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PREDGOVOR

Razvojni koncept Republike Hrvatske determiniran je globalnim ekonomskim prilikama i
stupnjem konkurentnosti njenog gospodarstva. Svjetska gospodarska zbilja proZeta je
dubokom ekonomskom krizom koja namece potrebu iznalazenja novih trziSnih 1 poslovnih
modela koji ¢e za posljedicu imati preobrazaj dosadasnjih paradigmi. Jedan od pojmova koji
ve¢ duze vrijeme zaokuplja svjetsku gospodarsku i ekonomsku javnost je odrzivi razvoj.
Osnovna zamisao se temelji na teZnji uspostavljanja uravnoteZavajucih aktivnosti unutar
gospodarskih (ekonomskih), druStvenih i ekoloSkih procesa. Dosadasnji indikatori koji su se
koristili u nadziranju inteziteta i pravca razvoja nekog drustva zanemarivali su sveubuhvatnost
potreba pojedinca, te su se isklju¢ivo fokusirali na ekonomske parametre. Stoga je neophodno,
u proiciranju buducih ekonomskih i gospodarskih indikatora, pristupiti holistickoj analizi
utjecaja ekonomskih, socialnih 1 ekoloskih ¢imbenika. Da bi se to ostvarilo potrebito je
redefinirati ulogu trziSta kroz implementaciju svih parametara koji svojim direktnim ili
indirektnim djelovanjem determiniraju kompleksan gospodarski sustav. Iz takvih spoznaja
proizlazi i potreba sustavnog i znanstveno utemeljenog istraZivanja o razini i intezitetu
sinergije eko-socijalno-trziSnog modela 1 odrzive konkurentnosti gospodarstva Republike
Hrvatske, te njihovog utjecaja na strategiju odrZivog razvoja, kako bi se na temelju
znanstvenih Cinjenica stvorile najvaznije pretpostavke za kreiranje modela odrzive
konkurentnosti. Stoga, sve predstavlja dovoljan motiv za odabir teme ovog doktorskog rada.
Veliku zahvalnost upucujem svom mentoru prof.dr.sc. Dragomiru Sundacu koji je svojim
poticajnim sugestijama 1 prijedlozima usmjerio i motivirao moju izradu doktorskog rada.
Zahvalnost dugujem dr.sc. Zeljku Mateljaku na pomoéi, kod provedbe ekonometrijske
analize, kao i mr.sc. Ivanu Duli, dipl.ing. za kooperativnost i pomo¢, pri izradi simulacijskog
modela, te implikacijama 1 primjeni rezultata istraZivanja. Zahvalu dugujem 1 prof.dr.sc. Neli
Vlahini¢ Lenz, prof.dr.sc. Dragoljubu Stojanovu, prof.dr.sc. Maji Biljan-August, te prof.dr.sc.
Jozi Peri¢u (Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvo u Opatiji) C¢iji su komentari u
fazi obrane teme i prikaza prethodnih rezultata istraZivanja dodatno obogatili ovaj doktorski
rad. Znacajan doprinos pri pisanju ovog doktorskog rada, svojim iskrenim poticajem, dali su
moji roditelji kao 1 roditelji moje supruge. Na kraju, svoju najvecu zahvalu dugujem supruzi
Sanji te djeci Luciji i Nori na beskrajnoj potpori i neizmjernom razumijevanju za moje

istrazivacke napore.



SAZETAK

Povijesni razvoj ekonomske misli, te utjecaj drusStvenih tokova na kreiranje gospodarskih
modela, s posebnim naglaskom na gospodarski model Republike Hrvatske, odrednica je
teorijskog dijela ovog doktorskog rada. Duboka gospodarska i financijaka kriza koja je
zahvatila globalizirani svijet, sve energi¢nije i nemilosrdnije narusava temelje tzv. drzave
blagostanja. Gospodarske strategije, po kojima pojedina drustva funkcioniraju, nisu
unificirane, odnosno ne postoje takvi modeli ¢ija primjena osigurava pozitivne gospodarske
pokazatelje, bez obzira gdje su se i kako implementirali. Ono S§to zasigurno karakterizira
svaku od kreiranih strategija neophodnost je dvosmjernog djelovanja, koja je determinirana
istovjetnom teZnjom prema sigurnosti pojedinca i razvoja, utemeljenog na platformi
slobodnog trziSta. Stoga se eko-socijalno-trZiSni gospodarski model, s obzirom na svoj
apsorpcijski kapacitet (moguc¢nost uravnoteZenja ekoloskih, socijalnih i trZiSnih zahtjeva
drustva), namece kao jedno od rjeSenja, €ijom bi implementacijom Republika Hrvatska
maksimizirala benefite globalizacijskih procesa, te osigurala razvojni potencijal buduc¢im
generacijama. Razvojni koncept Republike Hrvatske determiniran je globalnim ekonomskim
prilikama i1 stupnjem konkurentnosti njenog gospodarstva. Svjetska gospodarska zbilja
proZeta je dubokom ekonomskom krizom koja namece potrebu iznalaZenja novih trzZiSnih i
poslovnih modela, koji ¢e za posljedicu imati preobrazaj dosadasnjih paradigmi. Jedan od
pojmova koji ve¢ duze vrijeme zaokuplja svjetsku gospodarsku i ekonomsku javnost je
odrZivi razvoj i odrzivost. OdrZivi razvoj predstavlja uskladivanje ekonomskih, ekoloskih i
drustvenih aspekata razvoja, te pretpostavlja interdisciplinarnost istraZivanja. Ekonomsku
odrZivost mogli bismo definirati kao ostvarivanje rasta, u¢inkovitosti i »pravedne« distribucije
bogatstva. Drustvana odrZivost podrazumijeva sudjelovanje u donosenju odluka, mobilnosti i
koheziji, ostvarivanje drusStvenog identiteta, razvoj institucija i sl. Ekoloska odrZivost poStuje
cjelovitost razliCitih ekosustava, prihvatni kapacitet i zaStitu prirodnih resursa. Globalne
promjene i trend pritiska na implementaciju nacela i univerzalnih standarda iz podrucja
kvalitete okoliSa ¢e biti kontinuirane i sve intezivnije. Tome u prilog ide porast broja normi i
razliCitost ekoloSkih zakona, te razvoja svijesti o mogu¢im financijskim 1 drugim
posljedicama, kako za odredenu destinaciju tako i za druStvo u cjelini. Sve su znacajniji i
zahtjevi potrosaca, koji oCekuju sve vise, te bolji odnos prema okruZenju i radi toga Sto

konkurencija koristi odnos prema ekologiji kako bi ostvarila konkurentsku prednost.



Konkurentska sposobnost, kao temeljni ¢cimbenik ekonomske odrZivosti, ima klju¢nu ulogu u
stvaranju uspjeSnog modela odrzivog razvoja. Fokusiranje konkurentnosti poduzeca na
isklju¢ivost zadovoljavanja potreba potroSaca (primarno trZiSna konkurentnost), svojim
djelovanjem ne ostvaruje pretpostavke odrzivog razvoja. Stoga, suvremena poduzeca svoju
dugoro¢nu poslovnu strategiju temelje na ekoloskoj i odrZivoj konkurentnosti (sekundarno
trziSna konkurentnost), usmjeravaju¢i kupca (marketinski, edukacijski 1 sl.) prema
proizvodima i uslugama s ve¢im sadrzajem ekoodrZivosti. Stoga, poslovanje u skladu s
obveznim odredbama i standardima postavlja dodatne zahtjeve, kada je rije¢ o konkurentnosti
gospodarstva Republike Hrvatske. Medutim, konkurentnost koja se tijekom vremena razvijala
u ovisnosti 0 modelima trZiSne ekonomije, danas je u potrazi za novom definicijom. Razlog
tome je duboka ekonomska i1 gospodarska kriza, koja ¢e iznjedriti nove trzZiSne modele, a Sto
¢e se znaCajno odraziti i na kreiranje novih platformi konkurentnosti. No, novonastala
konkurentnost zasigurno ¢e u svojoj strukturi sadrzavati one ¢imbenike koji ¢e pridonositi

ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja.

Utjecaj drzave na izgradnju konkurentnosti je velik, a moZzda i najvec¢i. Mjerama koje joj stoje
na raspolaganju moZe stvoriti povoljan ambijent za razvoj strukture domace industrije, koja ¢e
biti konkurentna na svjetskom trziStu. Gospodarstvo Republike Hrvatske u proteklih deset
godina obiljezava zaostajanje u konkurentnosti, Sto je izravna posljedica nepovoljnih
strukturnih i tehnoloskih promjena. Suvremenu konkurentnost moramo promatrati kroz
prizmu odrZivog razvoja, ¢iji kostur predstavlja pozicioniranje izmedu meduodnosa temeljnih
stupova: okolis, drustvo i ekonomija. Problem je Sto ta tri stupa u naSem svijetu ne zauzimaju
ravnopravne omjere i uravnotezZene pozicije. Ekonomski stup vrlo ¢esto karakterizira daljnje
mahnito fokusiranje na gospodarski rast pod svaku cijenu, gdje je glavna karakteristika

gomilanje profita i linearni odnos prema okolisu.

Pojedinac kroz svoju ulogu potrosaca, ulagaca, radnika i gradanina Cini temeljnu poveznicu
medu stupovima odrzivosti (okoliS, druStvo i ekonomija). DosadasSnja strategija
konkurentnosti koja je favorizirala iskljucivost rasta i profita, fokusirala se na pojedinca kroz
njegovu identifikaciju u drustvu putem maksimizacije djelovanja unutar ekonomskog stupa.
Stavljanje ovog stupa u nadredeni poloZaj u odnosu na preostala dva (okoliS i drustvo), dovelo
je do raznih poremecaja (socioloskih, zdravstvenih, kulturnih, ekonomskih...), a medu njima

je najznacajniji prekoracenje biokapaciteta (kapaciteta ekosustava) planete.



Ovo prekoracenje u sve znacajnijoj mjeri djeluje na Zivot svakog pojedinca, kroz razne
klimatske 1 zdravstvene disfunkcionalnosti, koje se tada neminovno odrazavaju i na samu

ekonomiju 1 drustvo.

Dosadasnji indikatori koji su se koristili u cilju nadziranja intenziteta i pravca razvoja nekog
drustva, zanemarivali su sveobuhvatnost potreba pojedinca, te su se isklju¢ivo fokusirali na
ekonomske parametre. Stoga je neophodno u projiciranju buducih ekonomskih i drustvenih
indikatora pristupiti holistickoj analizi utjecaja ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ¢imbenika.
Da bi se to moglo ostvariti, potrebno je redefinirati ulogu trzista kroz implementaciju svih
parametara, koji svojim direktnim ili indirektnim djelovanjem determiniraju kompleksan

gospodarski sustav.

Globalizacijski proces, kao neminovnost suvremenog Zivljenja, nije polucio opée propagirane
ciljeve koji se iS¢itavaju kroz boljitak sveukupnih uvjeta Zivljenja (ekonomskih, ekoloskih,
religijskih, socijalnih, pravnih, sigurnosnih, kulturnih 1 sl.) na naSoj planeti. Sve je ocitija
namjera Sirenja globalizacije koja omogucuje zadrZzavanje odredenih dominantnih uloga na
svjetskoj politickoj, vojnoj i gospodarskoj pozornici. Razvoj svake drzave, pa tako i
Republike Hrvatske, determiniran je globalnim ekonomskim, drusStvenim i ekoloSkim
procesima. Snazna kohezija medu ovim procesima nametnula je potrebu stvaranja takvog
modela koji apsorbira i uvazava sve zakonitosti i spoznaje koje vladaju unutar istih. Razina
uravnotezenja ovih procesa odreduje efikasnost modela odrzive konkurentnosti, te ono postaje
kljucno razvojno gospodarsko pitanje od nacionalnog interesa Republike Hrvatske. Duboka
kriza 1 recesija koja je zahvatila svjetsku ekonomiju nije mimois$la ni Hrvatsku, te je dodatno
produbila postojece gospodarske probleme, koji su se segmentirali tijekom proteklih godina.
Hrvatska, kao tranzicijska zemlja, pogodena je svim poznatim nedacama (rat, loSa
privatizacija, nepostojanje jasne gospodarske strategije i sl.), vrlo je gospodarski ranjiva i jako
determinirana mjenama na svjetskom trziStu. Fleksibilnost i1 prilagodljivost preduvjeti su za
uspjesno gospodarstvo, a koje je tijekom vremena u potpunosti devastirano, te je u poziciji
ponovnog stvaranja (Sto je gotovo nemoguce bez jasne vizije gospodarskog razvoja).
Postignuce viskokih stopa BDP-a neophodnih za stvaranje pozitivnog gospodarskog trenda,
nije moguce bez adekvatnog socijalnog i ekoloSkog suporta. Potreba gospodarskog rasta i

razvoja hrvatskog drustva zahtijeva jasno odredenje, kada je rije¢ o strategiji konkurentnosti.



Svjedoci smo da je konkurentnost dinamicki proces koji kontinuirano evoluira i mijenja svoje
stanje. Suvremena (globalna) konkuretnost nastala je (i joS uvijek nastaje) kao proces prijelaza
s materijalnih na nematerijalne ¢imbenike stvaranja dodane vrijednosti. Jedan od klju¢nih
elemenata nematerijalnih ¢imbenika je kreativnost i inovativnost koju posjeduje svako
drustvo, kompanija ili sam pojedinac. Izdvojenost ovih elemenata nece poluciti rezultate, vec¢
je neophodno stvoriti jaku interakcijsku mrezu u kojoj ¢e se nesmetanim protokom
informacija 1 svih oblika resursa (ljudskih, materijalnih, financijskih, energetskih...)
maksimizirati dobit za sve dionike. Iz ovog proizilazi sljedece: nukleus suvremene
konkurentnosti ¢ini dobro umreZen, osvjeSten i obrazovan pojedinac, koji na najbolji nacin

maksimizira svoje potencijale, kako u osobnom tako i u Sirem druStvenom interesu.

Sve je ocitije da dosadasnja sloboda pojedinca u raspolaganju viskom (profitom) nastalim u
procesu reprodukcije nije viSe prihvatljiva, ve¢ je potrebito jasnije definiranje minimuma
povrata istog u trziSni sustav, kako bi se zadrZzao neophodni kapacitet na strani potraZnje.
Srljanje u globalizacijske tokove (kojima su ve¢ine zemalja zbog ekonomske uvjetovanosti
bile prisiljene), bez procesa prilagodbe pojedinih drustava, €ini svjetsku trziSnu ekonomiju
monopoliziranom od strane odredenih politickih, gospodarskih i vojnih grupacija.
Prerastanjem kompanija u multinacionalne i transnacionalne organizacije, mogucnost drzava
da upravljaju ekonomskim (a time i svim ostalim pitanjima, kao Sto su politicka, ekoloska,
kulturna...) procesima u interesu svojih gradana, postaje sve ograniCenija i slabija. Imajuci u
vidu strukturu sadasnjeg gospodarstva Republike Hrvatske, jasno se uoCava orijentacija na
usluZne, a manje na proizvodne djelatnosti. Ovaj model je razvojno neodrzZiv, ukoliko se Zeli
posti¢i gospodarski rast 1 ekonomska stabilnost. Proizvodne djelatnosti, kao temeljni
stvaratelji dodane vrijednosti (koje generiraju sve ostale ¢imbenike koji utjeCu na drustveni
Zivot) namecu se kao neminovnost u procesu razvoja drustva. Iz svega navedenog jasno se
iS¢itava neophodnost znaCajnijeg ulaganja u tehnoloSki razvoj preradivacke industrije
Republike Hrvatske, s ciljem povecanja proizvodnosti 1 opée trziSne konkurentnosti. Ova
ulaganja iziskuju znacajna financijska sredstva, a globalna gospodarska kriza uvelike je
utjecala na preispitivanje odrZivosti sadasnjeg ekonomskog modela koji u mnogocemu
determinira industrijske ¢imbenike, pa tako i samu tehnologiju. Stoga se Republici Hrvatskoj,
kao jedno od mogucih rjeSenja, u ovom prijelaznom razdoblju definiranja buducih
ekonomskih 1 gospodarskih platformi, namece potreba formiranja opéedrustveno prihvatljivog

trziSnog modela, kao preduvjeta buduceg odrzivog razvoja.



Sadasnjost 1 sve Sto svjetsko gospodarstvo danas prozivljava jasno ukazuje na potrebu
redefiniranja uloge trZiSta i pojedinca u razvojnom procesu druStva. Postoje¢e stanje na
svjetskom gospodarskom 1 financijskom trzZiStu ukazuje na potrebu redefiniranja kriterija

konkurentnosti i njihovo uskladivanje s budu¢im eko-socijalno-trziSnim modelom.

U empirijskom dijelu doktorskog rada izraden je gospodarski model Republike Hrvatske
temeljen na kriterijalno definiranim cimbenicima, te su provedena istraZivanja utjecaja
promjene vrijednosti istih na parametre koji definiraju eko-socijalno-trzisni gospodarski
model. Cilj provedenog istraZivanja je utvrditi klju¢ne parametre, te intenzitet djelovanja na
iste, kako bi gospodarski sustav Republike Hrvatske, kroz kompatibilnost s globalizacijskim
procesima, ostvario uravnoteZenost ekolosSko-socijalno-trzisnih zahtjeva drustva. KoriStenjem
Stella i iThink racunalnih programa, izvrSeni su simulacijski procesi kriterijalno definiranog
gospodarskog modela Republike Hrvatske, te je koriStenjem matematickih modela definirana
kauzalna veza medu pojedinim parametrima, kao i njihov intenzitet. U doktorskom radu
dokazano je da se podizanjem razine intenziteta parametara, koji definiraju eko-socijalno-
trziSni model, moZe posti¢i uravnotezenost izmedu sigurnosti i razvoja drustva na odrzivoj
trziSnoj platformi. Na temelju rezultata istrazivanja, formirani su i znanstveno utemeljeni
prijedlozi mjera za razvoj eko-socijalno-trziSnog gospodarskog modela, kao 1 preporuke za
buduca istrazivanja spomenute tematike temeljem kreiranog teorijsko-matematickog modela
drustvene konkurentnosti. Upravo je eko-socijalno trzZiSte mjesto na kojem se treba odvijati
intenzivna razmjena, koja bi zadrZavaju¢i elemente profita, poticala odrzivi razvoj kroz
interakciju ponude i potraznje temeljene na ekoloskoj i socijalnoj platformi. Pokreta¢ svakog
trziSnog gospodarstva je, prije svega, teznja za stvaranjem profita, no ukoliko redefiniramo
ulogu konkurentnosti, moZemo stvoriti preduvjete za smanjenje jaza izmedu interesa
pojedinaca i drustva u cjelini. Kada govorimo o odrZivoj konkurentnosti, tada prije svega
mislimo na konkurentnost koja u sebi objedinjuje klju¢ne ¢imbenike ekonomskog, drustvenog
1 ekoloskog rasta, neophodnih za uspostavljanje odrZivog razvoja. Indikatori odrzive
konkurentnosti su stoga determinirani meduodnosom odredenih varijabli unutar istih.
Argument konkurentnosti u ovom stoljeu otvorenosti, promjena i nesigurnosti je da
jedinstvenost, razliCitost, kreativnost 1 inovativnost, treba neprestano usavrSavati i
unaprjedivati, jer je rije¢ o procesu globalizacije koji ne staje, ve¢ se potice akceleriraju¢om

brzinom i neprekidno se mijenja.

Vi



Ekonomski rast i kvalitetan okoli$ treba se shvatiti kao komplementarne ciljeve. Ekonomski
rast se zasniva na investicijama u fizicki 1 ljudski kapital (tehnologije koje Stede prirodne
izvore, inovacije 1 sl.), zajedno s politikom zaStite okoliSa 1 ekonomskom politikom, poticajan
je 1 pruZa pretpostavke za razvijanje gospodarstva na odrzZivi nacin. Odrzivo drustvo je
moguce definirati na mnogo nacina. Najjednostavnije je re¢i, to je ono drustvo koje moZe
opstati generacijama, koje je dovoljno dalekovidno, fleksibilno i mudro, koje ne potkopava ni
svoje fiziCke ni druStvene sisteme odrZavanja. Sa sistemskog glediSta, to je ono drustvo koje
pri ruci ima informacijske, drustvene i institucionalne mehanizme, te drzi pod kontrolom
pozitivne povratne sprege koje uzrokuju eksponencijalni rast populacije i kapitala. Da bi bilo
socijalno odrzivo, kombinacija stanovniStva, kapitala i tehnologije morala bi biti tako uredena
da je materijalni Zivotni standard adekvatan 1 siguran za svakoga, kao 1 pravedno raspodjeljen.
Problem razvoja takvog druStva je u mentalnim modelima, koji su pocetkom 21. stoljeca
ljudima duboko utisnuti mo¢nim predstavama o istrajnom siromasStvu ili o brzom
materijalnom rastu i odluénim naporima da se taj rast odrZi po svaku cijenu. Stoga bi odrZivo
druStvo bilo zainteresirano za kvalitativni razvoj, a ne za fizi€¢ku ekspanziju. I ono ne bi
zacementiralo danasnje nejednake obrasce raspodjele, jer bi u suprotnom bilo neodrzivo zbog
toga Sto siromasni ne bi, niti bi trebali pristati na to, a ni odrzavanje bilo kojeg dijela
populacije siromasnih ne bi dovelo do stabilizacije druStva. Upravo potreba rasta razvoja na
odrzivim osnovama profilira srednji sloj kao kljunog dionika tog kompleksnog procesa.
Sadrzajno je suvremena konkurentnost direktno ili indirektno involvirana u teZnjama
pojedinca da pomiri ekonomske, socijalne i ekoloske potrebe. Orijentacijom na determiniranje
kriterija i metrike, kojima se definira tzv. novi srednji sloj, stvaraju se preduvjeti za kreiranje
suvremene konkurentnosti, kao klju¢nog ¢imbenika odrzivog razvoja. Republika Hrvatska
svoj gospodarski razvojni potencijal treba kreirati na platformi ekonomskih i druStvenih
procesa, Cija provedba treba osigurati potrebitost sadasnjosti i prosperitetnost buducénosti.
Upravo eko-socijalno-trzisni gospodarski model predstavlja moZebitnu platformu, koja bi
svojom fleksibilnoS¢u prilagodbe, omogucila postizanje sinergijskog efekta sadasnjih potreba
pojedinca s razvojnim potencijalom u buducnosti. Kako bi se pristupilo kreiranju navedene
platforme, neophodno je sagledati kompletne interne meduodnose ¢imbenika koji su se
kriterijalno isflitrirali kao bitni elementi za funkcioniranje druStveno-gospodarskog sustava
Republike Hrvatske, te iste konstruirati spram kretanja u globalnom okruZenju. Upravo
okruZzenje, determinirano pokrenutim globalizacijskim procesima, prisiljava interne
(nacionalne) sustave na transformaciju, kako bi Sto efikasnije maksimizirali benefite, a

minimizirali Stetne utjecaje Sto ih isti generiraju.
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Odrzivo drustvo trebalo bi biti zainteresirano za kvalitetni razvoj, a ne fizicku ekspanziju.
Izostanak velikih troSkova rasta za potrebe druStva i okruzZenja omogucio bi tehnologiji i
kulturi procvat. Stoga bi se suvremena konkuretnost trebala uklopiti u novu ekonomsku
teoriju, koja bi kombinirajuc¢i znanje s propisima, dovela do toga da cijena proizvoda odrazava
pune troskove (ukljucujuci sve dodatne ekoloske i druStvene efekte) izrade proizvoda. To bi
za posljedicu imalo rukovodenje investicijama i nabavom, tako da bi pojedinac mogao
donositi ispravne odluke u financijskom sektoru, zbog kojih kasnije ne bi trpio posljedice u

sektoru realno materijalnih i druStvenih vrijednosti.

Suvremena konkurentnost u svoj fokus mora smjestiti $iri spektar varijabli kojima se iskazuje
nepobitnost sinteze razvojnih 1 rastu¢ih procesa. Transformacija s materijalnih na
nematerijalne Cimbenike stvaranja dodane vrijednosti uvjetuje potrebu kontinuiranog
redefiniranja indikatora konkurentnosti, daju¢i sve veci znacaj pojedincu kao temeljnom
nositelju iste. ZnacCajke analize gospodarskog sustava Republike Hrvatske ukazuju na
neadekvatnu strukturiranost istog, kada je rije¢ o konkurentnosti utemeljenoj na eko-
socijalno-trziSnim elementima. Sama analiza provedena je pra¢enjem kretanja triju vrijednosti

koje determiniraju meduodnos ekoloskih, socijalnih i trziSnih pokazatelja, a to su:

p— udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u
X — kapacitet srednjeg sloja
F,— ekoloski otisak.

Istrazivanje je provedeno unutar proizvodnog (industrija), usluznog (trgovina) i proizvodno-
usluznog (informacije i komunikacije) sektora. Kada je rije¢ o proizvodnom sektoru, vidljiv je
pad investicijaskog kapaciteta, a Sto je za posljedicu imalo znaCajan utjecaj na ekonomske
(trziSne) pokazatelje, kao i na znacajnije smanjenje broja zaposlenih. Industrijska struktura
gospodarstva je ve¢inom koncipirana na proizvodima niske dodane vrijednosti, a Sto je za
rezultat imalo nagli gubitak trziSta prouzro¢eno nastankom globalne financijske krize 2007.
godine. Gubici trziSta roba niske dodane vrijednosti docekali su industriju nespremnom, a
posljedica je trend otpustanja velikog broja zaposlenih i smanjenja potencijala srednjeg sloja
(Xs). Zadrzani zaposlenici su u odnosu na okruzenje ipak imali veci postotak prosjecne place,

te su djelomicno ublazili pad kapaciteta srednjeg sloja.
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Sve ovo imalo je pozitivan ucinak na ekoloSke pokazatelje, tj. ekoloski otisak (Fp), koji je
imao pozitivne vrijednosti, a koji su bili determinirani smanjenjem industrijskog inteziteta, a
ne osmiSljenom gospodarskom politikom. Simulacija zadrZzavanja i povecanja investicijskog
kapaciteta tijekom navedenog razdoblja ukazala je na nepovoljan odnos uloZenog i
dobivenog, kada je rije¢ o eko-socijalno-trziSnim pokazateljima. Nastankom krize
gospodarska politika usmjerena je na aktivnosti tzv. zadrZavanja socijalnog mira, te se
zaduZenje drZzave usmjeravalo na ublazavanje socijalnih posljedica, bez kretanja u smjeru
restrukturiranja industrijskih kapaciteta i njihovom prilagodbom proizvodnji roba ve¢e dodane
vrijednosti, a samim tim i trZiSno konkurentnijim radnim mjestima. Ovaj koncept jasno je
uocljiv kontinuiranim povecanjem javnog duga, koji ima tedenciju rasta do vrijednosti 100%
BDP-a. Ipak, klju¢ni problem nije rast javnog duga, ve¢ struktura i koncept zaduZivanja.
Shodno stanju u proizvodnom sektoru i usluzni (trgovacki) sektor dozivio je znacajne
negativne trendove u razdoblju 2007. — 2013. godina. I prije samog pocetka krize,
gospodarstvo Republike Hrvatske bilo je u dugogodiSnjoj transformaciji iz industrijskog u
usluZzno gospodarstvo (odvijala se stihijska i neplanska deindustrijalizacija druStva). Visoke
vrijednosti BDP-a u tom razdoblju bile su temeljene na velikim javnim investicijama i
zahuktalom gradevinskom sektoru. Tako je i kupovna mo¢ bila uskladena s tim trendom, a
pristupacnost potroSackih kredita dodatno je razvilo i inteziviralo investicije u trgovacki
sektor (Sto se iskazivalo kroz rapidan rast trgovackih centara). Dolazak krize rapidno je
umanjio potroSacku mo¢, Sto je uzrokovalo proces smanjenja zaposlenih, Cija je visina
prosjecnih primanja bila ispod drzavne razine. Analiza trgovackog sektora u navedenom
periodu ukazuje na kontinuirani trend smanjenja udjela u ukupnom BDP-u, kao i smanjenja
kapaciteta srednjeg sloja generiranog iz ovog sektora. Utjecaj na okoli§ zadrzao je
kontinuiranu razinu, jer se u analizi istog nije uzimala u obzir logisticka i distribucijska
aktivnost (koja ujedno ima i najve¢i utjecaj na okoliS, kada je rije¢ o trgovinskim
aktivnostima). Svaka od triju vrijednosti (p, Xs, Fp) predstavlja temelj za ostvarenje

suvremenog rasta i razvoja, utemeljenog na odrzivosti.

U svijetu se odvija eksponencijalni rast stanovniStva, kapitala, koriStenja resursa i zagadenja.
Pokre¢u ga pokuSaji jednostavnog rjeSavanja Sirokog spektra ljudskih problema, od
nezaposlenosti i siromastva do potreba za statusom, mo¢i i samopotvrdivanjem. Medutim,
eksponencijalni rast moze brzo prekoraciti bilo koje fiksno ograni¢enje. Ako je jedan limit

svladan, eksponencijalni rast ¢e uskoro nai¢i na drugi.



Zbog zakaSnjenja u povratnim signalima od ogranicenja, globalni ekonomski sistem ce
prekoraciti svoje odrZive razine. U stvari, mnogi resursi vazni za svjetsku ekonomiju ve¢ su
dozivjeli preopterecenje. Pri tome, tehnologija i trZiSta funkcioniraju samo na nesavrSenim
informacijama i sa zakaSnjenjem. Stoga, oni mogu pojacati tendenciju ekonomije, koja ¢e
prije¢i limite. Ekonomski rast koji se zasniva na investicijama u fizi¢ki i ljudski kapital
(tehnologije koje Stede prirodne izvore, inovacije i sl.), zajedno s politikom zaStite okoliSa i
ekonomskom politikom, poticajan je i pruza pretpostavke za razvijanje gospodarstva na
odrzivi nacin. Odrzivo drustvo je moguce definirati na mnogo nacina. Najjednostavnije je
re¢i, to je ono drustvo koje moZe opstati generacijama, koje je dovoljno dalekovidno,
fleksibilno 1 mudro da ne potkopa ni svoje fizicke ni druStvene sisteme odrZavanja. Sa
sistemskog glediSta, to je ono druStvo koje pri ruci ima informacijske, druStvene i
institucionalne mehanizme koje drZi pod kontrolom pozitivne povratne sprege, koje uzrokuju
eksponencijalni rast populacije i kapitala. Da bi bilo socijalno odrZivo, kombinacija
stanovniStva, kapitala i tehnologije morala bi biti tako uredena da je materijalni Zivotni
standard adekvatan 1 siguran za svakoga, kao 1 pravedno raspodijeljen. Analizirajuci
dosadasnji znacaj kupovne moci potrosaca u razvojnom segmentu drustva, jasno se uocavaju
karakteristike koje su podupirale prevladavaju¢i neoliberalni ekonomski pristup temeljen na
iskljucivosti rasta kroz nesmiljenu potroSnju. Ovaj pristup je potroSaa vrednovao prema
kupovnoj mo¢i, pridaju¢i mu vaznost samo u potroSackoj ulozi koju ima kao dionik trZiSne
reprodukcije. VaZnost definiranja karakteristike odrzivog potrosaca determinirana je
potrebom traZenja novih ekonomskih modela i ciljeva. Ti novi smjerovi ¢e zadrzati temelje
klasicnih ekonomskih modela (ponuda, potraznja, profit, interes, proizvodnost,
ucinkovitost...), no sada ¢e oni biti kompleksniji i sintezirati ¢e Siri spektar potencijala koje
posjeduju kupci/korisnici, a koji ¢ine razinu kupovne mo¢i potrosaca (Xss).

Konkurentnost unutar ovog djelovanja odredena je stvaranjem profita kroz natjecanje u
kreiranju Sto kvalitetnijeg 1 cjenovno prihvatljivijeg proizvoda (usluge). S vremenom je
cjenovni ¢imbenik preuzeo primat, te se Zivotni vijek proizvoda uvelike skratio, a Sto je
dodatno omogucilo maksimizaciju ponude. Ovako zatvorena trziSna petlja zanemarivala je
ograniCavajue kapacitete prirodnog kapitala koji je generirao profit, a samim tim i
gospodarski rast. Niske cijene i kra¢i Zivotni vijek nisu isli na uStrb maksimizacije profita, ve¢
prema minimizaciji troSkova u svim segmentima stvaranja proizvoda ili usluge. Jedan od tih
troSkovnih segmenata je 1 neposredni rad, a koji u proizvodu visoke dodane vrijednosti

sudjeluje s 2-3%.



Kako u navedenoj petlji pojedinac formira potraznju kao kupac, ali i ponudu kao neposredni
sudionik u proizvodnom ili usluznom procesu, djelovanjem na troSkove neposrednog rada
djeluje se 1 na trziSni element potraznje kroz smanjenje kupovne moci. Ovim smanjenjem
kupac je prisiljen posezati za proizvodima nize cjenovne i kvalitetne razine, a Sto to je u
direktnoj korelaciji s nekontroliranim iscrpljivanjem prirodnih resursa u cilju zadrzavanja
Zeljenog profita. Iz navedenog se isCitava da je za realizaciju razvojne konkurentnosti
potrebno pokrenuti proces stvaranja globalnog uravnoteZenja kupovne mo¢i i preusmjeravanja
novonastale dobiti u procese obnavljanja ili smanjenja devastacije prirodnog kapitala. Za
ostvarenje minimalo potrebne razine gospodarske ravnoteze neophodno je izvrsiti odredene
prilagodbe koje ¢e uvazavati specificnosti (kulturoloske, geografske, religijske...) samog
drustva (drZave), te omoguciti konkurentno ukljucivanje na globalno svjetsko trziSte. Stoga je
u ovom radu razvijen takav teorijski "model prilagodbe", koji uvaZzavanjem trzZiSno-razvojnih
¢imbenika, nudi pravac djelovanja kojem bi trebale teziti drzave, kako bi postigle odredenu
razinu konkurentnosti, te se tako bezbolnije ukljucile u globalizacijske procese. Teorijski
"model prilagodbe" uvazavao bi druStvene specificnosti, te na temelju istih formirao
vrijednosti pojedinih C¢imbenika koji bi omogucili efikasnije i brze ukljucivanje u
globalizacijske trziSne procese. Na ovaj nacin globalizacija ne bi bila proces kojim se stvara
nejednaka konkurentnost 1 trZiSni monopolizam. ZadrZavanje dosadasnjeg modela
globalizacijske strategije onemogucava uspjeSnu provedbu uravnoteZzene preraspodjele
bogastva, a Sto predstavlja klju¢ni problem suvremenog ¢ovjecanstva. Sadasnja gospodarska
zbilja stvara sve veci ekonomski jaz (bogati postaju jo§ bogatiji i sve ih je manje, a siromasni
postaju jo§ siromasniji i sve ih je viSe), koji prijeti razvojem ekstremizma i eskalacijom
sukoba, koji mogu biti pogubni po samo CovjecCanstvo. Univerzalno zajedniStvo bi trebalo biti
konacni cilj globalizacije kao procesa opceg dobra, no njegova provedba na sadaSnjoj
ekonomsko-trzisnoj platformi vodi prema univerzalnoj podijeljenosti. Izbjegavanje buducih
eskalacija sukoba 1 promjenu trenda sadasSnjeg globalizacijskog procesa moguce je ostvariti
jedino kroz istinsko wuvaZavanje specificnosti (kulturoloSke, geografske, religijske,
ekonomske...) pojedinih druStava uz istovremeno provodenje aktivnosti prilagodbe istih, s
ciljem uspjesnog ukljucivanja na globalno svjetsko trziste. Svaki drugi model predstavlja
lazni privid globalizacije, kao procesa usmjerenog prema op¢em dobru, jer nema opéeg dobra
bez pretezitog pojedinacnog dobra. Tek ostvarivanjem kolikog-tolikog stupnja ekonomske
jednakosti, moZemo realno ocekivati stvaranje kritiéne mase usmjerene prema opcem dobru i

univerzalnom zajednistvu.
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Do tog trenutka CovjeCansvo ¢e biti prepusteno pojedinacnoj teznji ostvarivanja vlastitih
potreba stjecanja materijalnih dobara, bez obzira kakve to posljedice imalo na ostale ¢lanove
druStva ili samu okolinu. Ova teZnja je toliko zahvatila svijet da je sadasSnji "predatorski
kapitalizam" (temeljen na uzreCici cilj opravdava sredstvo) postao kljucni generator
medureligijskih, medukulturalnih i medunacionalnih sukoba poticanih mrznjom prema
drugima, kao uzro€nicima loSeg stanja u kojem se nalazi njihovo drustvo. Teorijski "model
prilagodbe" poticao bi razvoj odrzivog trziSta, koje bi se odmaknulo od dosadasnjeg

isklju¢ivog profitizma.

ZadrZavanjem odredene razine (minimalna razina, koja trZiSno—razvojni sustav ¢ini
funkcionalnim) kupovne moci potroSaca (Xss), druStvo stvara preduvjete buduceg razvoja.
Ono sto sve zbilja dovodi u pitanje, dosadaSnji je model, te kriteriji koji su definirali
karakteristike i specifi¢nosti potrosaca. Potrosac, iskljuivo neoliberalnog ekonomskog
pristupa, nije dovodio u sumnju kupovnu mo¢ kao jedino mjerilo koje odreduje kojoj
drustvenoj razini pripada sam pojedinac. Procesi kroz koje prolazi svjetsko gospodarstvo
uzdrmano globalnom financijskom krizom jasno ukazuje na potrebu redefiniranja uloge i
znacaja potroSaca u razvojnom procesu drustva, u kojem je on aktivni dionik. RjeSenje pitanja
uravnotezenja "trZiSno-razvojnog trokuta" nije jednostavno i univerzalno, ve¢ zahtijeva
multidisciplinaran pristup prilagoden uvjetima drustva na koji se isti primjenjuje. Svjedoc¢imo,
uspjesna globalizacija nije moguca bez pripremnih radnji (tj. unutarnjih procesa), koje ¢e
odredeni drusStveni sustav transformirati na razinu koja osigurava efikasno uklju¢ivanje u
globalne ekonomske, ekoloske 1 socijalne procese. Inzistiranje na globalizaciji, radi
iskljucivosti ekonomske koristi viSe nije odrZivo, te snazno iziskuje traZenje novih i ruSenje

starih paradigmi.

Kljuéne rijeci: eko-socijalno-trzisni gospodarski model, uravnoteZenost, globalizacija,

simulacijski proces, odrZziva trziSna platforma, trziSno-razvojni trokut.
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SUMMARY

The historical development of the ideas in economy and the influence of the social flows on
the creation of economic models, with particular accent on the economic model of the
Republic of Croatia, is the main component of the theoretical part of this PhD thesis. A
profound economic and financial crisis, which has spread around the globalized world,
strongly and mercilessly erodes the fundaments of the so called ,,the state of prosperity. The
economic strategies, which particular societies function on, are not unified; there are no
models whose application provides positive economic trends, no matter where and how they
are implemented. What every of the created strategies is characterised by is an indispensable
bilateral activity, which is determined by the need towards the security of the individual and
the development based on the platform of the free market. So, the eco-social-market economic
model, having in mind its absorbed capacity (the possibility of the balance of ecological,
social and free-market requests of the society), impose itself as one of the possible solutions,
whose implementation would maximise the benefits of the globalization process and provided
an advanced potential for the future generations. The concept of the development of the
Republic of Croatia is determined by the global economic chances and by the level of the
competition of its economy. The global economic situation is characterised by a deep
economic crisis, which imposes a need to find new market and business models that will bring
consequences of the current paradigms. One of the terms that, for a long time, can occupy the
global economic publicity is sustainable development. That represents balancing the
economical, ecological and social aspects of the development and implies interdisciplinary
aspects of research. The sustainability of the economy can be defined as realizing economic
growth, efficiency and equal distribution of wealth. Social sustainability implies participation
in bringing decisions, mobility and cohesion, realization of the social identity, the
development of the institutions and etc. Ecological sustainability respects the integrity of
different eco-systems, acceptable capacity and protection of natural resources. The global
changes and the trend of pressure on the implementation of rules and universal standards in
the field of quality of environment will be continuing and more intensive. What goes in
favour of it is the increase of the number of norms and diversity of laws in ecology, and
development of conscience about possible financial and other consequences, for particular

destination and in society in general.
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The requests of the consumers are becoming more relevant, and they expect more and quality
relationship to the surrounding, because the competition uses the relationship towards ecology
in order to achieve the advantage in competition. The ability of the competitors, as a main
factor of the economic sustainability, has a key role in realizing successful model of the

sustainability of economy.

The focus of competitiveness of the company exclusivism accomplish need of consumers
(primary market competitiveness), with its action does not realize the presumption of the
sustainability. So, modern companies base their long-term economic strategy on ecological
and sustainable competition (secondary market competition), aiming a buyer (marketing
education) towards products and services with more content of eco-sustainability. Doing
business in relation to the obligatory norms and standards imposes additional requests, when
it comes to the concurrence of the economy of Croatia. The competition which was
developing during the time, depending upon models of free economy, today it is in search of a
new definition. It is a result of deep economic crisis, which will bring new market models that
will reflect enormously in creation of new platforms in competition. Surely, new-born
competition in its structure will contain factors which will contribute to the realization of

goals of sustainability.

The influence of the state upon the development of competition is huge, maybe the hugest. It
can achieve an appropriate ambient for the development of the structure of a national industry,
due to the measures that can be used and it can became more competitive on the global
market. The economy of Croatia, during the last ten years, significantly loses track in
competition, which is a direct consequence of inappropriate structural and technological
changes. Modern competition needs to be seen in light of the sustainability development,
whose roots represent positioning between basic features: environment, society and economy.
The common problem is that the three mentioned features do not take place within the
balanced position. The economic feature is characterised by focusing on the economic growth
under any circumstances, where the main characteristic is the accumulation of the profit and
linear relationship in environment. An individual, having a role as a consumer, investor,
worker and citizen, is related to the features of sustainability (environment, society and
economy). The contemporary strategy of competition, which underlines growth and profit,
focused on the individual through the identification in society by maximising activity in

economic feature.
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Putting this feature in subordinate position, in relation to the other two (environment and
society), has brought to different disorder (sociological, medical, cultural, economic), and
among them is the most important transgressed bio-capacity of the planet. This overextension
affects the life of every individual more and more, through the various climatic and health

dysfunctions, which then inevitably reflect on the economy and society.

The indicators that were used for the purpose of monitoring the intensity and direction of
development of a society, ignored the needs of the individual totality and were exclusively
focused on economic parameters. It is, therefore, necessary in the projection of the future
economic and social indicators to access the holistic analysis impact of economic, social and
environmental factors. To achieve this aim, it is necessary to redefine the role of the market
through the implementation of all the parameters that directly or indirectly determine the

complex economic system.

The process of globalization, as a necessity of the modern life, has also led to the general
promoted goals that are shown through the improvement of the overall life conditions
(economic, environmental, religious, social, legal, security, cultural, etc.) on our planet. There
is a more obvious intention of expanding globalization, which allows the retention of certain
dominant role on the world's political, military and economic stage. The development of each
state and the Republic of Croatia as well is determined by the global economic, social and
environmental processes. Strong cohesion among these processes imposed the necessity of the
creation of such a model, which absorbs and respects all the laws and knowledge among the
equal. The level of balancing these processes determines the efficiency of the model of
sustainable competitiveness, so it becomes the crucial economic development issue of the

national interests of the Republic of Croatia.

A deep crisis and recession that stroke the world economy brought a serious damage to
Croatia as well, and has further deepened the existing economic problems, which have been
accumulated over the past years. Croatia, as a transitional state, was affected by all known
factors (war, bad privatization, the lack of clear economic strategies, etc.), and therefore was
very vulnerable economically, and determined with positional changes on the world market.
Flexibility and adaptability are prerequisites for a successful economy, which was over the
time completely devastated, and is now in the process of recovery (what is almost impossible

without a clear vision of economic development).
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The achievement of high rates of GDP required for creating a positive economic trend is not
possible without an adequate social and environmental support. The need for economic
growth and development of the Croatian society demands a clear determination, when it
comes to the strategy of competitiveness. We are witnessing that the competitiveness is a
dynamic process that is continuously growing and changing. Contemporary (global)
competitiveness was constructed (and still is growing) as the process of transition from the

material to the nonmaterial factors of creating added value.

One of the key elements of the intangible factors is the creativity and innovation that has
every society, a company or an individual. The detachment of these elements will not achieve
results, but it is necessary to create a strong interactive network in which there will be a
smooth flow of information and all forms of resources (human, material, financial, energetic)
that can maximize profits for all participants. From this arises the following: the nucleus of
modern competitiveness makes a good networked, conscious and knowledgeable individual
who is able to maximize all the potentials in the best possible way, both in personal and in a

wider social interest.

It becomes more obvious, the current level of freedom of an individual in the disposal of
surplus, resulting in the process of reproduction is no longer acceptable, it is necessary to
clearly define the minimum repays of the same in the market system in order to maintain the
necessary capacity on the demand side. Rushing into the globalization flows (in which the
majority of the states were driven into because of the economic conditionality), without the
process of adjustment of particular societies, makes the world's market economy monopolized

by certain political, economic and military groups.

The transformation of the companies into multinational and transnational organizations, the
ability of the states to handle the economic (and among all other issues, as political,
ecological, cultural) processes in the interest of the citizens is becoming increasingly more
restricted and weaker. Having in mind the structure of the present economy of the Republic of
Croatia, it is clear that it is oriented on providing services, and not on manufacturing
activities. This model of development is unsustainable, if we want to achieve economic
growth and stability. Manufacturing activities, as the basic generators of additional values
(that generate all the other factors that affect social life) impose themselves as a necessity in

the process of development of the society.
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From all the mentioned above, it can be concluded that there is a need for significant
investments in technological development of the manufacturing industry of the Republic of
Croatia, with the aim of increasing productivity and general market competitiveness. These
investments require significant financial resources and the global economic crisis has greatly
influenced the review of sustainability of the current economic model, which in its many
aspects determines industrial factors, and the technology itself. Therefore, in the Republic of
Croatia there is a question, as one of the possible solutions, in this transitional period of
defining the future economic and commercial platforms, to impose the need of forming
socially acceptable market models, as prerequisites for future the sustainable development.
The present and everything that the world’s economy is going through clearly shows the need
to redefine the roles of the market and the individual in the development process of the
society. The current situation on the global economic and financial market shows a need to
redefine the criteria of competitiveness and their alignment with the future eco-social-market

model.

In the empirical part of the thesis the economic model of the Republic of Croatia is provided,
and it is based on strictly defined factors and the studies of the impact of a change to a value
of the same on the parameters that define an eco-social-market economic model. The goal of
the research is to determine the key parameters and the intensity of the action on the same, in
order to show that the economic system of the Republic of Croatia, through compatibility with
the globalization processes, can achieve equal balance of ecological-social-market demands of
the society. By using the Stella and iThink computer programs, the simulation processes of
the strictly defined economic model of the Republic of Croatia were carried out, and by using
the mathematical models the causal connection between individual parameters is defined, as
well as their intensity. In this thesis the process of raising the level of intensity of the
parameters that define an eco-social-market model has been provided, and it can achieve a
balance between the security and the development of the society on a sustainable market
platform. On the basis of the results of the research, the measures for the development of the
eco-social-market economic model are formed. At the same time, the recommendations for
the future research of the themes mentioned above on the basis of the theoretical-line created
mathematical model of social competitiveness are formed and scientifically founded. The eco-
social market is the place in which an intense exchange has to take place, which would retain
the elements of profit and in that way encourage sustainable development through the

interaction of supply and demand based on ecological and social platform.
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The originator of the market economy is primarily based on gaining profit, but if we redefine
the role of competitiveness, we can create the prerequisites for a cutback of the gap between
the interests of individuals and society as a whole. When we speak about sustainable
competitiveness, then, firstly we think of competitiveness, which in itself gathers the key
factors of the economic, social and environmental growth, necessary for the establishment of
a sustainable development. The indicators of sustainable competitiveness are therefore
determined by interrelationship between particular variables evolved within the same. The
argument of the competitiveness in this century of openness, changes and uncertainty is that
uniqueness, diversity, creativity and innovation need to be constantly redefined and improved,
because it is a process of globalization that continues to go on, but it encourages itself with

the accelerated speed and is constantly changing.

The economic growth and the high quality environment should be understood as
complementary objectives. The economic growth is based on investments in physical and
human capital (technology that save natural resources, innovation and etc.), along with the
policy of environmental and economic protection. At the same time, it is motivational and
provides the conditions for developing the economy in a sustainable way. A sustainable
society can be defined in many ways. T simplify, it is a society that can last for generations,
that is flexible and wise enough, which does not underestimate either its physical or social
systems of maintenance. From the system's point of view, that is a society that has useful
informational, social and institutional mechanisms, and controls the positive feedbacks that
cause exponential growth of the population and capital. To be socially sustainable, the
combination of population, capital and technology would have to be arranged in the way that
the material living standard is adequate and safe for everyone, and fairly distributed as well.
The problem of the development of such society is in mental models, which are, at the
beginning of the 21* century, deeply rooted in people with powerful performances of constant
poverty, or with the rapid financial growth and decisive efforts to sustain this growth at any
price. Therefore, a sustainable society would be interested into qualitative development, and
not into the physical expansion. But, the present unfair distribution patterns would not be
maintained, because it would otherwise be unsustainable. The poor should not agree to that,
and the maintenance of any part of the poor population cannot lead to the stabilization of the
society. The need to provide growth of the development on a sustainable basis represents the

middle class as a key participant within this complex process.
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The content of modern competitiveness directly or indirectly is involved in an individual's
aspirations to unify economic, social and environmental needs. By orientating on determining
the criteria and metrics that define the so-called new middle class, the prerequisites for the
creation of modern competitiveness are created, as the key factor for a sustainable
development. The Republic of Croatia should base its economic development potential on the
platform of economic and social processes, whose implementation should provide an
improvement of the current and the future prosperity. The eco-social-market business model
represents a possible platform that would allow an achievement of the synergistic effect of the
current needs of an individual with development potential in the future with its flexibility. In
order to start creating the mentioned platform, it is necessary to analyze the complete internal
factors within task relationships that emerged from the fact there are essential elements for the
functioning of the socio-economic system of the Republic of Croatia. It is necessary to
construct the same in relation to the development in the global environment. The
environment, which is determined by globalization processes, encourages internal (national)
systems to transform themselves to maximize the benefits efficiently, and minimize the

damaging effects that are generated by the same.

A sustainable society should be concentrated on building a high-quality development, and not
on physical expansion. The absence of high costs of growth for the needs of the society and
the surrounding would enable technology and culture to flourish. Therefore, the modern
competitiveness should be able to fit into a new economic theory, which by combining
knowledge with the regulations, would lead to the point that the price of the product could
reflect in full costs (including any additional environmental and social effects) of manufacture
of the product. That would result in any direction of investments and purchases, so that an
individual could make right decisions in the financial sector, and would not face

consequences in the sector of the material and social values.

Modern competitiveness has to focus on the distribution of a wider range of variables which
show the fact that there is a synthesis of developmental and growth processes. The
transformation from the material to the intangible factors of creating added values imposes a
need to redefine the indicator of competitiveness, by giving the growing importance to the
individual as the main factor of change. By analyzing the features of the economic system of
the Republic of Croatia, it is clear that there is an inadequate structure of the same, when it

comes to the competitiveness based on eco-social-market elements.
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The analysis itself was conducted by tracking the movements of the three values that
determine the relationship between the environmental, social and market indicators, and those

are:

p—a part of value added in total GDP
X —the capacity of the middle class

F,

—ecological footprint.

The research was conducted within the manufacturing (industry), the trade and production
service (information and communication) sector. When it comes to the manufacturing sector,
the decrease of the investment capacity is visible, which resulted in significant impact on the
economic market indicators, and the significant reduction of the number of employees. The
industrial structure of the economy is largely based on the low-value-added products, and
what is the result of any sudden loss of the market, caused by the emergence of the global
financial crisis in 2007. The losses of low-value-added goods came as a shock for the
industry, and the consequence is the trend of losing a large number of jobs and a reduction in
the potential of the middle class (Xs). The employees who remained working had a higher
percentage of an average wage in relation to the environment, and managed to decrease the

capacity of the middle class to a certain extent.

All of this had a positive effect on the environmental indicators, i.e. ecological footprint (Fp)
who had positive values, and which was determined by reducing industrial intensity and not
well planned economic policy. The simulation of the retention and the increase of investment
capacity during the mentioned period indicated the unbalance between investments and the
obtained, when it comes to the eco-social-market indicators. When the crisis appeared, the
economic policy focused itself on the activities of so-called retention of social peace. The
indebtedness of the states was based on mitigating the social consequences, with no
movement in the direction of restructuring industrial capacity and their adaptation to
production of goods of greater added value and, therefore, a market became more competitive
in relation to other working places. This concept is clearly visible by analyzing the continuous
increase of the public debt, which has a tendency of growth to the value of 100% of GDP.
Still, the key problem is not the growth of the public debt, but the structure and the concept of

borrowing money.

XX



According to the state of the manufacturing sector, the service (trade) sector went through
significant negative trends in the period between 2007 and 2013. And before the very
beginning of the crisis, the economy of the Republic of Croatia was in a long time
transformation from the industrial to the service economy (a chaotic and unplanned
deindustrialization of the society took place). The high values of GDP in that period were
based on large public investments and the construction sector which was in expansion.
Therefore, the purchasing power was related to the trend, and the accessibility of consumer’s
credit has been developed and it intensified investments in the commercial sector (which was
seen in the rapid growth of shopping centres). The arrival of the crisis rapidly diminished the
consumer's power, which caused the process of reduction of employees, whose average
salaries were below the state level. The analysis of the commercial sector in that period
indicates a continuous trend of reduction of shares in total GDP, and the reduction in the

capacity of the middle class generated from this sector.

The impact on the environment maintained a continuous level, because in the analysis of the
same, the logistics and the distribution activity was not taken into consideration (which has
the largest impact on the environment as well, when it comes to trade-related activities). Each
of the three values p, Xs, Fp represents the base for the realization of the contemporary
growth and development based on sustainability.

In the world the exponential growth of the population, capital, resource use and pollution
takes place. It is characterized by simple attempts to solve a wide range of human problems,
ranging from unemployment and poverty to the needs for status, power and self-existence.
However, the exponential growth can quickly exceed any fixed limit. If one limit becomes

reached, the exponential growth will encounter another.

Due of the delay in the return signals from restrictions, the global economic system will
exceed its sustainable levels. In fact, many resources which are important for the world
economy have already gone through overextension. Therefore, the technology and markets
function only on unreliable information and with delay. Therefore, they can empower the
tendency of the economy, which will exceed the limits. The economic growth based on
investment in physical and human capital (technologies that save natural resources,
innovation and etc.), along with the policy of protecting the environment and the economic
policies, becomes influential and provides the conditions for developing the economy in a

sustainable way.

XXI



A sustainable society can be defined in many ways. To simplify, it is a society that can last for
generations, that is flexible and wise enough and does not underestimate either its physical or
social systems of maintenance. Speaking from the system's point of view, it is a society that
has informational, social and institutional mechanisms that control the positive feedbacks,
which are a cause of exponential growth of population and capital. A society can be socially
sustainable. The combination of population, capital and technology would have to be arranged
in the way that the material living standard is adequate and safe for everyone and fairly
distributed as well. By analyzing the importance of the purchasing power of consumers in the
development of the society, the characteristics that are supported by the prevailing neoliberal
economic approach based on the exclusion of growth through a merciless consumption are
clearly seen. This approach valued the consumers on the basis of the purchasing power, by
giving them the importance only as a consumer, who is a participant of the market
reproduction. The importance of defining the characteristics of a sustainable consumer is
determined by the need to seek new economic models and goals. These new directions will
retain the foundations of classical economic models (supply, demand, profit, interest,
productivity, efficiency), but now they are going to be more complex and will unify a wider
range of potential buyers, who are a part of the level of purchasing power of the consumers

(Xss).

The competitiveness within this activity is determined by creating profits through competition
in the creation of more quality and financially acceptable products (services). The financial
aspect of the price prevailed, and the life time of the product was greatly shortened, and which
allowed the maximization of the offers. The closed market circles ignored restrictive
capacities of the natural capital that generated the profits and, therefore, the economic growth.
Low prices and a shorter life span did not threaten the maximization of profits, but they led
into the minimization of costs in all aspects of creation of a product or service. One of those
cost aspects is the work itself, which participates with 2-3% in the product of high added

value.

In the mentioned circle an individual forms a demand as a customer. But in the same time,
he/she is a direct participant in the production or service process, by managing the cost of
direct labour works. By means of it, the market demand element through the reduction in

purchasing power can be influenced.
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This reduction makes the customer act in the way that he/she is forced to buy products with a
lower price and quality levels, and what it is in direct correlation with the uncontrolled
consumption of natural resources in order to maintain a high profit. From the mentioned
above, for the realization of the development of the competitiveness, it is necessary to start a
process of creating the global balance of purchasing power and removing the newly created
profits in the processes of renewal or reducing the devastation of natural capital. To achieve
the level of required minimum economic balance, it is necessary to make certain adjustments
that will respect all the characteristics of (cultural, geographical, religious) of the society (the
state) and allow competitive inclusion on the global world market. Therefore, in this paper we
developed such theoretical "model of adjustment" that respects the market-developmental
factors and offers an active way for the states to achieve a certain level of competitiveness,
and thus become involved in the globalization processes easily. The theoretical “model of
adjustment” would respect the social characteristics, and on the basis of them form the values
of individual factors that would enable a more efficient and faster inclusion in the
globalization market processes. In that way, the globalization would not be a process by
means of which an unequal competition and market monopoly can be created. The retention
of the current model of globalization strategy prevents the successful implementation of a
balanced redistribution of wealth, and which represents a key problem of modern humanity.
The current economic reality creates a growing economic gap (the rich become even richer
but their number is smaller and the poor become even poorer and their number is bigger) that
threatens the development of extremism and escalation of conflicts that can be a serious threat
for the humanity. The universal community should be the ultimate goal of the globalization as
a process of the common good, but its implementation on the present economic and market
platforms leads to the universal division. The avoiding of future escalations and the change of
the trend of the present globalization is possible to achieve only through the true respect of
particularities (cultural, geographical, religious, and economic) of individual societies, and at
the same time carrying out activities with the purpose of the same adaptations of a successful
inclusion in the global world market. Every other model represents the false illusion of
globalization, as a process directed towards the common good, because there is no common
good without major individual good. Only by achieving the economic level of equality, we
can really expect the creation of a critical mass directed towards the common good and

universal communion.
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Till then, the humanity will be subjected to the individual aspirations of achieving their own
need to acquire material goods no matter what consequences it would have on the other
members of the society or the environment. This aspiration has spread around the world in the
way that the current "predatory capitalism" (based on the saying the goal justifies the means)
became a key generator of interreligious, intercultural and interethnic conflicts instigated by
hate towards others, as factors of the poor condition in which their society is. A theoretical
»model of adjustment would encourage the development of a sustainable market, which

would be at a distance from the current exclusive financial monopoly.

By maintaining a certain level (minimum level, that market developmental system makes
functional) of purchasing power of consumers (Xss) the society creates the requirements of
future development. The current model needs to be questioned, and the criteria that defined
the characteristics and particularities of the consumers as well. The consumer of the neoliberal
economic approach did not doubt the purchasing power as the only parameter which
determines to which social level an individual belongs to. The processes through which the
world economy has been going through, clearly shows the need to redefine the role and
importance of the consumer in the development process of the society, in which he/she is an
active participant. The solution of the question of balancing "the market—development
triangle" is not simple and universal, but requires a multidisciplinary approach adapted to the
conditions of the society to which the same is applied. We are witnessing that a successful
globalization is not possible without preliminary action (i.e. internal processes) that will
transform a certain social system to the level that ensures the effective integration into the
global economic, environmental and social processes. By forcing the globalization processes,
because of economic exclusion benefits is no longer sustainable, and the strongly requires the

search for further and the demolition of the old paradigm:s.

Keywords: eco-social-market economic model, balance, globalization, the simulation

process, sustainable market platform, market-development triangle.
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1. UVOD

Suvremene rasprave o razvoju, konsenzusno prihvacaju Cinjenicu da je razvoju potrebno
pristupiti polaze¢i od jednako ekonomske, socijalne, politicke i ekoloske dimenzije, odnosno
pristup razvoju mora biti viSedimenzionalan, obzirom na isprepletenost utjecaja, te je za
istrazivanje razvoja neophodan interdisciplinarni, holisticki, a ne sektorski pristup. Pritom
treba uravnoteziti ulogu drzave 1 drugih politickih 1 socijalnih institucija s funkcioniranjem
trziSta. Znacenje pojmova odrzivog razvoja i odrzivosti sloZzeno je, te jedino Sto se sa

sigurno$¢u o njima moZe reci jest, jos uvijek izazivaju brojne znanstvene i strucne rasprave.

Republika Hrvatska je podrzala Agendu 21 1 Plan djelovanja koji su usvojeni 1992. na
konferenciji u Riju, te preuzela obveze koje proizlaze iz Milenijske deklaracije i Milenijskih
ciljeva razvoja usvojenih na Opcoj skupstini Ujedinjenih naroda 2000. Nacionalna izvjesc¢a o
provedbi ciljeva Milenijske deklaracije izradena su 2004. i 2006. Prema nacelima razvoja
Republike Hrvatske koje je usvojila u lipnju 2001., Vlada je ponovno odredila - razvoj
Hrvatske u 21. stoljecu zasniva se na konceptu odrzivog razvoja. Prihva¢anjem ovog koncepta
Republika Hrvatska je postavila okvire svog gospodarskog djelovanja, te se obvezala na

postivanje svih regulativa koje znacajno utjecu na njenu konkurentnost..

Globalne promjene i trend pritiska na implementaciju nacela i univerzalnih standarda iz
podrucja kvalitete okolisa ¢e biti kontinuirane i sve intezivnije. Tome u prilog ide porast broja
normi 1 razli¢itost ekoloSkih zakona, te razvoja svijesti o mogucéim financijskim 1 drugim
posljedicama, kako za odredenu destinaciju tako i za druStvo u cjelini. Sve su znacajniji i
zahtjevi potrosaca koji sve viSe ocekuju bolji odnos prema okruzenju i zbog toga Sto
konkurencija koristi odnos prema ekologiji kako bi ostvarila konkurentsku prednost.
Konkurentska sposobnost, kao temeljni ¢imbenik ekonomske odrzivosti, ima klju¢nu ulogu u
stvaranju uspjeSnog modela odrzivog razvoja. Fokusiranje konkurentnosti poduzeca na
isklju¢ivost zadovoljavanja potreba potrosaca (primarno trziSna konkurentnost), svojim

djelovanjem ne ostvaruje pretpostavke odrzivog razvoja.



Suvremena poduzeca svoju dugoro¢nu poslovnu strategiju temelje na ekoloSkoj i odrzivoj
konkurentnosti (sekundarno trziSna konkurentnost), usmjeravaju¢i kupca (markentiski,

edukacijski i sl.) prema proizvodima i uslugama s ve¢im sadrZajem ekoloske odrzivosti.

Poslovanje u skladu s obveznim odredbama i standardima postavlja dodatne zahtjeve, kada je
rije¢ o konkurentnosti gospodarstva Republike Hrvatske, medutim, konkurentnost koja se
tijekom vremena razvijala u zavisnosti o modelima trziSne ekonomije, danas je u potrazi za
novom definicijom. Razlog tome je duboka ekonomska i gospodarska kriza koja ¢e iznjedriti
nove trziSne modele, Sto ¢e se znaCajno odraziti i na kreiranje novih platformi
konkurentnosti. Sigurno je, novonastala konkurentnost ¢e u svojoj strukturi sadrzavati one

¢imbenike koji ¢e pridonostiti ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja.

Utjecaj drzave na izgradnju konkurentnosti je velik, a moZzda i najvec¢i. Mjerama koje joj stoje
na raspolaganju ona moZze stvoriti povoljan ambijent za razvoj strukture domace industrije,
koja ¢e biti konkurentna na svjetskom trziStu. Konkurentnost hrvatskih poduzeca treba
sagledavati kroz strategiju odrZivog razvoja usvojenu u veljaci 2009., a koja sadrZi temeljna
nacela, postavlja osnovne ciljeve i mjere odrZivog razvoja gospodarstva, odrzivoga socijalnog

razvoja i zastite okoliSa, te identificira klju¢ne izazove u njihovu ostvarivanju.

Gospodarstvo Republike Hrvatske u proteklih deset godina obiljezava zaostajanje u
konkurentnosti, Sto je izravna posljedica nepovoljnih strukturnih i tehnoloskih promjena.
Suvremenu konkurentnost moramo promatrati kroz prizmu odrzivog razvoja ¢iji kostur
predstavlja pozicioniranje izmedu meduodnosa temeljnih stupova: okoli§, drustvo i
ekonomija. Problem je Sto ta tri stupa u naSem svijetu ne zauzimaju ravnopravne omjere i
uravnoteZene pozicije. Ekonomski stup vrlo ¢esto karakterizira daljnje mahnito fokusiranje na
gospodarski rast pod svaku cijenu, gdje je glavna karakteristika gomilanje profita i linearni
odnos prema svijetu. To je apsurd, budu¢i da ekonomija ne moze funkcionirati bez drustva, a
druStvo ne moZe funkcionirati izolirano od svog okoliSa. Ekonomija je vrijednosna veli¢ina
koja ne postoji odvojeno od druStva, ona izranja iz njega. Vrlo Cesto zaboravljamo - priroda

postoji neovisno i od ekonomije i od drustva.



Pojedinac kroz svoju ulogu potrosaca, ulagaca, radnika i gradanina €ini temeljnu poveznicu
medu stupovima odrZivosti (okoli§, drustvo i ekonomija). Dosadasnja strategija
konkurentnosti, koja je favorizirala rast i profit, fokusirala se na pojedinca kroz njegovo
pozicioniranje u druStvu putem sudjelovanja unutar postoje¢ih ekonomsko-trzisnih
zakonitosti. Stavljanje ovog stupa u nadredeni poloZaj u odnosu na preostala dva (okoli§ i
drustvo), dovelo je do raznih poremecaja (socioloSkih, zdravstvenih, kulturnih,
ekonomskih...), a medu njima najznacajnije je prekoraCenje biokapaciteta (kapaciteta eko-
sustava) Zemlje. Ovo u sve znacajnijoj mjeri djeluje na Zivot svakog pojedinca, kroz
klimatske i zdravstvene disfunkcionalnosti, koje se neminovno odraZavaju na ekonomiju i

gospodarstvo.

Dosadasnji indikatori, kojima se koristilo u cilju nadziranja inteziteta i pravca razvoja nekog
drustva, zanemarivali su sveubuhvatnost potreba pojedinca, te su se isklju¢ivo fokusirali na
ekonomske parametre. Vrlo je vaZzno, u proiciranju budu¢ih ekonomskih i gospodarskih
indikatora, pristupiti holisti¢koj analizi utjecaja ekonomskih, socialnih i ekoloskih ¢imbenika.
Da bi se to moglo ostvariti potrebito je redefinirati ulogu trzista kroz implementaciju svih
parametara koji svojim izravnim ili neizravnim djelovanjem determiniraju kompleksan

gospodarski sustav.

Iz takvih spoznaja proizlazi i potreba sustavnog i znanstveno utemeljenog istraZivanja o razini
i intezitetu sinergije eko-socijalnog-trziSnog modela i odrZive konkurentnosti gospodarstva
Republike Hrvatske, te njihovog utjecaja na strategiju odrZivog razvoja, kako bi se na temelju
znanstvenih Cinjenica stvorile najvaZznije pretpostavke za kreiranje modela odrZive

konkurentnosti.

1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKT ISTRAZIVANJA

Globalizacijski proces kao neminovnost suvremenog Zivljenja nije polucio opc¢e propagirane
ciljeve koji se isc¢itavaju kroz boljitak sveukupnih uvjeta Zivljanja (ekonomskih, ekoloskih,
religijskih, socijalnih, pravnih, sigurnosnih, kulturnih i sl.) na Zemlji. Sve je ocitija namjera
Sirenja globalizacije s ciljem zadrzavanja odredenih dominantnih uloga na svjetskoj
(politickoj, vojnoj i gospodarskoj) pozornici. Razvoj svake drZave, pa tako i Republike

Hrvatske, determiniran je globalnim (ekonomskim, druStvenim 1 ekolo§kim) procesima.



SnaZna kohezija medu ovim procesima nametnula je potrebu stvaranja takvog modela koji
apsorbira 1 uvazava sve zakonitosti i spoznaje koje vladaju unutar istih. Razina uravnoteZenja
ovih procesa odreduje efikasnost modela odrZive konkurentnosti, te ono postaje klju¢no

razvojno gospodarsko pitanje od nacinalnog interesa Republike Hrvatske.

Duboka kriza 1 recesija koja je zahvatila svjetsku ekonomiju nije mimoisla Hrvatsku, $to je
dodatno produbila postojece gospodarske probleme koji su se segmentirali tijekom proteklih
godina. Hrvatska, kao tranzicijska zemlja, pogodena svim poznatim nedacama (rat, loSa
privatizacija, nepostojanje jasne gospodarske strategije i sl.) gospodarski je ranjiva i jako
determinirana mjenama na svjetskom trziStu. Fleksibilnost i prilagodljivost preduvjet je
uspjeSnom gospodarstvu, a koje je tijekom vremena u potpunosti devastirano, te je u poziciji
ponovnog stvaranja (a Sto je gotovo nemoguce, bez postojanja jasne vizije gospodarskog

razvoja).

Postignuce viskokih stopa BDP-a neophodnih za stvaranje pozitivnhog gospodarskog trenda
nije moguce bez adekvatnog socijalnog i ekolosSkog suporta. Potreba gospodarskog rasta i
razvoja hrvatskog drustva zahtjeva jasno odredenje kad je rijeC o strategiji konkurentnosti. Ma
koliko zvucalo paradoksalno, politika deindustralizacije koja je sustavno vodena proteklih 20
godina, s glediSta ekologije imala je pozitivan utjecaj. Prirodni resursi su stoga relativno
dobro sacuvani, no pitanje koliko je to stanje odrzivo u buducénosti, bez jasne strategije
gospodarskog razvoja. Ovaj paradoks naseg gospodarstva treba iskoristiti kao priliku. Prlika
se isCitava u mogucnosti pokretanja takovih proizvodnih djelatnosti koje ¢e svojim
djelovanjem biti uravnoteZene s ostalim Cimbenicima druStva, te ¢e svoju konkurentsku

sposobnost graditi na modelu odrzivog razvoja.

Svjedoci smo da je konkurentnost dinamicki proces koji kontinuirano evoluira i mijenja svoje
stanje. Suvremena (globalna) konkuretnost nastala je (i jos uvijek nastaje) kao proces prijelaza
s materijalnih na nematerijalne ¢imbenike stvaranja dodane vrijednosti. Jedan od klju¢nih
elemenata nematerijalnih ¢imbenika je kreativnost i inovativnost koju posjeduje neko drustvo,

kompanija ili pojedinac.



Izdvojenost ovih elemenata nece poluciti rezultate, ve¢ je neophodno stvoriti jaku
interakcijsku mreZu u kojoj ¢e se nesmetanim protokom informacija i svih oblika resursa
(ljudskih, materijalnih, financijskih, energetskih...) maksimizirati dobit za sve dionike. Iz
ovog proizilazi - nukleus suvremene konkurentnosti ¢ini dobro umrezen, ekoloski osvjesten i
obrazovan pojedinac, koji na najbolji nacin maksimizira svoje potencijale, kako u osobnom,
tako i u Sirem druStvenom interesu. Ove spoznaje iznova stavljaju u fokus vjecito pitanje
op¢ith 1 osobnih interesa. Zbilja ukazuje na istroSenost dosadaSnjeg trziSnog modela
zasnovanog na eksploataciji vecine od strane eksploatatorske manjine, koja sve vise zadrzava
za sebe, vrijednosti, koje su nastale u trziSnom procesu reprodukcije. Upravo je paradoks u
tome, Sto je taj proces svojom globalizacijom i nesputanim kretanjem kapitala doveo do
promjena na svjetskoj gospodarskoj i politickoj karti, a koje potenciraju neophodnost
iznalazenja novog opceprihvatljivog ekonomskog modela. Sve je ocitije, dosadasnja sloboda
pojedinca u raspolaganju viskom (profitom) nastalim u procesu reprodukcije nije vise
prihvatljiva, te je potrebito jasnije definiranje minimuma povrate istog u trzi$ni sustav, kako
bi se zadrZao neophodni kapacitet na strani potraZnje. Iz svega navedenog namece se potreba
iznalazenja rtjeSenja prevladavanja sadasnjeg stanja, koje prijeti eskalaciji sukoba,
potenciranih neefikasnos$¢u postojec¢eg ekonomskog modela. Srljanje u globalizacijske tokove
(ve¢ina zemalja, zbog ekonomske uvjetovanosti, bila je prisiljena) bez procesa prilagodbe
pojedinih druStava ¢ini svjetsku trziSnu ekonomiju monopoliziranom od strane politickih,
gospodarskih i vojnih grupacija. Prerastanjem kompanija u multinacionalne i transnacionalne
organizacije, mogucnost drZzava da upravljaju ekonomskim procesima (a time i svim ostalim
pitanjima kao Sto su politicka, ekoloska, kulturna...) u interesu svojih gradana postaje sve
ogranicenija 1 slabija. Imajuci u vidu strukturu sadaSnjeg gospodarstva Republike Hrvatske,
jasno se uocava usmjerenost na usluzne, a manje na proizvodne djelatnosti. Ovaj model je
razvojno neodrziv, ukoliko se Zeli posti¢i gospodarski rast i ekonomska stabilnost. Proizvodne
djelatnosti, kao temeljni stvaroci dodane vrijednosti (koje generiraju sve ostale ¢imbenike koji
utjecu na druStveni Zivot) namecu se kao neminovnost u procesu razvoja naseg drustva. 1z
svega navedenog jasno se iSCitava neophodnost znacajnijeg ulaganja u tehnoloski razvoj
preradivacke industrije Republike Hrvatske, s ciljem povecanja proizvodnosti i opce trziSne
konkurentnosti. Osim $to ova ulaganja iziskuju znacajna financijska sredstva, globalna
gospodarska kriza uvelike je utjecala na preispitivanje odrzivosti sadaSnjeg ekonomskog
modela koji determinira nisku razinu tehnoloSkog razvoja druStva, a time 1 nisku razinu

suvremene trzi$ne konkurentnosti.



Republici Hrvatskoj, kao jedno od mogucih rjeSenja, u ovom prijelaznom razdoblju
definiranja budu¢ih ekonomskih i gospodarskih platformi, namece se potreba formiranja

opc¢edrustveno prihvatljivog trziSnog modela, kao preduvjeta buduceg odrzivog razvoja.

Socijalno-trZisno gospodarstvo u Njemackoj dokazalo se u proteklih  godina kao
komparativno uspjeSan gospodarski sustav. To poti¢e pitanje: - Predstavlja li ovaj sustav
barem za neke zemlje u tranziciji, moguci okvir za orijentaciju vlastitih nastojanja? Pojam
socijalnog trziSnog gospodarstva je usko povezan s institucionalnim poretkom Njemackog
gospodarstva. Sam koncept je postao medunarodno priznat zbog ekonomskog ¢uda, odnosno
gospodarskg razvoja kojeg je SR Njemacka ostvarila tijekom godina poslije Drugog svjetskog
rata. Mnoge zemlje u razvoju i1 drzave Centralne Europe koriste ovaj model. lako su
fleksibilnost 1 prilagodba vazne karakteristike socijalno-trzZiSnog gospodarstva, one ne mogu
biti ¢vrsta definicija njegovog politickog organiziranja. Kreatori socijalno-trziSnog

gospodarstkog modela izradili su institucionalni okvir, koji nije definirao detaljne obrise istog.

Relevantni cilj bio je prije svega spojiti "nacelo slobodno trziSte s balansiranim druStvenim
odnosima, kako bi se stvorili i osigurali preduvjeti prosperiteta za sve". Socijalno trziSno
gospodarstvo je zamiSljeno kao otvoreni sustav. Osnovne znacajke socijalno-trziSnog
gospodarstva mogu se smatrati temeljnom platformom institucionalnog gospodarskog

poretka. Dvije vaZzne stavke isti¢emo:

* u srcu svakog ekonomskog djelovanja su ljudi i njihove pojedinacne Zelje i potrebe, a isto
moze biti toliko razli¢ito koliko i sami ljudi. Za zadovoljavanje materijalnih potreba, koristi
se dio sredstva, barem kada se gleda na to iz kratkoro¢ne perspektive. Osim roba, tj.
proizvoda i usluga, pojam resurs obuhvaca osnovne ¢imbenike proizvodnje: rad, kapital i
zemljiste. Dostupnost faktora proizvodnje ovisi o broju zaposlenih osoba i sposobnosti istih
(ljudski kapital), kao i od njihove mobilnosti. Cinjenica je da razli¢iti ljudi imaju razligite
vrste 1 stupnjeve sposobnosti, a kapital se uglavnom odnosi na proizvodne pogone (sredstva
za proizvodnju ). Kapaciteti pojedinca za proizvodnju roba presudno ovisi o dostupnosti i

sofisticiranosti raspolozive tehnologije.



* za jednako zadovoljavanje svih potreba nema unificiranog modela, ve¢ je to kontinuirani
proces koji se odvija kroz trZiSnu ponudu i potraZnju resursa. 1z perspektive mogucih nacina
raspodjele, povezana sredstva su tako rijetka, tj. na trziStu uvijek vlada relativna oskudnost
resursa kao pokreta€ aktivnosti unutar istog.

Raspodjela resursa determinirana je zadovoljavanjem potreba, dakle to podrazumijeva
nemogucnost zadovoljavanja drugih potreba s istim sredstvom (prilika troSkova). Ova
spoznaja generira problem kako reagirati na pojavu oskudnosti sredstava 1 kako
najucinkovitije iskoristiti tu pojavu (problem raspodjele). S gospodarskog nacela, potrebito je
ostvariti nacin raspodjele koji, kao rezultat primjene odgovaraju¢ih sredstava dovodi do

najveceg zadovoljavanja mogucih potreba.

SadaSnjost 1 sve Sto svjetsko gospodarstvo danas proZivljava jasno ukazuje na potrebu
redefiniranja uloge trZiSta i pojedinca u razvojnom procesu drustva. Postojee stanje na
svjetskom gospodarskom i financijskom trziStu ukazuje na potrebu redefiniranja kriterija

konkurentnosti i njihovo uskladivanje s budu¢im eko-socijalnim-trZisnim modelom.

U kontekstu navedene problematike istrazivanja definira se znanstveni problem
istrazivanja:

Strategija gospodarskog rasta i razvoja Republike Hrvatske nedorecena je i
prepustena stihijskom djelovanju pojedinih drustvenih dionika, bez teorijske i
znanstvene potpore, kao i prakti¢ne primjene relevantnih ¢imbenika konkurentnosti i
eko-socijalnog-trzista koji utjecu na odrzivi razvoj lokalnoga, regionalnog i nacionalnog
gospodarstva. To je razlog da se konzistentno analizira, istrazi i primjereno rjesi
moguénost stvaranja preduvjeta odrzivog gospodarskog razvoja Republike Hrvatske,

kroz implementaciju eko-socijalnog-trziSnog modela.

Takvu problematiku opravdavaju slijede¢a obiljeZja koja su karakteristicCna za hrvatski

drustveni i gospodarski sustav:

1) Hrvatska poduzeéa zaostaju u procesu restrukturiranja i gube na odrzivim
konkurentskim prednostima u globaliziranom okruzZenju. Restrukturiranje samo po sebi

nije upitno, vec¢ ciljevi, sadrzaj 1 osobito nacin restrukturiranja.



2) Hrvatsku industriju karakterizira niska tehnologija, visok udio radne snage i
energije po jedinci proizvoda, tj. niska produktivnost i dohodovnost (akumulacija). Dok
je industrija razvijenih zemalja u razdoblju tehnoloskog razvoja, razvoj hrvatske industrije jo§

se mjeri stupnjem povecanja broja uposlenih.

3) Razina drusStvene pravednosti preduvjet je odrzivog razvoja utemeljenog na
eko-socijalno-trziSnom gospodarstvu. Tranzicijski strategijski procesi, pogubno sprovedena
privatizacije (uz ratne nedace) devastirali su kapacitet srednjeg sloja u Republici Hrvatskoj te
znacajno umanjili samu konkurentnu sposobnost. Tek ostvarivanjem odredenog stupnja
ekonomske jednakosti moZemo realno ocekivati stvaranje kriticne mase usmjerene prema
op¢em dobru i univerzalnom zajedniStvu. Do tog trenutka, sve ¢e biti prepusteno pojedinacnoj
teznji ostvarivanja vlastitih potreba stjecanja materijalnih dobara, bez obzira kakve to

posljedice imalo na ostale ¢lanove drustva ili okolinu.

4) Proces globalizacije s ekonomskog glediSta imao je niz negativnih posljedica na
drusStvenu ravnoteZzu. Realizacija razvojne konkurentnosti zahtjeva pokretanje procesa
stvaranja globalnog uravnoteZenja kupovne moc¢i i preusmjeravanja novonastale dobiti u
procese obnavljanja ili smanjenja devastacije prirodnog kapitala. Za ostvarenje minimalo
potrebite razine gospodarske ravnoteze neophodno je izvrSiti odredene prilagodbe koje ¢e
uvazavati specifi¢nosti (kulturoloske, geografske, religijske ...) samog drustva (drZave) te
omoguciti konkurentno uklju¢ivanje na globalno svjetsko trziste. Sloboda kretanja kapitala i
teZnja njegovom Sto brZzem i intezivnijem "oplodivanju" pokrenula je proces premjestanja
centara gospodarske moc¢i prema istoku, a to je sa sobom, kao neminovnost, stvorilo ugrozu
zadrzavanja razine Zivotnog standarda u dotadasnjim vode¢im gospodarskim zemljama.
Hrvatska je ove procese docekala nespremno, ¢ime je umanjila svoje adaptivne sposobnosti,

neophodne za uspjesno savladavanje sve ucestalijih ekonomskih kriza i nesigurnosti.

5) U Hrvatskoj je srediSnja vlast joS uvijek najjaca druStvena snaga, jacta od
poslovnog sektora te ima najvecu odgovornost za sveukupni razvoj. Dosad se drZzava nije
iskazala kao dobar koordinator procesa odlu¢ivanja o integriranom, odrzivom razvoju. Izrada,
donoSenje 1 provedba propisa 1 razvojnih dokumenata prepustena je resorima - ministarstvima
i drugim drZavnim organizacijama, a meduresorno uskladivanje u pravilu se svodi na zavrsni
dio postupka donoSenja dokumenata. Takav okvir djelovanja drzavne vlasti ne pogoduje

cjelovitom, sustavnom i dugoro¢nom razvojnom odlucivanju.
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6) Gospodarstvo Hrvatske nosi velik teret recesije i financiranja skupog javnog
sektora. Usprkos op¢im uvjetima u kojima se odvija gospodarska djelatnost, a koji nisu
ohrabrujuéi za odrzivi razvoj, medu vodec¢im tvrtkama zamjetne su promjene koje pokazuju

porast zanimanja i odgovornosti za okolis, zajednicu i sveukupni razvoj.

7) Domadéi pravni i financijski okvir ne potice zalaganje gospodarstva za odrzivi
razvoj. Naknade i druga novCana davanja za oneciS¢enje i koriStenje prirodnih izvora ne
placaju se razmjerno stupnju opterecenja okoliSa. Smanjenje nepovoljnog utjecaja na okolis,
moze biti ostvareno visokim ulaganjem gospodarstva, ne prati smanjenje naknada. Time se
povecava opterecenje uspjeSnog i odgovornog gospodarstva. Pored toga, recesija i

nezaposlenost navode vlast na popustljivost prema velikim oneciS¢iva¢ima okoliSa.

8) Ocdekuje se kako ¢e ¢lanstvo u EU utjecati na poZeljne promjene i motivirati
poslovne subjekte na usmjeravanje prema odrzZivom razvoju. Trenutni razlozi industrije
za bavljenje okoliSem uglavnom leZe u potencijalnom profitu (uStede na resursima, energiji),
poboljsanju odnosa s javnosti, izvozu, odnosno medunarodnim gospodarskim integracijama ili

izravnoj ovisnosti o kvaliteti okoliSa (npr. za prehrambenu i turisti¢ku industriju).

9) Principi odrZivog razvoja malo su poznati, kako Siroj javnosti tako i medu
stru¢njacima, politicarima, poslovnim ljudima i nastavnicima. NuZno je na svim
razinama, kroz formalno i neformalno obrazovanje razvijati programe za jaCanje svijesti i
razumijevanje odrzivog razvoja. Na taj nacin bi se u to podrucje znacajnije ukljucila hrvatska
znanost 1 obrazovanje, te bi tako imali ve¢i prostor poticanju razvoja i primjene novih

tehnologija od strane hrvatskih gospodarskih subjekata.

Iz navedene problematike i teme istraZivanja determiniran je 1 predmet znanstvenog
istrazivanja:

Analizirati, elaborirati, istraziti i konzistentno utvrditi relevantne znacajke i ¢imbenike
gospodarstva Republike Hrvatske, a posebice mogucnosti povezivanja iste s eko-socijalnim-
trzSnim modelom, te predloziti mjere i aktivnosti provedbe modela odrzivog gospodarstva

Republike Hrvatske.
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Znanstveni problem i predmet znanstvenoga istraZivanja odnosi se na dva primarna objekta
znanstvenoga istraZivanja, a to su: eko-socijalni-trziSni model i odrZivi gospodarski razvoj

Republike Hrvatske.

1.2. ZNANSTVENA HIPOTEZA 1 POMOCNE HIPOTEZE

Sukladno determiniranom znanstvenom problemu istraZivanja, predmetu znanstvenog
istrazivanja i objektu znanstvenoga istraZivanja postavljena je i temeljna znanstvena

hipoteza:

Znanstveno utemeljenim spoznajama o funkcioniranju sustava trziSnog gospodarstva,
te uvazavanjem suvremenih saznanja o gospodarskom rastu i razvoju; moguce je
znanstvenim metodama dokazati da je eko-socijalno-trziSni gospodarski model u
funkciji odrzivog rasta i razvoja Republike Hrvatske.

Tako postavljena temeljna znanstvena hipoteza, implicira viSe pomo¢nih hipoteza:

e Pojava eko-socijalnog-trziSta kao modela druStvenog i gospodarskog razvoja inicirana
je potrebom unaprijedenja ekoloske, socijalne i ekonomske kvalitete Zivljenja pojedinca. Iz
tog razloga, konkurentnost gospodarstva je evoluirala sukladno potrebama odrZivog razvoja,
te postaje znacajno sredstvo koncepta ekonomskog vala 21. stoljeca.

e Za uspjeSnu provedbu modela odrzive konkurentnosti gospodarstva Republike
Hrvatske utemeljenog na povecanju, regulaciji i intezivnijem koristenju vlastitih potencijala,
nuzno je sagledati i analizirati temeljne odrednice koje obiljezavaju takav model: poznavati
ekonomske motive svih zainteresiranih dionika, razumjeti osnovne modele i oblike odrZive
konkuretnosti, te procijeniti moZebitne rizike implementacije samog modela. Takoder,
znacajnu ulogu u procesu financiranja 1 uspostave eko-socijalnog-trziSnog modela
gospodarstva imaju i same institucije unutar EU.

e  Gospodarski subjekti u Republici Hrvatskoj posluju prema osnovnim ekonomskim
nacelima s ciljem pruZanja odgovaraju¢ih proizvoda i usluga, te Sirenja gospodarskih
djelatnosti. Otvorenost i kompleksnost trZziSnog sustava namecée kontinuirano prilagodavanje
suvremenim uvjetima poslovanja radi povecanja konkurentnost Za vrednovanje i1 dobivanje
kvalitetnih rjeSenja usmjerenih prema uspostavljanju eko-socijalnog-trziSnog modela razvoja
gospodarstva u Republici Hrvatskoj, od velike je vaznosti provesti detaljnu analizu

meduodnosa internih i eksternih ¢imbenika sustava.
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e Potreba za iznalazenjem konkurentnosti koja ¢e podrzavati strategiju odrzivog razvoja
iziskuje napustanje odredene paradigme koja je rast potencirala iskljuc¢ivo zbog profita, a ne
kao prijelaznu fazu prema Sirem druStvenom razvoju (koji osim ekonomskog stupa ukljucuje i
ekoloske i drustvene stupove). Eko-socijalno-trzisSni model u tom procesu ima klju¢nu ulogu
kroz promjene koje ¢e nastupiti unutar pojedinih ¢imbenika koji utjecu na Zivot pojedinca, tj.
odredenje kriterija vezanih za obitelj, zdravlje, edukaciju, rad i drustveno djelovanje

e SloZenost trziSne konkurentnosti proizlazi iz sve intezivnijih promjena dodirnih tocaka
izmedu lanca vrijednosti nakog poduzeca i lanca vrijednosti njenih kupaca (korisnika).
Kompleksnost se isCitava iz meduodnosa veceg broja kriterija relevantnih za izbor
najpovoljnijeg od ponudenih rjeSenja (proizvoda ili usluga) unutar lanca vrijednosti poduzeca;
prvotno su se izbori rjeSenja provodili isklju¢ivo prema ekonomskim kriterijima, medutim,
razvojem svijesti o vaznosti oCuvanja prirodnih resursa sagledavanje rjesenja je multipliciralo
kroz veci broj kriterija uvjetovanih razvojem drustva, zahtjevima trzista za udovoljavanje eko-
standarda, zakonskih regulativa, povecanjem korisnickog udjela obnovljivih izvora energije
(...), te se navedeni pristup u obliku kvantitativnog modela povec¢anja odrZive konkurentnosti
gospodarstva Republike Hrvatske koristi u ovom istrazivanju.

e Na temelju analize kapaciteta, konkurentnosti gospodarstva i strategije razvoja
Republike Hrvatske moguce je predloziti odgovaraju¢i model eko-socijalno-trziSnog
gospodarstva Republike Hrvatske utemeljenog na povecanju, regulaciji 1 intezivnijem
koriStenju vlastitih potencijala, testirati novi model, predloziti aktivnosti potrebne za uspjesSnu
implementaciju, te vrednovati osnovne ekonomske u¢inke primjene modela u svrhu poticanja

odrzive konkurentnosti Republike Hrvatske.

Brojni argumenti podupiru postavljenu temeljnu hipotezu i njezine pomoéne hipoteze, a
isticemo najvaznije:

e Pojava odrzivosti, kao suvremenog modela razvoja drustva, postaje sve viSe znacajan
prioritet gotovo svake destinacije (drZave, regije, poslovnog sustava). Nacela odrZivog razvoja
prihvacena su na globalnoj razini (UN), europskoj (EU) i drZzavnoj (RH). Njih je potrebno
implementirati na svim razinama, od globalne, preko drzavne, do lokalne zajednice.
Republika Hrvatska prihvatila je gotovo sve obveze iz dokumenata koji se odnose na odrzivi
razvoj, a posebice je ratificirala odgovaraju¢e konvencije (Kyoto, Aarhus, Espoo, Helsinki i

niz drugih).

13



e Trenutna nerazvijenost Hrvatske moze biti prednost, budu¢i da se teSka industrija
prakti¢ki ugasila, te ostaje otvoren put orijentiranja na ekologki &iste industrije. Cime je
Hrvatska zadrzala visok stupanj svog biokapaciteta, vaznog za stvaranje preduvjeta odrzive
konkurentnosti. Hrvatskoj je danas potrebna visoka stopa rasta da bi uhvatila korak s
ostatkom Europe. Ona mora i¢i za visokom stopom rasta, ali ne na Stetu nekog sektora
industrije ili odredenog sloja ljudi, kako je to do sada bio slucaj.

e Stanje u okoliSu i brojne konvencije namecu implementaciju nacela odrZivosti, $to u
konacnici determinira i pravac razvoja same konkurentnosti. Globalne promjene i trend
pritiska na implementaciju nacela i univerzalnih standarda iz podrucja kvalitete okoliSa
vjerojatno ¢e se nastaviti. Tome u prilog ide porast broja normi i razli¢itost ekoloskih zakona,
te razvoja svijesti o moguc¢im financijskim i drugim posljedicama, kako za odredenu
destinaciju, tako i za drustvo u cjelini. U prilog tome idu i zahtjevi potroSaca, koji sve vise
ocekuju bolji odnos prema okruzenju i radi toga Sto konkurencija koristi odnos prema

ekologiji, kako bi ostvarila konkurentsku prednost.

° Ekspanzija stanovniStva na jednoj strani i teZnja za neprestanim gospodarskim
rastom, poticanim profitom kao kljuénim generatorom liberalnog trZiSnog gospodarstva, na
drugoj strani, dovela je do snaZnog suceljavanja ekonomskih i ekoloskih potreba pojedinca.
Kako zadrzati ili ste¢i odredenu razinu standarda Zivljenja, a da se pri tom ne narusi ravnoteza
izmedu ekonomskih, ekoloskih i socijalnih ¢imbenika razvoja, postaje kljucno pitanje koje ¢e
determinirati buduca globalna gospodarska kretanja.

Sloboda, kojom se kapital krece globaliziranim svjetskim trZiStem, znacajno je utjecala na
kapacitet srednjeg sloja stanovnisStva, a koji bi trebao predstavljati platformu novoj razvojnoj

ekonomskoj paradigmi iskazanoj kroz stvaranje tzv. eko-socijalnog-trzista.

e (OdrzZivo druStvo bi prioritetno trebalo biti zainteresirano za kvalitetni razvoj, a ne
samo za fizicku ekspanziju. Izostanak velikih troSkova rasta za potrebe drustva i okruZenja,
omogucio bi tehnologiji i kulturi procvat, te bi se suvremena konkuretnost trebala uklopiti u
novu ekonomsku teoriju koja bi, kombiniraju¢i znanje s propisima, dovela do toga da cijena
proizvoda odrazava pune troSkove (ukljuCuju¢i sve dodatne ekoloSke i1 druStvene efekte)
izrade proizvoda.

e Eko-socijalni-trzi$ni model poticao bi razvoj odrzivog trzista, koje bi se odmaknulo
od dosadasnjeg iskljucivog profitizma. OdrZivo trziste treba dati novu ulogu organizacijama i

kompanijama koje bi svojim djelovanjem poticale tzv. izravnu ekonomiju.
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Ova vrsta ekonomije smanjila bi utjecaj Spekulacija i zarade posredovanjem, ¢ime bi se
uspostavila pravednija preraspodjela bogastva. Cilj je poticati projekt pravedne cijene, kojom
neposredni proizvodac (ili davatelj usluge) placa realnu cijenu, na taj nacin dobit se zadrZava
kod samog stvaraoca dodane vrijednosti. Izravna ekonomija nastoji smanjiti lanac toka dobara
tako da interakcija izmedu ¢imbenika koji najvise sudjeluje u stvaranju dodane vrijednosti i
samog krajnjeg korisnika (kupca/potroSaca) maksimizira njihovu korist.

e Drzave, kao organizirani sustavi, trebale bi imati klju¢nu ulogu u regulaciji odnosa
proizvoda¢ — kupac, onemogucavanjem stvaranja odredenog broja posrednika koji mogu
narusSiti ravnotezu. No, upravo sprovodenje globalizacijskog procesa na "Big-Bang" strategiji
ucinile su drzave u razvoju i tranziciji nemoc¢nima, da provode regulacijsku ulogu u Sirem

drustvenom interesu.

1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

U izravnoj vezi sa znanstvenim problemom, predmetom i objektom znanstvenog istraZivanja
postavljene znanstvene hipoteze determinirale su svrhu i ciljeve istraZzivanja:

Istraziti i analizirati, u okviru ekonomskih znanosti, spoznaje o eko-socijalnom-trziSnom
modelu gospodarstva i povezivanju s odrzZivim razvojem, te na temelju objektivnih
znanstvenih Cinjenica i primjenjenih prakticnih saznanja o funkcioniranju
gospodarskog sustava u Republici Hrvatskoj, formulirati rezultate istrazivanja,
predloziti model eko-socijalno-trziSnog gospodarstva Republike Hrvatske utemeljenog
na povecanju, regulaciji i intezivnijem KoriStenju vlastitih potencijala, te definirati

aktivnosti potrebne za njegovu uspjeSnu implementaciju.

Da bi se primjereno rjesio postavljeni problem istrazivanja, ostvario predmet istrazivanja,
dokazala postavljena hipoteza i postigla svrha i ciljevi istrazivanja, u ovom je radu primjenom
znanstvenih metoda potrebno dati odgovore na brojna pitanja, od kojih su najvaZznija
slijedeca:
1. Koja su teorijska i ekonomska polaziSta na kojima se temelji eko-socijalni-trzisni
mode?
2. Koji su principi konkuretnosti temeljeni na odrzivom razvoju?
3. Koji su ekonomski motivi projektiranja modela odrzive konkurentnosti gospodarstva
Republike Hrvatske utemeljenog na povecanju, regulaciji 1 intezivnijem koriStenju

vlastitih potencijala?
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4. Koja je uloga EU i vodecih svjetskih financijskih organizacija u provedbi i
financiranju modela eko-socijalno-trziSnog gospodarstva Republike Hrvatske
utemeljenog na povecanju, regulaciji i intezivnijem koriStenju vlastitih potencijala?

5. Koja su vaznija obiljezja konkurentske prednosti utemeljene na odrZzivom
razvoju?

6. Kakvi su dosadaSnji trendovi razvitka odrzive konkurentosti kroz eko-socijalno-
trziSni model gospodarstva ?

7. Kakvo je iskustvo drzava u svijetu u primjeni eko-socijalno-trziSnog modela u
gospodarstvu?

8. Koji su relevantni kriteriji za ocjenjivanje utjecaja eko-socijalno-trziSnog modela na
odrzivu konkurentnost gospodarstva Republike Hrvatske?

9. Koji ekonomski i pravni kriteriji utjeCu na izbor modela eko-socijalno-trziSnog
gospodarstva Republike Hrvatske utemeljenog na povecanju, regulaciji i
intezivnijem koriStenju vlastitih potencijala?

10. Kakva je mogucnost implementacije eko-socijalno-trziSnog modela utemeljenog na
povecanju, regulaciji i intezivnijem KoriStenju vlastitih potencijala srednjeg sloja u
gospodarski sustav Republike Hrvatske?

11. Kakve u¢inke donosi operacionalizacija modela eko-socijalnog-trziSnog gospodarstva
Republike Hrvatske utemeljenog na povecanju, regulaciji i1 intezivnijem koriStenju

vlastitih potencijala u hrvatskom uzem i Sirem okruZenju?

1.4. OCJENA DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA

Na temelju prikupljenih i obradenih bibliografskih jedinica brojnih autora, uocljivo je,
samo su neka pitanja o predloZzenoj temi u njima djelomi¢no istrazivana i javnosti
prezentirana. Budu¢i da tematika predloZene doktorske disertacije nije istrazena i javnosti

prezentirana, postoji teorijsko 1 prakti¢no opravdanje ovakva istraZivanja.
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1.5. ZNANSTVENE METODE
U znanstvenom istrazivanju, formuliranju 1 prezentiranju rezultata istraZzivanja doktorske
disertacije koristit ¢e se kombinacija kvalitativnih 1 kvantitativnih znanstvenih metoda. U
radu ce, pored terorijskog dijela, za koji ¢e biti koriSteni: knjige, ¢lanci objavljeni u
znanstvenim i stru¢nim ¢asopisima i zbornicima, ali i ostale publikacije, web izvori, sudije,
razne baze podataka, te posebno savjeti eksperata. Prilikom kreiranja najoptimalnijeg
modela gospodarskog sustava Republike Hrvatske utemeljenog na eko-socijalno-trziSnom
kriteriju u doktorskoj disertaciji ¢e se koristi: metoda apstrakcije i konkretizacije, metoda
generalizacije i specijalizacije, metoda modeliranja. Za potrebe empirijskog istraZivanja
koristit ¢e se simulacijska analiza kao jedan od postupaka viSekriterijskog rangiranja
varijanti uz pomo¢ racunarskog programa iThink. U obradi prikupljenih ulaznih podataka
kreiranog modela koristit ¢e se metode deskriptivne i inferencijalne statistike za grupiranje,
sredivanje i1 izraCunavanje osnovnih statistickih mjera pri analizi internih i eksternih
¢imbenika. Metoda dokazivanja i opovrgavanja bit ¢e koriStena na nacin da ¢e se temeljem
znanstvenih c¢injenica izvoditi istinitost pojedinih stavova, u odnosu na metodu
dokazivanja. Naime, u odnosu na postavljenu hipotezu koja se tice predmeta istraZivanja
trazit ¢e se argumenti za njeno opravdavanje. Metodom opovrgavanja teze se odbacuju i
pobijaju. U slucaju koriStenja metode opovrgavanja, primarno ¢e se koristiti izravno
opovrgavanje, ¢ime ¢e se pokuSati pobijati odgovarajuce teze ili argumentacije, a manje
dokazivanje ispravnosti antiteze koriStenjem neizravnog opovrgavanja. Ocekuje se kako ¢e
se metoda dokazivanja Kkoristiti afirmativno u odnosu na naprijed opisane pomocne
hipoteze, dok ¢e se metoda opovrgavanja koristiti u odnosu na trenutano uvrijezZene

sustave upravljanja.

1.6. KOMPOZICIJA RADA
Rezultati istraZivanja bit ¢e prezentirani u doktorskoj disertaciji u osam medusobno

povezanih djelova.

U prvom dijelu UVOD, definirat ¢e se problem, predmet i objekt istrazivanja,
postaviti znanstvena hipoteza i pomoc¢ne hipoteze, odrediti svrha i ciljevi istraZivanja, dati
ocjena dosadasnjih istraZivanja, navest ¢e se najvaznije znanstvene metode koje ¢e se koristiti

u znanstvenom istraZivanju i prezentiranju rezultata istraZivanja, te obrazloZiti struktura rada.
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U drugom dijelu, s naslovom MODELI GOSPODARSKOG RAZVOJA U
EKONOMSKOJ TEORIJI I PRAKSI, teorijski ¢e se pojasniti ekonomska misao i njen
utjecaj na druStvo u cijelini, kao 1 pojedini razvojni gospodarski modeli. Osim toga,
podrobnije ¢e se analizirati njihove karakteristike u zavisnosti o specifi¢nostima drustvenih i
povijesnih zbivanja, koja su ih determinirala. Takoder, ukazat ¢e se na sve znacajniji utjecaj
ekoloskih ¢imbenika na gospodarstvo s posebnim osvrtom na druStveno odgovorno
poslovanje kao temeljnom odrednicom za implementaciju odrzivog razvojnog modela.

PROCJENA I OCJENA DOSADASNJEG GOSPODARSKOG RAZVOJNOG
MODELA REPUBLIKE HRVATSKE naslov je trecega dijela u kojem se gospodarstvo
sagledava kao dinamicki sustav. U ovom poglavlju definiramo odrednice gospodarskih
parametara kao i klju¢ne ¢imbenike dosadaSnjeg gospodarskog sustava Republike Hrvatske,
¢ijom korelacijom se Zeli ukazati na strukturu potro$nje koja nije utemeljena na realnoj
proizvodnji, ve¢ je rezultat raznoraznih financijskih i trZiSnih vratolomija kojima se nastojala
prikriti ¢injenica o stvaranju sve veceg jaza izmedu stanja: ja Zelim i ja mogu. Prikupljanjem i
strukturiranjem podataka, te korelacijom istih, kreirati ¢e se niz simulacijskih scenarija s
ciljem realizacije modela determiniranog stanjem "Sto ako". Analizom rezultata simulacijskih
scenarija definirati ¢e se zakljune ocjene razvojnog kapaciteta gospodarskog sustava
Republike Hrvatske, a koje ukazuju na svjesno poticanje neoliberalnog modela na povecanju
potros$nju, bez obzira na strukturu novca kojom je ista generirana, te teZiti modelu u kojem je
potrosnja, tj. struktura novca, ve¢im dijelom generirana kroz stvaranje dodane vrijednosti u
proizvodnim djelatnostima. Zavr$na misao ovog poglavlja ukazat ¢e na neophodnost kreiranja
prihvatljivog 1 razvojno odrzivivog modela u kojem c¢e se na trziSte, kao temelj gospodarskog
razvoja, osim kroz ekonomsku, gledati i kroz ekolosku i socijalnu prizmu.

EKO-SOCIJALNO-TRZISNO  GOSPODARSTVO KAO MOGUCI
GOSPODARSKI MODEL ZA ODRZIVI RAST I RAZVOJ REPUBLIKE HRVATSKE
naslov je Cetvrtog dijela u kojem ¢e se istrazivati 1 oblikovati model odrzive konkurentnosti
kroz povecanje, regulaciju i intezivnije iskoriStavanje vlastitih kapaciteta u Republike
Hrvatske. Unutar ovog oglavlja ponuditi ¢emo matematicko-logic¢ki formulirani model kojim
¢e se ukazati na ispravnost razvijanja eko-socijalno-trziSnog gospodarstva, kao kljuca
odrzivog razvoja nacionalnih gospodarstava. Nadalje, ukazat ¢e se na neophodnost promjene
trziSne platforme, kao preduvjet odrZivog rasta i razvoja, te iznijeti odredene preporuke
Europske unije vezanim za projekte povecanja konkurentnosti na platformi odrzivog razvoja,
te na vaznost, znacaj i ulogu svjetskih financijskih organizacija u financiranju takvih

projekata.
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Posebna pozornost posvetit ¢e se petom dijelu s naslovom PREPORUKE ZA
RAZVOJ EKO-SOCIJALNO-TRZISNOG MODELA GOSPODARSTVA U FUNKCIJI
ODRZIVOG RASTA I RAZVOJA REPUBLIKE HRVATSKE. U prvom dijelu poglavlja
analizira se metodologija, postupak i mogucénosti primjene eko-socijalno-trziSnog modela u
generiranju gospodarske konkurentnosti Republike Hrvatske. Slijedi analiza znacajki eko-
socijalno-trziSnog modela, te se vrednuje utjecaj globalizacijskih procesa na iste. Na kraju
poglavlja iskazuju se moguc¢i benefiti primjene predloZzenog modela na odrZivu
konkurentnostt gospodarstva Republike Hrvatske, utemeljenog na povecanju, regulaciji i

intezivnijem koriStenju vlastitih potencijala.

U posljednjem dijelu, ZAKLJUCKU, sustavno i koncizno formulirani su i
prezentirani najvazniji rezultati znanstvenih istraZivanja, koji su opSirnije elaborirani u ovom

radu, a kojima je dokazana postavljena hipoteza i pomoc¢ne hipoteze.
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2. MODELI GOSPODARSKOG RAZVOJA U EKONOMSKOJ TEORLJI
I PRAKSI

Razvoj ekonomske znanosti bitno je djelovao na razvoj ekonomskih doktrina, dajuci im sve
jaCe uporiSte u rezultatima teorijskog i empirijskog istrazivanja ekonomskih fenomena,
pomazuci da se jasnije razdvoje ekonomske zakonitosti od drugih, neekonomskih elemenata
koji ulaze u oblikovanje i prakticnu primjenu ekonomskih doktrina. Ekonomske doktrine
nastale su tijekom povijesti na temelju znanstvenih spoznaja i teorija, i opcenito postignuca
ekonomske znanosti, ali 1 religijskih, filozofskih i ideoloSkih zasada, te prakti¢nih potreba i
interesa, preko kojih se usmjeravalo i nadziralo ponaSanje ljudi u njihovoj gospodarskoj
djelatnosti, gradio sustav gospodarskih odnosa i vodila gospodarska politika. Ekonomske
doktrine zato treba razlikovati od znanstveno potvrdenih ekonomskih istina, koje u
ekonomskim doktrinama mogu biti viSe ili manje zastupljene, ali ne i dovoljne da u

potpunosti odrede njihov sadrzaj, usmjerenost i prakti¢nu vrijednost.

ZnacCajan razvoj gospodarstva dogada se u 18. stolje¢u. Smjernice, do tada, uglavhom u
poljoprivrednoj i stoCarskoj proizvodnji bile su teoloSkog usmjerenja. U 20. stolje¢u dogada
se nagli progres gospodarskih gibanja. Adam Smit, kroz kritiku merkantilizma i
protekcionizma razvija ekonomiju kao nauku zasnovanu na slobodnoj vanjskoj trgovini,
slobodnom trZistu i podjeli rada. Kraj 18. i 19. stolje¢a su period slobodnog trZiSta i brzog
razvoja ekonomije na Zapadu. Drzava ima vrlo malu ulogu — ulogu zastitnika vlasniStva i
ugovora. Nagli razvoj stanovniStva, kao i socijalnih nejednakosti, bili su vjetrovi u jedra
razvoju ideje uklju¢ivanja drZzave u ekonomiju, da ispravlja ,,greske trzista“. Lenjin u Rusiji i
Roosevelt deset godina kasnije u SAD na prakti¢cnom nivou sprovode ideje Marksa i Keynesa.
Koliko god se oni razlikuju, zajednicko im je, drZzava treba preuzeti vaznu ulogu u ekonomiji,

ali je ta uloga u ekonomiji privremena.

Veliki ¢ovjekov ,,izum* nacija-drzava postaje Zrtva novog ¢ovjekovog izuma. Taj novi izum
je tehnologija. Dok je bio tehnoloski osnov nacija-drZzava-parni stroj, nacija-drZava je cvjetala.
Informacija, bolje reci brzina prijenosa informacija mijenja svijet. Na sceni je globalizacija —
shvacena i kao ukidanje granica i kao povecanje meduzavisnosti u svijetu. Mnogi ne priznaju
postojanje globalizacije, uprkos cCinjenici da su Cetiri vazna ,,C*“ globalizirana: Capital,

Communication, Consumers, Corporations.
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U filozofskom smislu globalizacija poc¢iva na ideji vjere u napredovanje, vjere u progres, no
rezultat tog procesa je, nacija-drzava ostaje bez jednog od klju¢nih atributa, ostaje bez
granica. Ovo se mozZe zahvaliti tehnologiji, ali i medunarodnim bilateralnim sporazumima.
Svijet sve viSe postaje mjesto bez granica. Barijere trgovini i carine nestaju, zemlje su sve vise
svjesne, jedna bez druge ne mogu postojati i proizvoditi. Postojanje granica je osnov kontrole
koju ima nacija-drzava nad ekonomskim tokovima. One su osnov protekcionizma u proslosti 1
poticu politiku nacija-drZzava kroz postojanje tzv.strateSkih grana i nacionalnih prioriteta u
razvoju. Slabljenje granica sve to dovodi u pitanje i nastaju mnoga druga pitanja. Globalna
ekonomija je nevidljiva. Citav proces globalne ekonomije se odigrava, ne u nacionalnim
partlamentima i posebnim tijelima za izdavanje dozvola, ve¢ u informatickim sustavima. Sve
ovo ukazuje, procesi srastanja ekonomije iz vremena nastanke nacija-drzava (kada su ukidane
sve prepreke ekonomskim tokovima unutar nacija-drzava) danas se deSavaju na globalnom

nivou.

Opstanak na globalnom trZiStu podrazumijeva potrebu stalnog ucenja i jo§ viSe novih ideja.
Zapravo, globalna konkurencija se sve viSe zasniva na novim proizvodima, novim uslugama,
koji nastaju na novim, inovativhim idejama. Vaznost ideje za povecanje konkurentnosti
postaje sve veca, Sto za posljedicu ima povecanje znacaja znanja i istraZivanja u razvoju. To
za posljedicu ima sve viSe prelazak s demokracije na meritokraciju — donoSenje odluka na
bazi znanja i autoriteta znanja, a ne na autoritetu ve¢ine (demokracija), a to znaci i sadasnji

oblik demokracije u fazi je nuznih promjena’.

Potiskivanje i promjena uloge nacija-drzava i pomak k pojedincu i autoritetu znanja — jesu
procesi, iako nevidljivi, koje je pokrenula globalna ekonomija. Ovi procesi nose u ovom
momentu nesagledive posljedice na naSe svakodnevne Zivote i na organizaciju ekonomskog
Zivota i preduzetnisStva. Neosporno je da staro nestaje, a novo se tek rada. Financijska kriza je
pokazala koliko je postoje¢a main-stream ekonomska teorija neprilagodena praksi Zivota.
Problemi koji su kroz ekonomsku krizu postali i1 vidljivi 1 pojavno shvatljivi, pokuSavaju se

predstaviti kao ekcesi 1 nepravilnosti u odnosu na sadaS$nju ekonomsku paradigmu.

! Da li globalizacija otkriva sukob izmedu kapitalizma i demokracije? Kapitalizam poiva na slobodi, prije svega slobodi pojedinca. Marks je
pisao da je sloboda pojedinca uvjet slobode za sve. ,,Ali sloboda je, prema Kantu, slijepa kada se pretvori u teror ve¢ine nad manjinom, a
(is)prazna kada ne garantira jednakost i pravednost svih u raspodjeli, ne samo duhovnih dobara, veé i materijalnih (Pai¢, Zarko, Intervju
dnevnom listu Pobjeda, 01-02.05. 2010.)
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Ekonomsko ponaSanje sve viSe zavisi ne samo od kapitala, ve¢ i od ideje u ekonomiji, a to

vodi do pojedinca, do Covjeka, do njegove kvalitete. Ako je tako, je li dovedena u pitanje i
teorija proizvodnje koja pociva na pretpostavci neograniCene supstitucije faktora
proizvodnje’. Globalna ekonomija u ekonomsku teoriju uvodi slucaj i neodredenost. Zapravo,
klasi¢na ekonomija je bazirala svoj pojmovni okvir na odredivim razultatima s poznatim

parametrima. Ekonomski subjekti ostvaruju ravnotezu rukovodeci se vlastitim interesima.

Stalni gospodarski rast, potice se, kao poZeljan, od svih sudionika u nizu produkcije i prometa
robe i usluge. Globalna ekonomija je danasnja stvarnost. Niko je nije izumio, nitko planirao,
a niti konstruirao; nastala je spontano, tj nenamjerno. Ona je rezultat procesa ljudskih
djelovanja i1 ljudskoga uma. Povecanje Zivotnog standarda sve je viSe pojacavalo znacaj

podjele rada u svjetskim razmjerima.

Neosporno je, ekonomska teorija je sve viSe standardrdizirana (main-stream). Ta
standardizacija, u osnovi pociva na ideji nacija-drzava. SadaSnja ekonomska teorija je rasla s

idejom ili na idejama nacionalne drzave tijekom 17., 18., 19. i 20. stolje¢a. Globalizacija rusi
klasi¢nu nacionalnu drZzavu, odnosno ruSenjem granica nestaje klasicna nacija-drzava. Isto
tako, ekonomske teorije su Cesto i zaStita interesa vladajuce elite ili jedne nacije. Slijepo
preuzimanje nekih teorija u manjim zemljama 1 nerazvijenim regijama i vjera u njihovu
neutralnost (nau¢nost, ne 1 politiCnost) Cesto vodi zaostajanju u ekonomskom razvoju.
Ttrebaju li se iste mjere poduzimati u svim zemljama, kako velikim, koje uglavnom kreiraju

te teorije, tako i onim manjima , koje uglavnom apsorbiraju te teorije ?

? Na nasem jeziku o teoriji proizvodnje vidjeti radove dvojice velikih i poznatih ekonomista sa nagih prostora —prof.dr Branka Horvata iz
Zagreba i prof.dr Ljubomira Madzara iz Beograda. Danasnji pogledi na teoriju proizvodnje su izneseni u knjizi Economic Transformation
(Lipsey, Carlaw, Bekar ,Economic Transformation®, Oxford University Press, 2005)
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2.1. EKONOMSKA MISAO I NJENO SIRE DRUSTVENO ZNACENJE
Rijec€ ,.,ekonomija” grékog je porijekla. Nastala je kombinacijom rijeci oikos, Sto znaci kuca,
odnosno imanje i nemo S$to znaci upravljati. Pod ekonomijom Ksenofont je podrazumjevao
pravila upravljanja imanjem. Aristotel je ekonomiju definirao kao vjestinu pribavljanja dobara
potrebnih za Zivot i korisnih za kucu i1 drZzavu. Stoga, iz svega nevedenog, rije¢ ekonomija
prevedena na hrvatski jezik znaci upravljati imanjem, vlastitim dobrom. Od samog nastanka
ljudskog drustva Covjek je nastojao da ograniene resurse Sto je moguce racionalnije pretvori
u dobra koja ¢e zadovoljavati odredene potrebe, potrosne ili proizvodne. Ukratko, u najSirem
smislu rije€i, ekonomija se definira kao ljudska aktivnost kojom se Zeli posti¢i ostvarenje

odabranih ciljeva upotrebom ograni¢enih resursa.

Kao cjeloviti sustavi ideja, ekonomske doktrine pojavile su se u povijesti razmjerno kasno, i
to u pravilu povezane s razmatranjima trziSnih fenomena i trziSne organizacije gospodarskog
Zivota. Prve elemente tih doktrina nalazimo u pravnim tekstovima (zakonicima), religijskim
naudavanjima i filozofiji. Cak i kod starih Grka ekonomska naudavanja pomijesana su s
filozofskim i moralnim razmatranjima, a katkad se nalaze i u knjiZevnim ostvarenjima.
Razvoj trgovine 1 novc€arstva u Ateni u V. st. pr. Kr. dao je osnovu i za Cisto ekonomske

rasprave, koje nalazimo u Ksenofonta i Aristotela.

Tek potkraj XII. i u XIII. st. obnavljaju se rasprave o ulozi trgovine, akumulacije bogatstva i
novcanih odnosa. To posebno dolazi do izraZaja u naucavanjima sv. Tome Akvinskoga, koji,
slijedeci Aristotela, dopusta trgovinu kao korisnu djelatnost, ako se razmjena dobara odvija po
pravednim cijenama, a kamate se mogu uzimati samo u slucaju izravno pretrpljene Stete kod
davanja novca drugomu, a bogatstvo steCeno gospodarskim djelatnostima ne bi smjelo
naruSavati statusne odnose u drustvu. Tomino je naucavanje osnova katolicke doktrine, koja
se predavala, kao skolastika, na katolickim uciliStima sve do XVL. st. S razvojem trgovine,
novcCarstva, pomorskog prijevoza i sve vecih potreba predujma novca za vece trgovacke
operacije, krutost katolickih stavova postupno se ublazavala u naucavanjima J. Dunsa
Scotusa, Nikole Kuzanskoga, Bernardina Sienskoga, nadbiskupa Antonina iz Firenze, koja su
se prilagodavala obavljanju merkantilne djelatnosti, ali u okviru krS¢anskog morala.
Usporedno s tim razvija se drugi smjer misljenja, koji se oslanja na prakti¢no iskustvo i realne

posljedice razvoja gospodarske djelatnosti, Sto se temelje na merkantilnim osnovama.
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U razdoblju od XV. do XVIIL st. djelovao je vec¢i broj ekonomskih teoreticara koji su
izrazavali nove ekonomske prilike i odnose, kao i promijenjenu strukturu ekonomske i
politicke moc¢i. Obuhvaceni su zajednickim imenom merkantilizma, po zajednic¢koj brizi za
promoviranje merkantilnih interesa kroz osStru konkurenciju drzava za §to povoljniji polozaj u
novoj, tek nastaju¢oj, medunarodnoj diobi rada i medunarodnom porastu bogatstva. Iako nije
bio jedinstven sustav gospodarskih ideja, jer su ciljevi i metode morali biti razliCiti od zemlje
do zemlje, postoje neke zajednicke znacajke koje merkantilizmu osiguravaju donekle cjelovit
doktrinarni pristup. To je inzistiranje na ekonomskoj politici drzave, koju se oslobada od
religioznih, moralnih i filozofskih obzira. Po svojoj politickoj orijentaciji on je strogo
nacionalan, jer smatra da se ekonomski prosperitet vlastite zemlje moZe osigurati jedino na
racun drugih zemalja, pa dopuSta sva sredstva konkurencije — od carinske zaStite domace
proizvodnje, do osvajanja novih teritorija, ratova i brojnih vrsta neprijateljstava prema drugim
narodima. Cilj ekonomske politike mora biti rast bogatstva i mo¢i, kako pojedinaca tako i
drzava. Kao bogatstvo, merkantilisti vide samo zalihe zlata i srebra, bilo u njihovu obliku kao
novcane robe (rani merkantilisti — bulionisti) ili kao formalnog novca, kojim se mogu nabaviti
sva dobra iz drugih zemalja. Povecanje koliCine zlata i srebra u zemlji moZe se posti¢i
zabranom izvoza zlata i srebra za one zemlje koje imaju rudnike zlata i srebra, a sve ve¢om
razlikom izmedu izvoza i uvoza robe, za one zemlje koje nemaju takvih rudnika. Okrenutost
prema izvozu za mnoge zemlje znacila je sve vecu proizvodnju u zemlji i Sto je moguce bolje
koriStenje proizvodnih resursa, a time i sve veci proizvodni potencijal.

Merkantilizam je imao svoje predstavnike u mnogim europskim zemljama: u Engleskoj su mu
glavni predstavnici G. Malynes, E. Misselden, Th. Mun, J. Child i Ch. Davenant; u
Francuskoj Jean-Baptiste Colbert (po kojem se francuski merkantilizam cesto naziva
kolbertizam); u Italiji B. Davanzati, A. Serra i dr. Njemacki merkantilizam opcenito se naziva
kameralizmom, a njegovi glavni predstavnici bili su J. Becher, Ph. Hornigk, J. H. Justi i J.
Sonnenfels. Kameralisti¢ka tradicija bila je prisutna u hrvatskim zemljama u djelima N. V.
Guceti¢a iJ. KriZanica.

Merkantilisticke doktrine pocele su se raspadati krajem XVIL i u prvoj pol. XVIIL st. Po
uzoru na prirodne znanosti i ekonomska istraZivanja, sve su se viSe usmjeravale na unutarnju
povezanost ekonomskih pojava i na zakonitosti gospodarskog Zivota i razvoja, neovisno o
ekonomskoj politici koju vodi svaka pojedina drZzava. Prihvacao se pristup filozofije
prirodnoga prava, koja polazi od postavke da postoji prirodni poredak stvari s kojim svaki

konkretni poredak mora biti u skladu, ako se Zeli odrzati i razvijati.
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Cilj ekonomske znanosti je otkriti taj prirodni poredak, spoznati njegove zakone, i time stvori
osnovu za razumijevanje gospodarskog procesa i stvaranje uvjeta da ti prirodni zakoni dodu
do punog izraZzaja. Istodobno, ekonomski napredak zemalja koje su se viSe oslonile na
poduzetnicku inicijativu pojedinaca i skupina, doveo je u pitanje smisao i efikasnost drzavne
regulacije. Sve se viSe uvidalo, bogatstvo nije samo zlato i srebro, jedini izvor bogacenja
zemalja nije medunarodna trgovina, nego rad i njegova efikasnost (W. Petty). Ideja
uskladenog razvoja, prema unutarnjim prirodnim zakonima, pocela se primjenjivati ne samo
na unutarnji razvoj pojedinih zemalja, nego i na medunarodnu razmjenu. Kada je polovicom
XVIIL st. D. Hume srusio teoriju o trgovinskoj bilanci kao na¢inu bogacenja drzave, a F.
Quesnay izradio model gospodarstva na slobodnom poduzetniStvu u svim sektorima
gospodarenja, stavljaju¢i domacu poljoprivredu u srediSte gospodarskog Zivota i razvoja,
zavrsilo je razdoblje merkantilizma. Taj je kraj oznacen i borbenom parolom Laisser faire,
laisser passer, kojom su francuski ekonomisti trazili od kralja potpunu slobodu kapitalisticke

proizvodnje 1 trgovine.

Na pocetku druge polovice XVIIL st. oko Frangoisa Quesnaya okupila se skupina francuskih
ekonomista, koji su sebe nazivaliles économistes, ali su u povijesti poznatiji
kao fiziokrati, koji su stvorili jedinstven sustav naucavanja, poznat kao fiziokratski sustav.
Uzdizu¢i poljoprivredu kao prvu i osnovnu granu narodnog gospodarstva, oni su je
jednostavno proglasili jedinim podru¢jem u kojem se stvara ekonomski viSak (produit
net), koji u obliku zemljiSne rente i njezine uporabe odreduje temeljne odnose i dinamiku
razvoja drustva. Drze¢i se slobode poslovanja kao nacela prirodnog poretka, oni su funkciju
drzave svodili na odrzavanje toga poretka, te na izgradnju i odrzavanje infrastrukture koja

sluzi za sigurno 1 jednostavno odvijanje privatnih gospodarskih aktivnosti.

Fiziokratsko naucavanje nije imalo veceg utjecaja izvan Francuske, osobito nije moglo biti
prihvaceno u zemljama koje su svoje bogatstvo i gospodarski procvat temeljile na
nepoljoprivrednim aktivnostima (manufakturi, trgovini, pomorstvu, industriji), kao Sto su bile
Engleska 1 Nizozemska. Adam Smith, Skotski ekonomist 1 filozof, koji je na temelju novih
spoznaja i teorija izgradio cjelovit ekonomski sustav u svojem djelu IstraZivanje naravi i
uzroka bogatstva naroda (1776), odbacio je kao zablude postavke, kako merkantilistickoga,
tako i fiziokratskog ucenja. Prihvacajuci rad kao jedini izvor i mjerilo bogatstva, podjelu rada
kao temeljno nacelo organizacije gospodarske aktivnosti, te punu slobodu poduzetniStva i
trgovine kao svoje temeljne stavove, on daje cjelovitu sliku prirodnoga poretka, koji svojim

vlastitim unutarnjim silama odrZava i reproducira op¢u ravnoteZu i dinamiku razvoja druStva.
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Smith je uspostavio cjelovitu doktrinu ekonomskog liberalizma i utemeljio tzv. klasicnu skolu

politicke ekonomije.

Na Smithov rad nastavio se David Ricardo (Nacela politicke ekonomije i oporezivanja, 1817)
koji je, ostaju¢i u okviru liberalne doktrine, upozorio na neke moguce suprotnosti i
ograni¢enja kapitalizma, osobito u pitanju razdiobe dohodaka u drustvu, nezaposlenosti i
ograni¢enja razvoja. Njegova teorija dinamike kapitalistickoga druStva i razli¢itog polozaja
drustvenih klasa u njoj, dovela je u pitanje harmoniju interesa u drustvu, u koju su vjerovali
fiziokrati i Smith, te otvorila kritiku liberalne doktrine. Socijalisti¢ka kritika (socijalisti
utopisti, K. Marx) upozoravala je na implikaciju zaoStravanja klasnih sukoba i nuzZnost
njihova rjeSavanja svjesnim planskim upravljanjem gospodarstva u korist radnih klasa, dok je
konzervativna kritika (Th. Malthus, J. S. Sismondi) upucivala na nuznost drZzavne intervencije
u odrZavanju ravnoteZe i socijalnog mira postojecih klasa. Tre¢i veliki zastupnik klasi¢ne
Skole John Stuart Mill (Nacela politicke ekonomije, 1848) dopustao je drzavnu intervenciju u
redistribuciju dohotka i odrZavanje socijalnog mira, Sto je poslije otvorilo put reformistickim

tendencijama.

Liberalne ekonomske doktrine prevladavale su tijekom XIX. st,, ali su bile izloZene
osporavanjima. Polaze¢i od primjera SAD-a, A. Hamilton je zastupao miSljenje, da zemlja
koja zaostaje u razvoju moze taj zaostatak nadoknaditi jaCom zaStitom domace proizvodnje,
osobito one koja ima dobre prirodne uvjete za razvoj. Tako je on utemeljio protekcionisticku
doktrinu, koju su u XIX. st. slijedili SAD, Njemacka (utjecaj F. Lista), a potkraj stoljeca i
Japan. Opozicija klasi¢nim, liberalnim naucavanjima dolazila je i od tzv. njemacke historijske
Skole (G. Schmoller, M. Weber, W. Sombart), koja je dokazivala da gospodarski Zivot nije
odvojiv od povijesno formiranih struktura, vrijednosti, obicaja 1 institucija svakoga pojedinog
druStva, pa se ne moze ocekivati da bi liberalne individualisticke postavke klasi¢ne Skole
mogle biti op¢i obrazac kapitalistiCkog razvoja. Poslije je taj stav preuzela i za americke
prilike razradila tzv. americka institucionalisticka Skola (T. Veblen, W. Mitchell, J. R.

Commons).

Sedamdesetih godina XIX. st. klasi¢na naucavanja doZivjela su novu afirmaciju u radovima
W. S. Jevonsa, C. Mengera 1 L. Walrasa, koji su stvorili tzv. neoklasicnu Skolu. Liberalne
klasi¢ne postavke ostale su iste, ali je velikim analitickim radom pokazano kako je slobodno

trziSte mehanizam opce ekonomske ravnoteze i optimalne alokacije.
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Kombiniraju¢i nacelo marginalne korisnosti za ocjenu ponasanja potrosaca i1 nacelo
marginalne produktivnosti za ocjenu odluka proizvodaca, pokazalo se da trZiste teZi stabilnoj
ravnoteZi uz optimum proizvodnje i potroSnje. IzloZena pregledno u autoritativnom udZbeniku
Alfreda Marshalla Nacela ekonomike (1890), neoklasi¢na su ucenja zadugo osigurala status
dokazanih istina. Neoklasi¢ni pristup pokazao se prikladan za primjenu na mnoge ekonomske

pojave 1 procese, uz primjenu matematickih postupaka, $to im je dodatno podizalo autoritet.

Neoklasi¢na analiza bila je staticka, nije ukljucivala vrijeme u kojem se ekonomski procesi
odvijaju, a time i neizvjesnost u kojoj se ekonomske odluke donose. Velika kriza iz 1929.,
koja se pretvorila u dugotrajnu stagnaciju s visokim stupnjem nekoriStenja proizvodnih
kapaciteta i radne snage, te raspadom sustava medunarodne razmjene, zahtijevala je hitnu
intervenciju drZave, za koju neoklasi¢na doktrina nije davala nikakve osnove. S druge strane,
kao nova prijetnja kapitalizmu pojavila se, nakon Listopadske revolucije, socijalisticka
organizacija gospodarstva koja se temeljila na drzavnom planiranju i upravljanju, a to je

izravno suprotno od svega Sto je zagovarala neoklasi¢na doktrina.

Napad na postavke neoklasi¢ne doktrine doSao je od Johna Maynarda Keynesa (Opca teorija
zaposlenosti, kamate i novca, 1936), koji je tvrdio, da opéa ravnoteZza po neoklasi¢nom
modelu nije ni¢im zajamcena, te je opce stanje kapitalistickoga gospodarstva CeSce stanje
nedovoljnoga nego punoga koriStenja resursa i to se stanje moze dugo odrzavati u ravnoteZi,
onemogucavajuci oporavak i rast gospodarstva. Da bi se takvo stanje izbjeglo, potrebno je
sustavno djelovanje drZzave na poticanju rasta 1 odrZavanju pune zaposlenosti raspolozivih
resursa. Tako se aktivna drzavna intervencija, nakon merkantilizma, ponovno uvodi kao
nuzan element upravljanja gospodarstvom. Keynes je protiv socijalistickog rjesSenja
podrzavljenja upravljanja gospodarstvom, ali je za efikasnu kombinaciju trZiSnih sloboda i
drzavnih mjera regulacije koje ¢e stabilizirati rast kapitalisticke privrede ne ugroZavajuci
njezin temeljni kapitalisticki karakter. Za razliku od nekih ranijih ekonomista, koji su
dopustali povremenu korektivnu akciju drzave (J. S. Mill, A. G. Pigou, ekonomisti katolicke
orjentacije), Keynes postavlja teorijsku osnovu i razraduje drZzavne mehanizme odrZavanja

stabilnosti 1 rasta, kao trajne elemente gospodsrskog upravljanja.

Keynes je stvorio brojnu Skolu svojih sljedbenika (R. Kahn, A. Hansen, J. Robinson, H.
Beveridge, R. Harrod, E. Domar, N. Kaldor), koji su dali teorijske doprinose u
makroekonomiji, teoriji rasta i drugim podru¢jima. DrZzave su preuzele odgovornost za
stabilnost 1 zaposlenost, tako da su Keynesova ucenja utjecala na ekonomsku politiku i

ekonomski sustav mnogih zemalja.
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Ipak, ono nije postalo dominantnom ekonomskom doktrinom. J. R. Hicks i P. A. Samuelson
napravili su kompromis izmedu neoklasi¢nih i kejnzijanskih doktrina, poznat kao neoklasicna
sinteza, u kojoj su znatno ublazili Keynesove poglede, interpretiraju¢i ih kao poseban slucaj

unutar opce teorije. Njegov utjecaj u ekonomskoj politici odrzao se do kraja 1960-ih.

Neoklasi¢na naucavanja izdrzala su udar kejnzijanske kritike i ostala uporiSte svih ekonomista
koji su u njima nalazili potporu protiv socijalistickih 1 autoritarnih koncepcija drustva, kao 1
onih koji su nastojali ograniciti ulogu drzave u ekonomskom Zivotu. Tako su L. Robbins, L.
von Mises, F. von Hayek, M. Allais, M. Friedman, sve istaknuti ekonomisti, uporno pruzali
otpor kejnzijanskim idejama branec¢i liberalne stavove. Potkraj 1960-ih, s iscrpljivanjem
razvojnoga potencijala ekonomske politike brzih tehnoloSkih promjena, te Sirenjem svjetskog
trziSta 1 pocetka procesa globalizacije, trZiSne doktrine ponovno su dobile na vitalnosti.
Izlazak iz ekon. krize u 1970-ima viSe se nije traZzio u kejnzijanskim rjeSenjima nego u
povratku na trziSte, kroz liberalizaciju i privatizaciju. Tomu je posebno, potkraj 1980-ih,
pridonio slom komunizma i brz povratak bivSih socijalistickih zemalja na trziSno
kapitalisticko gospodarstvo. Izgubivsi svojega ideolosko-politickog takmaca, kapitalizam se
vratio blize svojemu liberalnom idealu, predstavljenom neoklasi¢nim modelom opce
ravnoteze, odbacuju¢i sve vise Cak i uhodane mehanizme redistribucije dohotka drzave
blagostanja u razvijenim kapitalistickim zemljama. Na gospodarski rast ponovno se vise gleda
kao na prirodan, dugorofan proces, nego kao na poticani i upravljani proces postizanja
unaprijed postavljenih ciljeva. Takve su stavove zauzele i1 prakti€no provode najrazvijenije
zemlje svijeta i svjetske financijske i trgovinske organizacije, preporucujuc¢i ih i drugim
zemljama kao recept ekonomske politike. Taj novi zaokret poznat je kao neoliberalizam, koji

je svoj paradigmatski izraz nasao u tzv. Washingtonskom konsenzusu (1990).

Neoliberalizam predstavlja set ekonomskih politika koje su postale rasprostranjene u
posljednjih 26 godina. Glavne toCke ovog fenomena ukljucuju: oslobadanje privatnih
kompanija od bilo kakvih drzavnih ograni¢enja nametnutih od strane drzave, bez obzira na
socijalnu Stetu; vece slobode za medunarodnu trgovinu i investicije; redukcija placa i ukidanje
radnickih prava steCenih poslije mnogogodiSnjih borbi; ukidanje kontrole cijena; totalna
sloboda za kretanje kapitala, dobara i usluga; redukcija javnih troSkova za socijalne usluge
kao S§to su obrazovanje i zdravstvene usluge; redukcija pomo¢i za siromasne slojeve

populacije, pa ¢ak i redukcija troSkova za odrZavanje cesta, mostova i vodovoda.
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Sve navedeno je u cilju redukcije uloge drzave; smanjenje drzavne regulacije svih elemenata
koji bi mogli umanyjiti profit, ukljuc€ivsi 1 zaStitu Zivotne sredine; prodaja drzavnih poduzeca
privatnim investitorima, ukljucujuc¢i banke, kljucne industrijske kapacitete, Zeljeznicu,
autoceste, proizvodace elektricne energije, Skole, bolnice, pa ¢ak i vodu za pice; eliminacija
koncepta "javnih dobara " i "zajednickog interesa ", zamjenjujuci ih sintagmom "individualna

odgovornost ".

Neoliberalizam, i pored svoga imena, ne predstavlja jednu od varijanti onoga Sto se definira
pod izrazima "liberalno", "slobodno", nego je rije¢ o jednom od modela i tipova kapitalizma
koji je u moderno doba (u zadnja dva - tri desetlje¢a) postao vodeca drustvena, ekonomska i
politicka misao u glavnim svjetskim centrima moc¢i. Zbog svojih karakteristika
beskrupuloznosti, ekstremnosti i surovosti u primjeni na terenu (sa samo jednim ciljem -
stjecanjem profita), njegovi glavni eksponenti su konzervativni socijalni elementi i
predstavnici kapitalistiCkog sustava. Opijenost Zapada pobjedom nad Sovjetskim Savezom
doprinijela je samo jaCanju najekstremnijih dijelova zapadnog druStveno-ekonomskog
sistema, koji vrlo brzo (jer je za njih postojanje umjerenih i kompromisnih elemenata postalo
izlizano) uspijevaju nametnuti svoje ideje, nacin rada i djelovanja kao primarni i dominantni
faktor funkcionalnosti druStava. Upravo nepostojanje nikakve alternative ili drugacijeg
doprinijela je nekritickom nametanju najgorih oblika kapitalistickog uredenja, koji je
apsorbirao 1 tako obesmislio bilo kakve umjerenije oblike kapitalizma ili socijalne i
progresivne drzave i drusStva. Taj nesumnjivo dekadentni izdanak kapitalizma zasniva se na
najprimitivnijim i najzaostalijim oblicima ljudskog postojanja, odnosno na pohlepi za
besmislenim i nepotrebnim stvarima, a usput eliminirajuci racionalno, progresivno i razvojno.
Naravno tu ima i izuzetaka od pravila, ali vecina velikih korporacija svoje postojanje zasniva
na obicnoj pohlepi, i to onoj izvornog/iskonskog tipa. Ove konzervativnhe snage su,
zaokruZujuci svoje interese i stremljenja u novom vidu kapitalistickog sistema (koji je postao
poznat pod terminom neoliberalni, potroSacki kapitalizam), sa zapanjuju¢om brzinom preuzeli
sve poluge stvarne moci. Pred ovom najezdom socijaldemokratske, demokratske, liberalne i
republikanske snage i1 tendencije su napustile svoje dotadaSnje pozicije i/ili priznale
kapitulaciju ili se povukle u zasjenak, ili se jednim dijelom prilagodile novim uvjetima,

postajuci sastavni dio neoliberalnog sistema.

29



Ovo potpuno eliminiranje bilo kakve znacajnije i relevantnije alternativne politicke misli u
okviru prostora koji se naziva Zapadni svijet doprinijelo je razvitku osje¢aja samodopadnosti i
svemoc¢i kod propagatora neoliberalnog sistema, koji jednostavno viSe nije poznavao bilo
kakve limite, ali i smisao za prihvacanje kritike. Posljedice primjene neoliberalnog,
potrosackog sistema (koje se odvijaju pod firmom globalizacije) ve¢ nakon par godina
primjene pokazuju katastrofalne, skoro razaracke posljedice po ljudsku zajednicu.
Neoliberalni kapitalizam je ustvari kreirao i svoju protureligijsku vrijednosnu i moralnu
osnovu, koja se izrazava u financijskom profitu; sve je podredeno njemu, Cak i istina. Novac i
profit nisu loSe stvari. Naprotiv, one su dobre i djelotvorne, ali samo kao sredstva za
ostvarivanje razvitka i progresa ¢ovjeCanstva, a ne i kao njegova "boZanstva" ¢ija mo¢ nema
nikakvih moralnih 1 drugih limita. Neoliberalni, potroSacki kapitalizam, odnosno Zelja za
brzim i velikim profitom, stvaraju u javnosti friziranu sliku onoga kako bi se trebalo Zivijeti,
izgledati, ponasSati i raditi. Da bi se slomila svijest i savjest pojedinca i zajednice, njihovi
moralni i vrijednosni sistemi, ljudi trebaju Zivjeti po trenutnim Zeljama, koje ustvari i nisu
njihove, nego Zelje "narucitelja" beskrupuloznog kapitalistickog profita. Da bi potroSnja, u
velikoj vecini nepotrebnih, vulgarnih i banalnih stvari i usluga bila stvarna i konstantna,
pojedincu se brani svijest o buduénosti i sjeCanje na proslost, je on Zivi "danas za sutra",

troSeci nemilice svoje snage, ideje, mogucénosti i resurse.

Privredni razvoj ne zahtjeva minimalnu ulogu drzave, ve¢ njenu uravnoteZenu ulogu. Nova
financijska kriza, nastala u srcu neoliberalne ekonomije i pozivanje drzave u pomo¢ da izvuce
privatni financijski sektor 1 banke iz duboke krize, novi je udarac neoliberalizmu. IsuviSe
vjere se poklanjalo samoreguliraju¢oj moc¢i slobodnog trziSta i1 nije anticipirano
samouniStavajuce djelovanje hipotekarnog kreditiranja. Financijska "crna rupa" koja je na
ovaj nacin stvorena zastraSujucih je proporcija: ne bi je mogao pokriti ni danasSnji bruto
nacionalni proizvod svih zemalja svijeta. Cinjenica, da je sredi$te krize u SAD, potakla je
Spekulacije o pocetku kraja njene imperijalne dominacije, a ponegdje se u pitanje dovodi i
sam kapitalisticki sistem. Nacionalizacije su u opticaj vratile i pojam "socijalizam". Zbog

svoje centralne uloge u globaliziranom svijetu, prakti¢no nitko nije poSteden kolateralne Stete.
Vjerovanje da ¢e uvodenje privatnog vlasniStva i "laisser faire" trziSnog mehanizma,

socijalisticke privrede odmah pretvoriti u drZzave blagostanja, bila je velika i teSka zabluda i

zavaravanje. Prethodna ideologija zamjenjena je ideologijom trZiSnog fundamentalizma.
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Neoliberalna ideologija pociva na uvjerenju da otvorena, konkurentna i neregulirana trzista,
oslobodena drZavnih intervencija i djelovanja drustvenih skupina, predstavljaju optimalno
sredstvo socio-ekonomskog razvoja. Ta je ideologija ukorijenjena u idealiziranoj koncepciji
kompetitivnog individualizma i dubokoj antipatiji prema izvorima drustvene solidarnosti. U
tom smislu neoliberalizam predstavlja pokuSaj ostvarivanja mastanja o vladavini slobodnog
trziSta. Medutim, postoje ozbiljni raskoraci izmedu ideologije neoliberalizma i njegovog
funkcioniranja u politickoj svakodnevnici kao 1 njegovih druStvenih ucinaka. Iako
neoliberalizam nastoji stvoriti utopiju slobodnih trZista, koja bi bila oslobodena svih oblika
drzavnog uplitanja, to u praksi podrazumijeva dramaticno intenziviranje prisilnih,
disciplinarnih oblika drZavne intervencije kojima je cilj nametnuti razne oblike trZiSne

vladavine, a nakon toga baviti se posljedicama i proturje¢jima potrZiSnjenja.

Stovise, dok neoliberalna ideologija podrazumijeva da ¢e samoregulirajuca trZista stvoriti
optimalnu raspodjelu investicija i resursa, neoliberalna politicka praksa ustvari je dovela do
sveopceg trziSnog kolapsa, novih oblika drustvene polarizacije i ekonomske nesigurnosti,
dramati¢nog intenziviranja neujednacenog razvoja 1 opetovanih kriza u uspostavljenim
sustavima druStvenog upravljanja. Prokletstvo neoliberalizma je u tome, $to o€ito ne moze
Zivjeti ni s drzavom, a niti bez nje. Klju¢no je pritom da brojni raskoraci koji prate
transnacionalno Sirenje neoliberalizma od 70-ih godina proslog stolje¢a do danas — izmedu
ideologije i prakse, doktrine i stvarnosti, vizije i konzekvence — nisu naprosto slucajni
popratni efekti tog disciplinarnog projekta, nego upravo njegove dijagnosti¢ki i politicki
najistaknutije odlike. 1z tog razloga, iako ideologija neoliberalizma pociva na pribjegavanju
specificnom, nepovijesnom i jedinstveno ucinkovitom trzistu, daleko mutnija stvarnost je ta
da su programi neoliberalizacije, kakvi realno postoje, uvijek uklopljeni u kontekstu i politic¢ki
posredovani, unato¢ svim svojim opcenitim svojstvima, srodnostima i medusobnim
strukturalnim vezama. StoviSe, neoliberalizam nije usamljen, nego obiéno postoji u nekoj
vrsti parazitskog odnosa prema drugim drzavnim i drustvenim formama (neokonzervativizmu,
autoritarizmu, socijaldemokraciji itd.), u ¢ijim hibridnim kontekstima se oblikuju forma i
posljedice strategija restrukturiranja, koje su s njime povezane. BaS kao Sto se ideja
samostalnog 1 samoregulirajuc¢eg trZiSta razotkriva kao opasno produktivan mit, tako je
takoder vazno prepoznati da je neoliberalisticko prizivanje spontanog trziSnog poretka

decidiran diskurs, koji medutim nije niti blizu realnostima neoliberalnog upravljanja drzavom.
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Realno postoje¢i neoliberalizmi, kao i realno postojeca trziSta, kao pojave su neizbjezno
integrirani u kontekstu i ovisni o njemu — iako iskazi njihovih zagovornika rutinski poricu tu
¢injenicu. NeujednaCeni razvoj neoliberalizma kontekstualno je generirane, a ne naprosto
kontingentne naravi, neoliberalizam je reakcionarni kredo, u smislu koji nije puko
pejorativan. Iz toga slijedi da su programi neoliberalnog restrukturiranja bitno prozeti ne samo
zada¢om dekonstrukcije naslijedenih institucionalnih formi, nego i trajno otvorenim
izazovima da izadu na kraj s prate¢im ekonomskim konzekvencama, druStvenim posljedicama
i politickim protudjelovanjem. Na neki izopacen nacin, opetovani regulatorni neuspjesi na
razne nacine potiCu programe neoliberalnog restrukturiranja; tako da oni ,,napreduju‘ kroz
turbulentnu dinamiku eksperimentiranja i prilagodavanja pod pritiskom krize. Posljedice su
dalekosezne po prostornu dimenziju i odrZivost neoliberalizma, s obzirom na aktualnu
situaciju tako i opcenito. Neoliberalizam se ne Siri pulsiraju¢i iz nekog jedinstvenog
komandnog srediSta ili zavicaja; on je oduvijek konstituiran odnosno, preko vise mjesta i
prostora. Stovide, obzirom na proturjeénu "evoluciju” poticanu krizom, taj je proces
konstituiranja trajan; on ukljucuje kumulativno produbljivanje neoliberalizacijskih tendencija,
budu¢i da regulatorne putanje postaju sve izrazitije meduovisne; transnacionalno i na
razli¢itim razinama politicko znanje se intenziviralo, pa su se stoga neoliberalizirala i sama

pravila igre u natjecanju medu reZimima.

Uspostava "vladavine trziSta" nikada nije bila stvar nametanja nekog jedinstvenog
regulatornog obrasca odozgo. Radilo se o ucenju kroz pokusaje (i neuspjehe) unutar
razvojnog okvira trziSno orijentiranih reformskih parametara i strateSkih ciljeva. Iako se
neoliberalizam rodio kao niz labavo povezanih projekata radikalne, trZiSno orijentirane
reforme, od kojih je svaki bio integriran u neki antitetski drustveni poredak, u meduvremenu

je postao zaokupljen beskona¢nom zadac¢om rekonstruiranja tih poredaka.

U tom procesu razli¢iti ,,lokalni“ projekti neoliberalne transformacije sve viSe su se
medusobno prozimali i medusobno odnosili, pri ¢emu je njihova sve intenzivnija interakcija
progresivno transformirala reZime makroinstitucionalne vladavine medu drZavama i vladavine
kroz transnacionalne mreZe. Neoliberalizam nije viSe, ako je ikada i bio, neka ,,interna*
znacajka odredenih druStvenih formacija ili drZavnih projekata; on ve¢ odavno oblikuje

kontekst djelovanja, pravila aktivnosti 1 odnosnost tih formacija 1 projekata.
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Objasnjenje za relativhu izdrZljivost neoliberalizma nije neka komparativha prednost u
institucionalnoj kreativnosti, pa ¢ak niti to da vodece institucije globalizacijskog kapitalizma
nastavljaju davati prednost trZiSno orijentiranim strategijama, iako su ti ¢imbenici svakako
vazni. Umjesto toga, preoblikovanje pravila igre regulatorne transformacije u neoliberalnom
smjeru, omoguceno je i potaknuto ¢vrsto etabliranim sklopovima razvoja strateskih politika;
— unato¢ tome $to ne moze zajamciti njihov "uspjeh". Hayek je i1 sam uvijek ustrajao na tome
da neoliberalizam mora biti fleksibilno vjerovanje. Na dugackom i krivudavom putu, od
njegove pocetne (re)artikulacije, kao idejno-ideoloskog projekta do njegovih bliskih susreta s
razli¢itim oblicima drzavnih 1 izvandrzavnih snaga tijekom proteklih triju desetljeca,
neoliberalizam je pokazao zapanjuju¢u sposobnost metamorfoze. Njegova uniStavalacko
stvaralacka ,,Jogika® moZda je u pocetku bila poticana ratom na viSe fronti protiv socijalne
drzave, socijalnih prava i drusStvenih kolektiva — S$to se moze smatrati ,,recesijskom‘ fazom
neoliberalizma — no projekt su uglavnom progutali sve mnogobrojniji izazovi ovladavanja

troSkovima 1 proturjec¢jima ranijih valova neoliberalizacije.

Neoliberalizam u tom smislu visSe nije ono Sto je nekad bio. Od dogmatske deregulacije do
reregulacije koja pogoduje trZiStu, od strukturalnih prilagodbi do dobre uprave, od rezanja
budzeta do regulacije korekcijom, od socijalnih rezova do aktivne socijalne politike, od
privatizacije do javno-privatnog partnerstva, od nacela ,,pohlepa je dobra stvar* do ,,moralnih
trziSta®... raznolikost ,,inovacijskog® neoliberalizma druge faze [roll-out neoliberalism)]
predstavlja ¢vrsto konsolidran 1 krizom potican oblik vladavine trziSta. Mozda se joS uvijek
orijentira, na ovaj ili onaj nacin, pomo¢u Hayekova hrdavog kompasa, jer je istreniran na
nedostiznoj (i tvrdokornoj) utopiji drustva slobodnog trzista, no avangardni zamah ,,revolucije
odozgo®, kakav je bio thatcheristiCki trenutak neumoljivog sukobljavanja i ,,politike iz
uvjerenja“, odavno je ustupio mjesto oportunistickim potragama za ,tre¢im putem®,
amelioracijskom gaSenju poZara, vladavini pokuSaja 1 pogreSaka, reduciranom
eksperimentiranju i pragmatickom prihva¢anju svega ,Sto funkcionira®“. Ovaj novi
neoliberalizam sve ¢eS¢e uci (i razvija se) kroz pogresne postupke, budu¢i da je zapao u
beskonacni izazov prevladavanja vlastitih proturjecja, zajedno s drustvenim i ekonomskim
posljedicama prijasnjih deregulacija i loSih intervencija. On propada, propadaju¢i prema

naprijed.
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Uza svu ideolosku cisto¢u retorike slobodnog trziSta, uza svu mehanicistiCku logiku
neoklasi¢ne ekonomije, praksa neoliberalnog politickog upravljanja neizbjeZno i duboko je
obiljezena kompromisima, kalkulacijama i kontradikcijama. Tu nema nikakvog obrasca.
Nema c¢ak niti zemljovida. Same krize mozda i nisu fatalne za taj promjenjivi, hibridni model
drustvenog upravljanja, budué¢i da je u vecoj ili manjoj mjeri neoliberalizam oduvijek bio
tvorevina  krize. No, selektivno koristiti  krize  keynesijanskosko-velferistickog,
developmentalnog ili drZzavno-socijalisti¢kog sustava je jedno, a odgovarati na krize koje je
stvorio sam neoliberalizam sasvim nesto drugo. Medutim, to je sve ¢eS¢e neprivlatna zadaca
metastaziralih oblika inovacijskog neoliberalizma, bilo da je rije¢ o posljedicama, na primjer,
azijske financijske krize ili raspadu njujorskih/medunarodnih kreditnih trziSta. Svaki od tih
trenutaka obi¢no je popracen bjesomucnim pokuSajima da se iznova uspostavi (i ponekad
iznova brendira) krhki reZim vladavine trzista, no to su takoder redom — intuitivno i strateski —
politicki trenutci, ¢iji se ishodi ne mogu predvidjeti. Mogucée je da ¢e najnoviji model
neoliberalizma neutralizirati, zamijeniti ili odgoditi neke od strukturnih kriznih tendencija, no
one se nikada nece trajno rijeSiti. Svaka nova generacija softvera slobodnog trzista, ¢ak 1 ako
dolazi u drugacijem pakovanju, sadrZzavat ¢e nove pogreske, kao i stare propuste u dizajnu. To
znaci, ono Sto se danas prodaje pod ,neoliberalnu vladavinu* pokazuje aktivnu, ako ne i
hiperaktivhu dinamiku. Jednako je (re)animira i proturjecje i uvjerenje. Pa Sto je to, Sto
odraZzava taj projekt na Zivotu, unato¢ dubokim proturjecjima i epizodnim valovima otpora i
sukoba? Bismo li jo$ uvijek trebali pripisivati ideolosku, politicku i institucionalnu snagu toj
okaljanoj, otrcanoj i duboko diskreditiranoj ljusturi kasnog neoliberalizma, kojemu su
posljednje pomasti nedavno kazivali Naomi Klein, Eric Hobsbawm i drugi? Je 1li doSlo

vrijeme da po¢nemo razmisljati o neoliberalnoj hegemoniji u proS§lom svrSenom vremenu?

U ovoj fazi ¢ini se malo vjerojatnim da ¢e se regulatorno zdanje neoliberalizma urusiti
kompletno, u stilu kule od karata, ako ne iz nekoga drugog razloga, a ono barem zato Sto
neoliberalizam nikada i nije bio monolitna struktura. No zauzmemo 1i stajaliSte da je ono S$to
neoliberalizam doista jest, joS od njegova rodenja kao transnacionalnog ideoloSkog projekta u
Parizu  prije  Sezdeset godina na Colloque Walter Lippmann, evolucijski
razvoj proaktivnih oblika, liberalnih oblika politickog upravljanja, onda se mozda moglo
predvidjeti da ¢e uruSavanje trZiSta, koje je zapocelo 2008. godine, potaknuti daljnje krugove

loSe, protrziSne reregulacije, a ne nekakvu imploziju sustava nalik na pad Berlinskog zida.
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S druge strane, nipoSto nije puka omaSka da se endemski problemi socio-ekonomske
nesigurnosti, ne samo medu krajnje siromasnima, nego sve vise i medu radnickom i srednjom

klasom, uporno ignoriraju.

Sto je jo§ gore, makroekonomski diktati, kako nam govore, mogle bi znagiti sada "mozda nije
vrijeme" za, na primjer, preraspodjelnu reformu oporezivanja, donoSenje pravednijih zakona o
stanovanju ili pak sustavnih nastojanja da se rijesi pitanje siromastva. Umjesto toga, najhitniji
odgovori usredotoCeni su na krpanje sustava ekonomije kapanja prema gore [trickle-up] kako
bi se financijski rezim izolirao od buducih povratnih udara (osobito od onih ,,0odozdo®).
Nastojanja oko reregulacije ostaju u bitnome orijentirana na problem financijskog rizika i
histerije "trziSta". U meduvremenu se od onih koji snose drustveni rizik ocekuje da nastave

brinuti sami za sebe. Medutim, po svaku cijenu, moraju nastaviti kupovati i trositi.

Iako je neoliberalizam pokazao granice financijaliziranog kapitalizma, on je takoder potkopao
strateSke 1 organizacijske resurse koji su potrebni za njegovo prevladavanje. Izgledi za takve
oblike alternativne politike svakako ¢e biti strukturirani i sputavani neoliberaliziranim
terenima na kojima se moraju provesti. To nije naprosto stvar borbe protiv (preostalih)
neoliberalnih srediSta mo¢i u ekonomskim ministarstvima, medunarodnim financijskim
institucijama, think-tankovima, medijima i ve¢em dijelu korporativnog sektora. MoZzda je
tvrdokornije od toga Sto to mora ukljucivati prevladavanje temeljne preustrojenosti
nadnacionalnih, interlokalnih 1 multiskalarnih odnosa razli¢itim oblicima vladavine trZista,
koji potiu reprodukciju neoliberalizirane logike djelovanja, institucionalnih rutina i politickih
projekata — kako tupom prisilom konkurencijskih pritisaka, tako i grubim imperativima
regulatornog kopiranja. Dugorocne posljedice globalne ekonomske krize mogle bi doista
ukljucivati intenzifikaciju tih neprijateljskih uvjeta, tako da se neki modaliteti neoliberalne
vladavine gotovo automatski rekonstituiraju. Ako se neuredna uzlazna putanja uspona
neoliberalizma odlikovala time $to je dovela u pitanje posrnuli keynesijanizam, nakon kojega
je uslijedio najprije konzervativni avangardizam i krutost, a zatim centristicka prilagodba i
tehnokratska normalizacija, moZzda se on doista sprema u¢i u post-programsku fazu ,,Zivog
mrtvaca®, u kojemu preostale neoliberalne porive ne odrzava intelektualno i moralno vodstvo,
pa ¢ak ni hegemonijska sila, nego pozadinski makroekonomski i makroinstitucionalni uvjeti —
ukljucujuéi visak kapaciteta i hiperakumulaciju na svjetskoj razini, nametnutu javnu Stednju i
globalnu zaduzenost, kao i moduse drustvenog upravljanja koji su vodeni rastom i svodenjem

susjeda na prosjacki Stap.
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U takvoj klimi transformacijski potencijal progresivnih, post-neoliberalnih alternativa —
unato€¢ svoj njihovoj socijalnoj, ekoloskoj pa Cak i ekonomskoj hitnosti — mogao bi se

unaprijed suzbiti, moZda ¢ak neutralizirati.

Stoga ¢e i dalje biti imperativ zalagati se za radikalne transformacije interlokalnih i
internacionalnih regulatornih odnosa, liminalnih zona u kojima vrebaju ostaci
neoliberalizama, 1 to svim dostupnim kanalima, ukljucuju¢i i nacionalnu drzavu. Valja stvoriti
nove prostore, ne samo za globalnu etiku odgovornosti, nego i za odrzive forme drustveno-
prostorne preraspodjele — Sto je anatema za neoliberalizam — koji se naposljetku mogu
osigurati samo izmedu mjesta, putem rekonstitucije drustveno-prostornih odnosa. To ne znaci
naprosto da se progresivni lokalizmi mogu dugorofno osigurati samo komplementarnim
intervencijama ,,0dozgo nadolje*, nego da ¢e ucinkovito propagiranje takvih alternativa, iako
preduvjet za post-neoliberalizam kao takav, naposljetku zahtijevati transformacijski pomak u
naslijedenim makro-institucionalnim pravilima igre — §to je posljednje utociste neoliberalizma
kao ideologije ,,zivih mrtvaca®“. Ne bude li toga, potencijal progresivnih post-neoliberalnih

projekata i dalje ¢e ometati mrtva ruka vladavine trzista.

Neoliberalizam je danas dominantna ekonomska doktrina, ali suparniStvo izmedu raznih
ekonomskih ideja, teorija i doktrina time nije zavrSeno. Promjenljive ekonomske prilike,
problemi, a osobito razliciti interesi, 1 dalje ¢e diktirati razliCite pristupe, vizije 1 stavove
ekonomista. Ta je raznovrsnost ponovno u porastu s oZivljavanjem kejnzijanizma (u obliku

neokejnzijanizma, novog kejnzijanizma), institucionalizma, solidarizma i dr.
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2.2. KRITICKI PRIKAZ EKONOMSKIH MODELA RASTA I RAZVOJA U
RAZLICITIM NACIONALNIM GOSPODARSTVIMA
Da bi se zadovoljile stalno rastuce potrebe stanovniStva, ljudsko druStvo je prisiljeno na
proces stalnog obnavljanja proizvodnje razliCitih materijalnih dobara i usluga. To stalno
obnavljanje procesa proizvodnje, koja je povezana raspodjelom, razmjenom i potrosnjom,
odnosno kako smo ranije definirali ove Cetiri faze - drustvenom reprodukcijom, predstavlja
jednu opcu zakonitost i nuznost u svakom nacinu proizvodnje. Imaju¢i u vidu da obim
drustvenih potreba, iz godine u godinu neprekidno raste, onda se kao op¢a zakonitost namece
proces proSirene drustvene reprodukcije. Zbog toga kazemo, teorija proSirene drustvene
reprodukcije istovremeno predstavlja i teoriju gospodarskog, odnosno ekonomskog razvoja.
Analiza funkcioniranja ekonomskog, odnosno gospodarskog razvoja vrlo rano je postala
predmet izuCavanja politicke ekonomije. JoS$ je u vrijeme fiziokrata, njihov glavni predstavnik
Fransoa Kene istraZivao je zakone obnavljanja proizvodnje u makro ekonomskim razmjerima.
Medutim, na suvremenom nivou razvoja ekonomske teorije, od politicke ekonomije se ne
ocekuje da objaSnjava proces druStvene reprodukcije, ve¢ da vrsi ekonomsku analizu i ukaze
na moguci izbor sredstava, puteva i metoda koji se mogu upotrijebiti za realizaciju ciljeva
privrednog razvoja. Na ovaj nac¢in ekonomska teorija formira odredenu osnovu na bazi koje se
donose odluke kojima se vrSi reguliranje 1 usmjeravanje tokova procesa druStvene

reprodukcije.

Pod ekonomskim rastom podrazumjevamo stalno povecavanje obujma proizvodnje u jednoj
zemlji, odnosno porast bruto druStvenog proizvoda kao osnovnog kvantitativnog pokazatelja
kretanja proizvodnje u periodu od godinu dana. Gospodarski razvoj predstavlja, ne samo
kvantitativne promjene kada je u pitanju ekonomski polozaj odredene zemlje, veé i
kvalitativne promjene (mijenjanje gospodarske strukture, pojava novih grana i djelatnosti,
novih zanimanja 1 sl.) koje vode boljem i1 potpunijem zadovoljavanju svih ¢ovjekovih potreba
(ne samo ekonomskih ve¢ i drugih, npr. kulturnih). Proizvodnja po glavi stanovnika
predstavlja mjerilo za sposobnosti nekog drustva da postigne zacrtane ciljeve drustvenog i
privrednog razvoja, a sve u svrhu zadovoljavanja stalno rastucih druStvenih potreba. Porast
proizvodnje po glavi stanovnika u ekonomskoj teoriji se izrazava kao gospodarski rast bez
kojeg nema gospodarskog razvoja, ali ne mora svaki gospodarski rast biti u funkciji

gospodarskog (ekonomskog) razvoja.

37



Gospodarski rast obuhva¢a promjene u materijalnoj proizvodnji u toku jednog relativhog
kratkog vremenskog perioda, naj¢eSce godinu dana. U ekonomskoj teoriji pod pojmom
ekonomskog rasta podrazumjeva se godiSnji porast materijalne proizvodnje iskazan
vrijednosno, kroz stopu rasta drustvenog proizvoda ili nacionalnog dohotka. Rast se moze
ostvariti, a da se pritom ne ostvari razvojni tok gospdarstva. Znaci, privredni ravoj ne
ukljuuje samo porast materijalne proizvodnje, nego i svih drugih drusStveno-ekonomskih
procesa 1 promjena determiniranih djelovanjem ekonomskih i izvan ekonomskih faktora. Ne
samo u podru¢ju materijalne proizvodnje, ve¢ i u cjelokupnoj strukturi drustveno-
ekonomskog razvoja: u nauci, obrazovanju, kulturi, zdravstvu, ¢itavoj infrastrukturi i sl.
Gospodarski razvoj se zbog toga izrazava i1 u jednom duZem vremenskom periodu.
Gospodarski razvoj jedne privrede Cini niz strukturalnih promjena. Gospodarski razvoj zemlje
se ostvaruje kroz vece uceSce preradivackih kapaciteta industrijske proizvodnje (sekundarni

sektor), a na viSim nivoima sve vise dominiraju usluzne djelatnosti (tercijarni sektor).

Za gospodarski razvoj svake zemlje, takoder je od velikog znaaja i promjena proizvodne
strukture, odnosno uvodenje novih proizvoda, novih proizvodnih programa, nove tehnike i
tehnologije, novih procesa proizvodnje, sirovina i materijala, novih izvora energije. Promjene
u rasporedu faktora proizvodnje, odnosno u njihovoj novoj alokaciji i to ne samo radne snage,
ve€ 1 Citavog tehnickog potencijala. Prije svega na promjene radnih navika, stjecanje novih
iskustava i proizvodnih vjeStina, obrazovanje na poslu i sl. Sto se ti¢e sredstava za rad,
realokacija tehnickog potencijala se vrsSi posredstvom angaziranja nov¢ane akumulacije, u
cilju izgradnje novih proizvodnih kapaciteta. Gospodarski razvoj podrazumjeva vece i
uspjesnije ukljucivanje gospodarstva jedne zemlje u medunarodne ekonomske tokove. Razvoj
podrazumjeva i stalno rastu¢i udio akumulacije u nacionalnom dohotku. Dakle, privredni
razvoj predstavlja jedan veoma sloZen proces i fenomen. Gospodrski rast, mjeren postocima
porasta nacionalnog dohotka po glavi stanovnika, ne moZe biti realan pokazatelj stvarno
dostignutog nivoa ekonomske razvijenosti. Gospodarski razvoj ne podrazumjeva samo porast
drustvenog proizvoda i nacionalnog dohotka, ve¢ i sve dugorocne drustveno-ekonomske
promjene u privredi jedne zemlje. Od velikog je znacaja, prije svega politicka, da se
ekonomija bavi problemima privrednog razvoja, u cilju kreiranja i vodenja razvojne i

ekonomske politike.
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U analizi ekonomskog rasta, ekonomisti naglasavaju potrebu za povecanjem kapitalne
opremljenosti, Sto zna€i da se koli¢ina kapitala po radniku stalno povecava. Primjeri
povecanja kapitalne opremljenosti ukljuuju multipliciranje poljoprivrednih strojeva i
imaginacijskih sistema u poljoprivrednoj proizvodnji, brzih ZeljezniCkih pruga, autocesta u
transportu, kompjutora i komunikacijskih sistema u bankarstvu itd. Na osnovu povjesne
geneze razvoja lako je uociti da su tehnoloSke promjene uvjetovale ekonomsko poboljSanje
proizvodnih mogucnosti Europe, Sjeverne Amerike 1 Japana. TehnoloSke promjene
podrazumijevaju promjene u procesima proizvodnje ili uvodenje novih proizvoda u cilju
povecanja outputa ili povecanja outputa od jednake koli¢ine inputa. Najznacajniji tehnoloski
razvoj u suvremenom svijetu odigrao se u elektronici, informatici, telekomunikacijama, avio-
industriji itd. TehnoloSka promjena je trajan proces malih i velikih poboljSanja ¢emu svjedoce
¢injenice da najrazvijenije zemlje svijeta ostvare milijune izuma, a uz to i milijune sitnih

usavrSavanja i poboljSanja, koji su rutinski dio napretka jedne ekonomije.

Izumi i dostignuc€a, ne samo da osiguravaju stabilan razvoj, ve¢ uz stalan odnos inputa, placa i
kamata povecavaju koli¢inu outputa koja svaka jedinica outputa moZe proizvesti. Tako
neprekidno rastu: kapital po radniku, output po radniku i plac¢e (nadnice) po radniku, a pri
tome ne dolazi do opadanja realne kamate. Dakle, prava investicija povecava produktivnost
kapitala i neutralizira zakon opadajuce stope profita. U tom meduodnosu opadajucih resursa i
razvojne tehnologije, tehnologija je pobijedila ubjedljivo u dosadas$njoj genezi razvoja. Novi
izumi koji smanjuju potrebe za kapitalom vise od potrebe za radom (uvodenje rada u vise
smjena) su “investicije koje Stede kapital”, 1 one povecavaju place (nadnice) u odnosu na
profit. Ekonomski rast se osigurava rastom inputa (naro€ito rada i kapitala) i tehnoloskim
promjenama. No, u svakom slucaju, potrebno je saznati koliki su relativni doprinosi rada,
kapitala i tehnologije. U osnovi, moZemo razlikovati nekoliko obrazaca privrednog razvoja u

razvijenim zemljama svijeta.

Na temelju povjesne geneze ekonomskog rasta, razvijenih zemalja svijeta moguce je saZeto
prikazati sljedece trendove:

- StanovniStvo i radna snaga rastu, ali mnogo sporije nego koli¢ina kapitala, Sto je rezultat
povecanja kapitalne opremljenosti,

- Realne nadnice pokazuju stalan uzlazni trend, osim u nerazvijenom zemljama,

- Udio nadnica i plac¢a u nacionalnom dohotku neznatno se uve¢ao u dugoro¢nom razdoblju, a

u nerazvijenim zemljama opao,
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- Prisutnost velikih oscilacija u realnoj kamati i profitnoj stopi, narocito u doba konjukturnih
ciklusa, iako u posljednjim desetlje¢ima razvoja nema snaznog uzlaznog i silaznog trenda,

- Kapitalni koeficijent, umjesto da raste na temelju zakona opadajucih prinosa, on se zapravo
smanjuje od 1940. godine. Do nekih promjena dolazi posjle 1970. godine, a u nerazvijenim
zemljama ima trend rasta,

- U toku 20. stoljeca odnosi nacionalne Stednje i investicija prema BDP-u su stabilni. No, ¢im
se pojavi deficit u proraunu, udio Stednje znacajno opada,

- Kada se analiziraju konjukturni ciklusi, nacionalni proizvod raste po prosjecnoj stopi izmedu
2-3% na godisnjoj razini. Rast outputa je puno vec¢i od ponudenog prosjeka rasta kapitala,
rada i1 inputa resursa, Sto znaCi da je tehnologija inovacija odigrala klju¢nu ulogu u
ekonomskom rastu. Na temelju ovih trendova ne treba zakljuciti da ¢e 1 buduce trziSna
gospodarstva imati ubrzani rast outputa po radniku i kapitalu. Jednoga dana, opadajuci prinosi
mogli bi nadvladati tehnoloSke inovacije, Sto najbolje potvrduje razdoblje poslje 1973. god.,

kada je doSlo do usporavanja rasta outputa, realnih nadnica i proizvodnosti rada.

Ekonomisti se ne zadovoljavaju samo trendovima i teorijama, ve¢ predocavaju izvore
ekonomskog rasta; najve¢i znaCaj pridaju izraCunavanje rasta, te se detaljno izraCunavaju

sastojci koji su determinirali trendove rasta.

Japan i ranije Sovjetski Savez u razdoblju od 1930-1960. godine imali su enorman ekonomski
rast. Uz pomo¢ izracunavanja ekonomskog rasta eksperti ekonomije su otkrili da je BDP
Japana rastao po stopi 10% po godini (zapanjujuce ali istinito) zahvaljujuci rastu inputa uz
brze tehnoloSke promjene (mnogo brZze nego u drugim zemljama). Kod analize rasta
Sovjetskog Saveza u spomenutom razdoblju determinirana je prvenstveno iz forsiranog
povecanja inputa kapitala i rada (u kasnijem periodu poslje perestrojke u Sovjetskom Savezu i
poslje njegovog raspada doslo je do pada ekonomske stope rasta i faktorske produktivnosti).
Produktivnost rada je najznacajniji faktor ekonomskog rasta, te predstavlja odnos ukupnog
outputa podjeljenog s brojem radnika-sati u odredenom sektoru, odnosno na nivou

gospodarstva.
Ako se gospodarstvo uspori traze se razlozi, a kao opravdanje navodi se sljedece:

1. ulaganje preduzeca u o¢uvanje prirode, poboljSanja zdravlja i sigurnosti radnika na radnom

mjestu. Ovo se posebno odnosilo na rudarstvo, gardevinarstvo i usluge,
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2. povecanje cijene energije posebno poslje 1970. i 1990. godine, kada su poduzeca zapocela
zamjenu energije drugim inputima, kapitalom 1 radom,

3. rezultat toga je smanjenje produkivnosti rada i kapitala u odnosu na predhodne stope rasta,
4. nakon 70-ih godina doslo je do smjene generacija radnika koji su neiskusni i nedovaljno
osposobljeni za rad s niskim placama, Sto se posebno odnosi na neindustrijske sektore. Pored
navedenih ¢Cinilaca, koje su uvjetovale niZu produktivnost valja istaéi 1 manja
izdvajanja za civilna isrtaZivanja i razvoj, smanjenje investicija u tvornice i opremu, povecanu
stopu inflacije i sl. To su samo neki ¢inioci koji su usporili produktivnost. U tom smislu se
namece potreba istraZivanja mogucénosti povecanja produktivnosti rada, a da bi se to ostvarilo,

potrebno je povecati nacionalnu Stednju i ulaganja, a Sto je najteZe ostvarivo.

Suvremeni pioniri ekonomije razvoja (Rosenstein-Rodan, Chenery, Hirschman, Leibenstein,
Lewis, Myrdal, Nurkse, Rostow, Scitovsky i Streeten) i teoreticari neoklasi¢nog razvoja
(Bhagwati 1 Krueger) ekonomski razvoj prikazuju kao proces rasta koji zahtjeva sustavnu
preraspodjelu faktora proizvodnje iz niske produktivnosti, temeljene na tradicionalnoj
tehnologiji, prema visokoj produktivnosti, utemeljenoj na informatickim tehnologijama.
Proces preraspodjele resursa ometaju razne rigidnosti, koje su i tehnoloske i institucionalne
prirode. PoteSko¢e pri ulaganju, neadekvatna infrastruktura, nesavrSeno predvidanje i
nepotpuna i nestalna trZiSta ometataju jednostavan prijenos sredstava medu sektorima u cilju
individualnog maksimiziranja profita i daju temelj za strukturalistiCke pristupe ekonomiji
razvoja. Suvremeni pioniri ekonomije razvoja naglasavaju da je dugoro¢ni gospodarski rast
vrlo nelinearan proces. Ovaj postupak karakterizira postojanje viSe stabilnih ravnotezi, a jedna
od njih je rast s niskim razinama prihoda (Leibenstein, Rosenstein-Rodan 1 Nurkse). Zemlje u
razvoju su uhvacene u zamku promicanja brzog rasta, koji se javlja kod niskih razina fizickog
kapitala, produktivnosti i infrastrukture, a odrZzava se niskim razinama akumulacija i
smanjenog rasta stanovnistva. Neuskladene investicije ne dopuStaju ostvarivanje povecanja
prinosa, te zajedno s niskim primanjima, koje ograniavaju razinu Stednje i agregatne
potraznje, i smanjenjem porasta broja stanovnika, negativno utjeCe na gospodarstvo koje
upada u zamku niske prihodovne razine (Rosenstein Rodanom, Nurkse). Odatle potrebe
drzavne akcije za pomicanjem gospodarstva iz nekoordiniranih i niskih prihoda, temeljenih na
statickoj ravnoteZi, prema kordiniranom i visokoprihodovnom gospodarstvu, utemeljenom na

dinamickoj ravnoteZzi.
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TeoretiCari neoklasi¢nog razvoja naglasavaju da medunarodna trgovina moze pruZiti zamjenu
za nisku domacu agregatnu potraznju. te tvrde, vlade jedino moraju zaStiti autonomnost
gospodarstva, te zadrZati rast uklanjanjem zapreka u medunarodnoj trgovini. Medu sektorima
je potrebno poticati usvajanje odgovarajuce tehnologije i povecati akumulaciju kapitala. U
tom pogledu, domac¢i i medunarodni liberalizacijski programi dovoljni su da dovedu do
odrzivog gospodarskog rasta i strukturnih promjena. Suvremeni razvojni pioniri nisu uocili
potencijale medunarodne trgovine za poticanje gospodarskog rasta. Njihov prvi argument
protiv doktrine "trgovina ¢e obaviti posao" je trgovinski pesimizam temeljen na cikliCkom
procesu rasta izazvanog industrijskom revolucijom u prekomorskim podrucjima prije Drugog
svjetskog rata (Prebish i Nurkse). Pristalice doktrine "trgovina nije dovoljna", takoder tvrde
da ¢ak i ako se trgovina mogla proSiriti dovoljno da potakne potreban rast, trgovina sama po
sebi nece obaviti posao jer:

- cjenovne barijere sprijeCavaju jednostavan prijenos sredstava medu sektorima, kao odgovor
na maksimizaciju dobit pojedinca (Chenery i Hirshman);

- u odsutnosti djelovanje vlade, ta razlika izmedu stope povrata od neuskladene i koordinirane
investicije zadrzava gospodarstvo na niskim prihodovnim razinama (Rosenstein Rodan,
Leibenstein 1 Nurkse);

- neophodnost ucenja kroz rad;

- postojanje fizicke 1 socijalne infrastrukture, neophodno je kako bi se omogucila
konkurentnost domace industrije. I fizicke infrastrukture, u obliku transporta i energije, i
drustvene infrastrukture (Abramowitz), u obliku prava vlasniStva, trziStnih institucija,
politickih 1 druStvenih struktura, te ekonomske 1 politicke kulture znacajno pridonose
povecanju prihodovne razine. Oblik infrastrukture stoga ¢e se javiti spontano, kao odgovor na

nekoordinirani i trziSno orijentirani poticaj.

Gospodarski rast se odlikuje niskim stupnjem ekonomije razmjera. Niski faktor u€inkovitosti
determinira niski rast koji teZi stacionarnom stanju, a karakterizira ga niska razina dohotka po
stanovniku na duZi period. Visoki faktor produktivnosti determinira visoki rast koji tezi

stacioniranom stanju, a karakterizira ga visoka razina dohotka po stanovniku.

Ulaganja u ljudski kapital i znanje su preduvjeti koje moraju poduzeti sve vlade kako bi

pokrenuli zemlju iz stanja niskog, prema stanju visokog gospodarskog rasta
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Proces ekonomskog razvoja je vrlo nelinearan i vrlo viSeznacan. Dva su klju¢na razdoblja
ubrzanog globalnog gospodarskog razvoja: industrijalizacija krajem 19. stolje¢a i zlatno doba
ekonomskog razvoja nakon Drugog svjetskog rata. Povijesno gledano, mogu se razabrati

Cetiri razlicita razvojna puta:

(1) autonomno izvozna industrijalizacija. Ovaj put slijede Velika Britanija, Belgija i
Francuska, gdje je uspjesSna industrijalizacija pocela iz visoke produktivnosti poljoprivrednog
sustava, visoko razvijenih trzZiSnih institucija i politickih institucija koje ograniavaju mo¢

poljoprivrednih elita;

(2) interno orijentirana industrijalizacija. Slijede je Njemacke, Italije, Japan i SSSR, u kojima
se uspjesi s industrijalizacijom prije Drugog svjetskog rata uvelike razlikuju. Te zemlje su
institucionalno manje naprednije, te imaju znacajne zapreke u mobilnosti radne snage i
nepotpuno jedinstvena robna trZiSta, Sto znacajno smanjuje produktivnost. Tijekom 19.

stoljeca te su zemlje nalikovale danasnjim zemljama u razvoju;

(3) uravnotezeni rast, otvorena ekonomija i ograni¢ene vladine intervencije karakterizira put
koji slijedi nekoliko manjih europskih zemalja: Danska, Nizozemska, Svicarska i Svedska. U
tim zemljama, rast poljoprivredne produktivnosti zadrzao je korak s industrijalizacijom, a tu
je primjetan i brzi rast vjestina, te medunarodno konkurentni izvoz. Te zemlje karakterizira
povezanost trziSnih institucija i1 ljudskih resursa, dobro funkcioniranje parlamentarnog
sustavava, visoka produktivnost poljoprivredne djelatnosti i povoljni zemljiSni sustavi koji

dobro rasporeduju poljoprivredni viSak i poticaje za farmere.

(4) poljoprivredni, primarno-izvozno orijentirani, oStro dualisti¢ki put, te izobilje zemljiSnih
resursa karakterizira razvojne smjernice zemalja kao Sto su: Australija, Argentina, Kanada 1
Novi Zeland. Ovdje dijelom pripadaju i zemlje koje definira gusto¢a naseljenosti kao Sto su:
Burma, Kina, Egipat i Indija. Uspjeh u razvoju zemalja iz ove grupe varira u skladu s
prirodnim resursima i stupnjem autonomije drZzave, kako kod domacih tradicionalnih elita,
tako i kod kolonijalne vlasti. Zemlje oskudne obradivom povrSinom i sa slabom
poljoprivrednom produktivnoS$¢u u proizvodnji hrane, postizu vrlo malen intezitet modernog
industrijskog rasta i zanemariva povecanja dohodka po stanovniku, te ih karakterizira

masovno siromastvo.
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Zemlje koje obiluju obradivim povrSinama i ¢ija se politicka moc¢ od iseljenika transformirala
k stvaranju elita s izraZenim izvoznim interesima, imaju snaznan cikli¢ki i dualistiCki rast, s
malo strukturalnih promjena i generalnim poboljSanjem Zivotnog standarda. Samo one zemlje
s obiljem obradive povrSine kojima su mali poljoprivrednici i domaci proizvodaci postigli
politicku mo¢ (Australija, Kanada, i Novi Zeland) ostvarile su neki gospodarski razvoj prije

1914. godine.

U 40% zemalja u razvoju koje su na najniZzoj razini druStveno-ekonomskog razvoja, proces
gospodarskog rasta uglavnom podrazumijeva medusobnu povezanost procesa ekonomske i
socijalne transformacije. Ovu skupinu zemalja karakterizira minimalni stupanj razvoja
trziSnih institucija i politickih sustava, a po superiornosti socijalnih plemenskih utjecaja nad
gospodarskom aktivnoS¢u prednjaci agrarna ekonomija. Procesi kojima se poti¢e ekonomski
rast kod ovih skupina niskorazvijenih zemalja, podrazumjevaju razvoj modernog i izvozno
orijentiranog primarnog sektora, a Sto uzrokuje znacajne transformacije druStvene strukture,
Sirenje trziSnog gospodarstva i smanjenje utjecaja tradicionalnih plemenskih obicaja na

gospodarske aktivnosti.

U posebnu skupinu spadaju tranzicijska gospodarstava, kod kojih je institucionalni razvoj,
proces socijalne, ekonomske 1 politiCke modernizacije otiSao dovoljno daleko da se duboko
poremete tradicionalni obicaji i institucije, ali nedovoljno da se ostvari samoodrzivi
ekonomski razvoj. Dualisticka industrijalizacija, razvoj ekonomskih institucija, posebno
financijskog sustavava, kao i fizi€ka infrastruktura objaSnjavaju unutarnje razlike u stopama

gospodarskog rasta za ovu grupu zemalja.

Povijesna iskustava razvoja ukazuju na to da razli¢iti ekonomski, institucionalni i politicki
procesi imaju vaznu ulogu u zemljama koje karakteriziraju razliCiti gospodarski 1
institucionalni pocetni uvjeti. Domace institucije Cine najznacajniju razliku izmedu onih
zemalja koje su uspjele posti¢i Siroko rasprostranjen ekonomski razvoj i onih koje to nisu.
Zemlje koje su se prve industrijalizirale imale su najrazvijenije trziSne institucije, vrlo
efikasno koriStenje zemljiSnog sustava, znatne ljudske resurse i politiCke sustave koji
odgovaraju kapitalistickim interesima. Industrijska revolucija i tehnologija se Siri brze u
Njemackoj 1 Italija, gdje su trziSne institucija viSe razvijene u 1850 godini, nego u Japanu i

Rusiji gdje su te institucije nerazvijene.

44



U Njemackoj je osnovno obrazovanje bilo na znatno vec¢oj razini nego u Italiji, a zemljiSte se
Siroko obraduje od strane neovisnih vlasnika. Njemacka vlada je odigrala puno agresivniju
razvojnu ulogu: ekonomsko ujedinjenje zemlje, kroz stvaranje obiCaja suradnje sa
sindikatima, opseZne investicije u kopnenom prometu kao i subvencioniranje ili izravno
sudjelovanje u razvoju financijskih i industrijskih poduzec¢a. Tijekom zlatnog doba
gospodarskog razvoja, izmedu 1950 i 1973. godine, zemlje u razvoju, koje su imale
najnaprednije ekonomske 1 politiCke institucije, bili su glavni korisnici snaznog rasta

potaknutog medunarodnom trgovinom.

Domace institucije takoder uvelike objaSnjavanju kako se brzo razvijaju narodi koji dijele
slicne pocetne uvjete rasta. Argentina, Brazil, Australija i Novi Zeland su bogate obradivim
povrSinama, te su ih naselili Europljani. Njihovi oblici razvoja tijekom 19. stolje¢a, medutim,
imaju znacajnu razliku zbog institucionalnog razloga. U Argentini i Brazilu prije 1914. godine
prisutan je vrlo mobilni kapital i radna snaga, a zemljiSte je koncentrirano u rukama politic¢ki
moc¢nih domacih elita. Veliki britanski priljev kapitala i1 britanska dominacija u trgovini i
distribucijskoj mreZi uvelike ubrzava gospodarski rast, ali i intenzivira postoje¢u nejednakost.
Za razliku od toga, Australija i Novi Zeland rastu puno pravednije i uravnoteZenije zbog
usvojenog Britanskog parlamentarnog sustava i povecanja politicke moci srednje i radnicke
klase. Razvoj domacih financijskih institucija bio je posebno vazan za razlikovanje razvoja
zemalja u tranziciji kao Sto su: Zimbabve, Juzna Afrika, Indonezija i Bolivija. JuZna Afrika i
Zimbabve, su uz pomoc¢ relativno velike mreze banaka i akumulirane privatne Stednje
pokrenuli financijsku industriju, razvoj transporta i poljoprivrede, te su puno brZe rasli od
Indonezije 1 Bolivije, u kojima su financijske institucije privukle zanemarive osobne ustede,

te je dugorocno financiranje jedino bilo dostupno izvana.

Na proces razvoja znacajno utjeCe mnoStvo supstitucija kao Sto su nedovoljno razvijene
domace institucije, neodgovaraju¢i domaci materijalni ¢imbenici, te manjkavost domace
agregatne potraznje. Institucije kojima se promice gospodarski razvoj tijekom vremen nisu
bile ni nepromjenjive niti jedinstvene. Vlade u umjereno zaostalim zemljama razvile su razne
zamjene za deficitarne domace elementa: vojna potraznja, umjesto domace agregatne
potraznja (npr. Rusija u 19. stoljecu), izravna drZavna ulaganja, kao zamjena za deficitarne
privatne domace Stednje i1 izravno subvencionirani industrijski razvoj, kao zaStita od

medunarodne konkurencije.
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Medunarodna trgovina je bila zamjena za nisku domacu agregatnu potraznju Sto je
omogucavalo ekonomiji rasta da se ostvari u malim ili siroma$nim gospodarstvima. Predviden
je trgovinski mehanizam za uvoz moderne tehnologije, kao zamjena za domace istraZivanje i
razvoj, a u kasnijim fazama trgovina je povecala u¢inkovitost nametanjem cijena svjetskog
trziSta spram domace industrije. Konacno, izravna strana ulaganja, tokovi kapitala i imigracija
kvalificiranih radnika i poduzetnika potaknulo je rast pojedinih zemalja. Tijekom industrijske
revolucije, izvoz kapitala iz Europe potaknuo je gospodarsku ekspanziju u neeuropskim
zemljama. Do 1914. godine, u nekim zemljama u razvoju, strani kapital (osim ulaganja od
strane europskih doseljenika) iznosio je pola ukupnih investicija. Migracija u prekomorske
zemlje, od strane europskih doseljenika, bila je glavna pokretacka sila. Do 1914. godine,
jedanaestina od ukupne svjetske populacije, koja se sastoji od Europljana, Zivi izvan Europe.
Ti doseljenici donijeli su financijski kapital, tehnoloska znanja, politicke i institucionalne
kulture, trgovacku mreZzu i vjeStine. To¢na kombinacija supstituta varirala je od zemlje do
zemlje. Vlade, medunarodna trgovina, strane institucije i faktori uvoza nisu igrali isti ulogu u
svim zemljama. Tako, na primjer, suvremeni IstoCno Azijski razvoj uvjetovao je proces u
nadleznosti drzave koji je doveo do kapitalistickog razvoja. Visoka vladina ulaganja i
vlasni$tvo u industriji, inozemna pomo¢ i izravna strana ulaganja, visoka privatna i javna
ulaganja u ljudske resurse bez oslanjanja na strance, te kratko razdoblje opce zaStite
ekonomije rezultiralo je brzim 1 Siroko raspostranjenim razvojem. S druge strane, manje
uspjesne zemlje Latinske Amerike, uzorak svog slabijeg razvoja imaju u procesima vladinih
intervencija koje nisu bile razvojne, ve¢ su bile reakcija na pritiske koje proizlaze iz snazane i
tradiciji orijentirane ekonomske elite. Cak i medu zemljama OECD-a, i dalje postoji znadajna
raznolikost u institucionalnim strukturama. Financijski sustavi znatno se razlikuju izmedu
SAD-a i Europskih zemalja, kao i izmedu Japana i drugih zemalja OECD-a. Industrijska
organizacija znaCajno varira, kao i uloge koje vlade igraju u poljoprivredi i industriji, te
mehanizmi kroz koje vlada ostvaruje svoj utjecaj. Institucionalni razvoj i institucionalna
fleksibilnost 1 prilagodljivost kljuéni su za nastanak dugorocnog rasta zemalja sljedbenika u
prekomorskim teritorijima tijekom devetnaestog stoljeca, kao i suvremenog rasta. Pri razvoju
zemalja sli¢ne institucionalne razine, ekonomska politika u odnosu na trgovinu, poljoprivredu,
medunarodne faktore i investicije, bila je klju¢na. Vladine politike i mjere provedene u

svakom od tih podru¢ja imaju razlicitu u€inkovitost u zavisnosti o stupnju razvoja.

46



2.3. GOSPODARSKI RAZVOJ I EKONOMIJA U FUNKCIJI
ODRZIVOSTI

Ve¢ nekoliko desetljeca profitabilnost je nacelo po kojem djeluje potroSacko drustvo, koje
uvijek proizvodi i trosi sve viSe po sve nizoj cijeni. Takva sklonost pridonosi neumjerenom
iscrpljivanju prirodnih dobara, povecanju oneciS¢enosti vode i zraka, izumiranju biljnih i
Zivotinjskih vrsta, te gomilanju otpada. Da bi se prekinuo taj lanac, valja poduzeti hitne mjere
kako bi se ,,s manje proizvelo viSe”, drugim rijeima treba ograniciti proizvodnju otpada i
dobrima i uslugama. U danaSnje vrijeme poduzeca uvelike prihvacaju takav pristup te pri
izradi svojih strategija u obzir uzimaju odrZivi razvitak, a to je postalo i politicko pitanje.
Godine 2000. svjetske su vlade u Malmou (Svedska) pozvale na poitivanje nadela odrZive
proizvodnje i potro$nje kako bi ,,poboljsala kvalitetu konacnih proizvoda i usluga te smanjila
utjecaj na okoliS i zdravlje”. Ukratko receno, nagovijestile su eru ekoloskog dizajna.

Koncept odrZivog razvoja® jedan je od najneusuglaenijih pojmova danasnjice, stoga veéina
autora ili jednostavno preskace definiciju ili u uvodnom dijelu radova navodi definiciju kako
bi bilo jasno na koji ga nacin oni sami razumiju. Dobsonovo (1996) istraZivanje znanstvene i
strucne literature pokazalo je da je od kraja 80-ih do sredine 90-ih 20.st. broj definicija
odrzivosti i odrZivog razvoja narastao sa svega nekoliko na oko tri stotine definicija. I drugi
su pokusavali pobrojati definicije i iskazati razli¢itost znacenja. Primjerice Pezzey je nabrojao
72 definicije odrzivog razvoja (Rogers, Jalal and Boyd, 2006, prema Simlesa, 2008:9), dok su
Kirkby, O’Keefe, Timberlake (1995) pobrojali 70 razlicitih definicija koje su prikupili do
1992. godine”.

Pristupe odrzivog razvoja moguce je predstaviti u dva smjera.

Prvi pristup temelji se na definiciji koja je u suvremenoj literaturi najcesce citirana, a to je ona
koju je ponudila Komisija Ujedinjenih Naroda 1987. godine pod vodstvom bivSe norveske
premijerke Gro Harlem Brundtland: odrZivi razvoj jest razvoj koji izlazi u susret potrebama
danasnjih generacija pri cemu se vodi racuna da zadovoljavanje potreba danasnjih
generacija ne dovede u pitanje mogucnost buducih generacija da zadovolje svoje potrebe“

(WCED, 1987:46).

? Za detaljnu jezi¢nu diskusiju o pojmovima odrZivost, obzirnost, uravnoteZenost, odnosno prijevod engleske rijedi sustainable vidjeti u Lay
(1998: 42-46).

4 Rast interesa za ovu temu pokazuje i analiza ERIC-ove baze podataka gdje je primjenom bibliometrije utvrdeno kako je u razdoblju od
1990. do 2005. godine viSe od 1000 autora iz 304 institucije u 23 zemlje objavilo ukupno 1479 radova (na engleskom jeziku) koji se bave
problematikom edukacije za odrzivi razvoj (Wright, Pullen, 2007), stoga je i za ocekivati kako je broj definicija i pristupa porastao u
posljednja dva desetljeca.
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Drugim rije¢ima, odrzivi razvoj definira se kao razvoj koji vodi brigu o sadaSnjim, ali i
potrebama buducih generacija, pa ga definiramo kao ,.eticko-generacijski argument® (Lay
(1998) ili argument inter-generacijske solidarnosti. Definicija se, smatra Lay, gradi u dva
dijela: na konceptu potreba i ideji o ograniCavanju, a vezano za sposobnost i moguénost
okolisa da zadovolji sadasnje i buduce potrebe. Postoji i niz kriti¢ara ovakve definicije: dok
jedni smatraju kako ta definicija zapravo niSta ne govori, jer ne nudi kriterij razlikovanja po
kojem neki razvoj jest odrziv, a drugi nije, druge kritike idu u smjeru da niti ne moZzemo znati
potrebe koje ¢e buduce generacije imati, stoga je suvisSno o njima govoriti. Prvu kritiku
moguce je podrzati, medutim druga kritika, ¢ija je svrha direktno zadrZavanje statusa quo, ne
moze opstati, s obzirom da znamo kako ¢e ljudima 1 u buduénosti trebati prirodni resursi, €isti

zrak, voda i tlo kako bi mogli opstati.

Drugi pristup proucava kritike koje nastaju kao reakcija na prvu definiciju i daje odgovor na
njih. Sada se naglasak stavlja na obrani kvalitete Zivljenja i prirodnih temelja, a samu
definiciju su razvili [UCN (Svjetska unija za zaStitu prirode), UNEP (UN-ov program za
okoli§) i WWF (Svjetski fond za prirodu) (1991, prema Lay, 1998:35): odrZivi razvoj jest
proces unapredivanja kvalitete ljudskog Zivota koji se odvija u okvirima tzv. nosivog

kapaciteta odrZivih eko-sustava.

U ovom slucaju se javlja novi problem s ovim odredenjem odrzivog razvoja. Postavlja se
pitanje, Sto Cini ,,nosive kapacitete odrzivih eko-sustava“? Jedan smjer definira ,,nosivi
kapacitet maksimalno dopustivom razinom upotrebe resursa, ali bez dolaska do tocke u kojoj
se sustav viSe nee moci oporaviti, dok druga varijanta govori o maksimalnom broju
pojedinaca u nekoj populaciji, koja se moze odrzavati unutar ogranicenog eko sustava na duze

vrijeme (Lay, 1998:36)°.

3 Pravdi¢ upozorava da je do relativno toéne prosjeéne vrijednosti moguée doéi nakon procjena koje se temelje na dugoroénijim mjerenjima,
a najbolje u sluajevima kada postoji potpuna evidencija o tome kada se i kakav ¢in prekrSaja, odnosno odredenog trosenja eko-sustav
dogodio (prema Lay, 1998,36).
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Usko povezan s konceptom ili idejom odrzivog razvoja je pojam odrZivost. Ako je odrzivi
razvoj cilj, onda je odrZivost kriterij. I odrZivost se, jednako kao i odrzivi razvoj, definira na
razli¢ite nacine, ali zajednicko svim znaCenjima i interpretacijama je: a) odnosi se na
dugorocne perspektive s ekoloskim, politickim, gospodarskim i drustvenim implikacijama; b)
dinamic¢an je proces c¢ija provedba ovisi o druStvenim procesima, a bitni elementi su
individualni angaZzmani 1 participacije; (c) ukoliko ga se Zeli implementirati na globalnoj
razini ne moze se temeljiti na djelovanju nekoliko zemalja ili lokalnih aktera, Sto ovisi o

zajednickim naporima (Leal Filho, Manolas, Pace, 2009).

Lay (2005:357) odrZivost definira kao sposobnost nekoga Zivog entiteta (bilo bioloSkog
/biosfera/, bilo socijalnog /druStvo/) ili procesa kojega ovi entiteti svojim postojanjem,
djelovanjem suproizvode da se nacCinom Zivljenja i djelovanja (samo)odrzavaju,
(samo)reproduciraju i (samo)obnavljaju. Jedna je od najvaznijih cinjenica, dakle, kada
govorimo o pojmu odrZivog razvoja, da se o njemu joS uvijek vode ozbiljne rasprave,
odnosno pojam/sintagma odrZivi razvoj se 1 dalje problematizira, ali i konkretizira (Cifric,
1998:159). OdrZzivi razvoj se razli¢ito razumijeva pa se govori o ,.konceptu®, o ,,vodecoj slici
globalnih regulacijskih perspektiva®, o ,,globalnoj ekoloskoj modernizacija“, o ,kulturi
samoograni¢avanja® itd., no najceS¢e se govori o ,konceptu* i ,,vodecoj ideji* (Cifric,

2002:47).

Cifri¢ nominalno navodi dvije interpretacije pojma odrzivog razvoja koje se javljaju u
suvremenoj literaturi. Jedna struja smatra ,.,kako se moze slijediti dosadasnja logika razvoja
modela zapadnog drustva 1 njegovu ekonomsku logiku kao razvojnog drustva po kojoj okoli§
treba shvatiti kao nesto trajno, staticno i Sto je kao takvo materijalna osnova pozeljnih
promjena za postizanje cilja, a pritom mu je potrebna i primjerena zastita... i u tom pogledu u
osnovi niSta bitno se ne mijenja u vremenskom kontinuitetu (neo)liberalnog ekonomskog
modela“. Druga struja naglaSava potrebne promjene ,,u socijalnoj sferi: politici, vrijednostima,
tehnologiji,... opc¢enito u kulturnom podrucju kako bi se odrzala prirodna sfera i balans
izmedu njih dviju* (Cifri¢, 2001:162). I drugi autori polaze od teze da ekoloske izazove Sto
stoje pred svim suvremenim druStvima, i svijetom u cjelini, valja promatrati kao kulturne
izazove (Kalanj, 1996:155). Vidljivo je dakle, da se ovakve interpretacije odrZivog razvoja

vezu uz odnos drustva i okoliSa.

49



Medutim, dok se u prvom pristupu (ne)traZi rjeSenje unutar postojece logike modernog
drustva, gdje se okoli§ percipira kao nesto $to je potrebno zastiti i konzervirati, a ne promislja
se o granicama rasta, u drugom pristupu se trazi raskid s takvom praksom i dosada$njom
logikom razvoja drustva, u kojem primat imaju profit i (mit) linearnog ekonomskog rasta, ve¢
se zahtjeva promisljanje o granicama rasta®. Naime, kako bi se odrZzao prirodni balans izmedu
prirodne i kulturne sfere nuZno je razumijevanje korijena ekoloskih problema. Nisu dostatna
samo ekologijska istrazivanja i djelovanja, iako ekoloski problemi narusavaju ekosustav, oni
su izravna posljedica ljudskog, drustvenog djelovanja ,,pa znanje o objektivnim promjenama
ekosustava bez znanja o drustvenim utjecajima nije dovoljno za razumijevanje globalnih
ekoloskih problema, odnosno ekoloske krize (Cifri¢, 2001:163)“. Ovdje se treba kratko
osvrnuti i na najceSc¢u kritiku da je koncept odrzivog razvoja/odrzivosti neodreden. Medutim,
1 taj prigovor moze biti pozitivno evaluiran (Gartner, 2003, prema Posch, Steiner, 2006:279),
jer kako naglaSava Daly (1996:2) najvazniji koncepti ne podlijeZu analitiCko preciznim
definicijama, a primjeri za to su demokracija, pravda, blagostanje. Vazni koncepti viSe su
dijalekticki nego analiticki. Zaklju¢no, valja se sloziti s tvrdnjom ignorirati koncept odrZivog

razvoja znaci zaostajati u osobnim horizontima (Lay, 1998:27).

S ekonomskog aspekta odrZivi razvoj (sustainable development) pretpostavlja takvo
ponasanja u upotrebi resursa (ljudskih, prirodnih i proizvedenih) koje ¢e odrzavati dinamicku
ravnotezu odnosa: priroda-covjek-drustvo-tehnologija-ekonomija. Ekonomska su ogranicenja
razvoja 1 profitni interesi, u pravilu, zanemarivali sve vecu ugroZenost sva tri Ziva svijeta od
destruktivnih ekoloskih ucinaka, koji nastaju proizvodnim i drugim aktivnostima ljudi.
MozZemo kazati: sadaSnji problemi okoliSa i odrzivosti posljedica su razvoja u proslosti -
znanstvenih otkrica, tehnoloSkih i poljoprivrednih revolucija, strategija i politika razvoja, te
rasta globalne trgovine bez podnoSenja i placanja racuna za troSkove okoliSa. Racuni s
visokim kamatama stizu na naplatu’. Zato je upravijanje odrZivim razvojem postalo izazov
znanstvenicima, gospodarstvenicima, politiCarima 1 obi¢nim gradanima. Rastuce
disekonomije, koje se osobito javljaju tijekom druge polovice dvadesetog stoljec¢a, nametnule
su traZenje odgovora na tekuce i perspektivne probleme razvojne odrzivosti, od lokalne do

globalne razine.

® Ovdje se referiram na iznimno zna¢ajnu i utjecajnu knjigu Meadows i sur. (1972) The Limits of Growth, New Yor: Universe Books, kod
nas prvi put prevedena i tiskana 1974. godine
7 Pagali¢,Z.; Mrnjavac,Z.: Razvoj i politika okolisa, Ekonomski fakultet Sveuéilista u Splitu, Split, 2005., str.1
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U drugoj polovici dvadesetog stoljeca, posebno u njegovom zadnjem desetljecu, definitivno je
ucvrs$¢ena i globalno plebiscitarno prihva¢ena spoznaja: okolis je ograniceno dobro s kojim
moramo krajnje racionalno upravljati. Ekonomska stvarnost dvadesetprvog stoljeca prerasta u

ekonomiju okolisa.

2.3.1. Ekonomija determinirana ekologijom
Problemi ekonomskog razvoja oduvijek su bili u srediStu zanimanja politicke ekonomije i
drugih ekonomskih nauka. Ti problemi, osobito od vremena Davida Ricarda na ovamo,
predstavljaju jedno te isto podrucje istraZivanja ekonomije i ekologije. Jo§ je merkantilizam,
kao vladaju¢i pravac ekonomske teorije i ekonomske politike u -doba prvobitne akumulacije
kapitala, isticao stjecanje kapitala i njegovo neprekidno oplodivanje kao osnovnu svrhu
privredivanja. Fiziokrati su na ekonomski razvoj gledali kao na potrebu uskladenog razvoja
svih privrednih grana s razvojem poljoprivrede. Adam Smith je u djelu IstraZivanje prirode i
uzroka bogatstva naroda isticao vaznost 1 onih faktora razvoja (problemi stanovniStva,

tehnologije itd.) na koje upozorava i moderna ekologija.

Eminentno ekolosko pitanje utjecaja ekonomskog procesa na prirodnu okolinu medu prvima
je sistematski istrazivao D. Ricardo. Rije¢ je o poznatoj teoriji nuzZnosti opadanja profitne
stope prelaskom na obradu sve loSijeg zemljiSta "U mjeri u kojoj se stanovnistvo povecava,
uslijed cega dolazi do povecanja najamnina i do smanjenja profita sve dok se ne dode do
jednog stagnantnog stanja u kojem ne bi vise bilo ekonomskog napretka". Gradanski
ekonomisti se od tada dijele na stagnacioniste (Sismondi, John Stuart Mill, Alvin A. Hansen i
drugi) 1 antistagnacioniste koji su bez sumnje u velikoj ve€ini. S tim u vezi treba naglasiti da
stanje u kojem "ne bi viSe bilo" ekonomskog napretka nitko od stagnacionista ne shvaca
bukvalno, jer to bi bilo identi¢no priznanju povijesne ogranicenosti kapitalizma, koji i
Ricardo 1 drugi stagnacionisti shvacaju kao »prirodni« sustav proizvodnih odnosa.
Ekonomistima stagnacionistima i vecini ekologa zajednicko je to Sto problemima razvoja
prilaze s negativne strane, isticu¢i da postoje odredene granice razvoja. Oni istrazuju faktore
koji sprjecavaju ekonomski i ugroZavaju bioloski razvoj ¢ovjeCanstva, a ne one faktore koji
unaprjeduju razvoj. Karakteristicno je da se i na primjenu moderne tehnologije, odnosno na
industrijsku revoluciju u slabije razvijenim zemljama gleda prvenstveno s negativne strane
zagadivanja Covjekove okoline, isprcljivanja pojedinih sirovinskih resursa i mogucéeg Sirenja

privremene nezaposlenosti u tim zemljama.

51



Dakle, hipoteza o jedva premostivim granicama razvoja zajedniCka je ekonomistima
teoretiCarima stagnacije 1 vecini vodec¢ih ekologa. Razli¢ita su dakako objaSnjenja nuZnosti
stagnacije. Tako najvaZniji predstavnik teorije dugorocne stagnacije Alvin H. Hansen smatra
da su visokorazvijene kapitalisticke zemlje dostigle takav nivo razvoja kada gube snagu
klasi¢ni dinamicki stimulansi u investiranju. On uzorke stagnacije vidi u opadanju tempa
porasta stanovniStva u tim zemljama, prestanku naseljavanja novih podruc¢ja i smanjivanju
tehnickih izuma povezanih s uStedama u radu. Zanimljivo je da nasuprot Ricardu, koji je
smatrao da porast stanovniStva vodi u stagnaciju, Hansena drzi da je to preduvjet odrZavanja
visoke stope ekonomskog rasta. PoZeljnu ravnotezu ekonomskih snaga i procesa na nivou
pune zaposlenosti moguce je ostvariti samo smiSljenom drZavom intervencijom. Hansen se
time predstavlja kao izraziti pobornik drZavne intervencije u kapitalistickoj privredi i
prethodnik onih ekologa koji traze intervenciju na globalnom planu svjetske privrede. Oni
vec¢inom zamisljaju osnivanje neke vrste jedinstvenog planskog centra sa snagom odluc¢ivanja
o tempu porasta stanovniStva, koriStenju sirovinskih izvora i sl. za svijet u cijelini i za sve

njegove dijelove.

Ne podcjenjujucéi ozbiljnost ekoloskih problema, jasno je da realni svijet u kojemu Zivimo ne
poznaje i ne priznaje dilemu ili industrijski ili neki drugi nacin proizvodnje. S druge strane
poznato je da marksisticka ekonomska teorija ne priznaje postojanje granica ekonomskog
razvoja kao takvog, nego razvoj promatra u perspektivi nastajanja, razvitka i propadanja
razli¢itih druStveno-ekonomskih formacija. Marx je posebno razradio teortju kapitalistickog
ekonomskog razvoja, a kontinuirani ekonomski razvoj izrijekom istice kao temelj izgradnje
besklasnog drustva. Bez obzira na pitanje intelektualnog postenja i klasne opredijeljenosti
vodecih ekologa-stagnacionista, treba ista¢i da je danas vrlo teSko govoriti o jednoj ili
jedinstvenoj teoriji razvoja s pretenzijama na univerzalno vaZenje. Problem nije u tome Sto u
klasi¢noj marksistickoj ekonomskoj nauci ne bismo imali sve elemente jedne takve teorije.
Teskoca je Sto Zivimo, ne samo u svijetu u kojemu imamo dva u biti razli¢ita nacina
proizvodnje, nego jos vise Sto je jaz izmedu bogatih i siromasnih zemalja ve¢i nego ikada u

povijesti Covjecanstva.
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Novija ekonomska literatura vrlo je bogata analizama spomenutih problema. To se odnosi,
kako na gradansku ekonomsku teoriju (Keynes i sljedbenici), kao i na Marksisticku politicku
ekonomiju, s poebnim interesom za probleme ekonomskog razvoja u socijalizmu (sovjetska
teorija o nuznosti brzeg rasta prvog odjeljka privrede, jugoslavenski model samoupravljanja u
privredi i drustvu itd.). Istrazivanja se ne zadrzavaju samo na teorijskim modelima, nego su
posvuda u svijetu i stvar prakticne ekonomske politike. Problemi i moguénosti razvoja bitno
su druk¢iji u zemljama s velikim mog¢énostima akumulacije, koju treba racionalno iskoristiti,
od onih zemalja koje u uvjetima nerazvijenosti muku muce da akumuliraju skromna sredstva
za ubrzavanje ekonomskog razvoja. U takvom svijetu traZiti uspostavljanje granica razvoju na
postoje¢em nivou zadovoljavanja ljudskih potreba moZe zvucati u ekoloSkoj argumentaciji

upozoravajuce.

Pogresno je vjerovati da zastita prirodne sredine dolazi u sukob s potrebama privrednog rasta i
Zivotnog standarda. Iskustvo bogatih zemalja potvrduje da uloZeni kapital u zaStitu Zivotne
sredine, Stednju energije i razvoj Cistih tehnologija, omogucava da se smanje troSkovi nastali
kao posljedica iscrpljenja i degradacije prirodne sredine i zdravlja ljudi, te da korist od
uloZene prevencije bude znacajna. Industrijski sistem se ne moze promatrati odvojeno od
drustva i prirode. U literaturi se naj¢es¢e percepiraju tri bitna sistema, medusobno prvezana:

- industrijski sistem,

- ljudska zajednica (drustvo),

- prirodni sistem.

Izmedu industrijskog sistema i prirode postoje ekoloski aspekti i izmedu industrijskog sistema
i Covjekove zajednice; ekonomski aspekti te izmedu Covekove zajednice i prirode; humano-
ekoloski aspekti. No, na kraju valja identificirati i Cetvrti najslozZeniji; socijalno-ekoloski koji
podrazumjeva sljedece relacije: priroda nudi druStvu (zajednici), koje se putem rada unosi u
industrijski sistem, a ovaj (industrijski sistem) opet sa svoje strane pruza druStvu potro$na i
upotrebna dobra koje ono (drustvo) transformira u svoju prirodnu okolinu, kao kulturna dobra
i kulturnu realnost. Upravo na polju navedenih relacija generira se vazan zadatak industrijske
ekologije, a to je: vrednovanje industrijskog sistema i posredovanje izmedu prirode i Covjeka.
S ovim u vezi, stoji 1 njena vazna uloga koja se tie elaboracije elemenata ekoloskog rizika.
Ova cinjenica individualnog i druStvenog Zivota rizik vjerovatnoca je dogadaja koji uzrokuju

opasnosti po ljude, njihova dobra i okolinu.
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U elemente ekoloskog rizika spadaju:
- strategija privrednog razvoja (regije, zajednice),
- stanje industrijske razvijenosti pojedinih regija,
- lokacije industrijskih objekata,
- vrste proizvodnje, tj. prisustvo toksi¢nih materijala,
- obucenost, ekoloSko obrazovanje 1 osposobljenost ljudi,
- preuzete mjere preventive ekoloSke zastite,

- organiziranje ukupnog sustava ekoloSke sigurnosti.

Za suvremeni poslovni trenutak veoma je bitna jasna percepcija problema koji sprijecavaju
Zivot Covjeka i prirode. Takoder, bitno je da se energetski i materijalni troSkovi adekvatno
usmjere kroz odgovarajuce poslovne sisteme. Polaze¢i od ovakvih usmjerenja industrijska
ekologija postavlja sebi zadatak da promjeni linearnu prirodu industrijskog sustava po kojoj
se iz sirovina dobijaju proizvodi, nusproizvodi i otpad u cikli¢ni sistem, za koga je otpad

energija, sirovina ili proces.

Efikasno ispunjenje ekoloSkih zahjteva, takoder, podrazumjeva adekvatno upravljanje
okolinom. Pod upravljanjem okolinom podrazumjevamo proces alokacije prirodnih i od
Ccovjeka stvorenih resursa, zbog optimalnog koristenja okoline u zadovoljavanju osnovnih i
drugih ljudskih potreba, po mogucnosti na neodredeno vrijeme. Sustav okoline promatramo
kao kompleks meduodnosa prirodnih elemenata, sredina stvorenih djelovanjem covjeka, te

aspekta ljudskih stanja.

Smanjiti emisiju Stetnih materija iz izvora zagadenja, sprijeCiti degradaciju Zivotne sredine,
oCuvati resurse i zdravlje ljudi, imperativ je danasnjice. Industrijska ekologija, polazeci od
ovako determiniranih ciljeva, utjeCe na preoblikovanje poimanja rada, inzistiraju¢i da se
ekonomski razvoj usaglasi s ekoloskim nafelima. Praksa pokazuje da su znanja 1 informacije
o ekoloskim problemima joS uvjek nedovoljna. Kako se ovaj nedostatak reflektira na proces
implementacije modela odrzivog razvoja, to je produkcija sistematskih i organiziranih

ekoloskih spoznaja od ogromnog znacaja.
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2.3.2. Gospodarstavo u okvirima drustveno odgovornog poslovanja
Strateski pristup DOP-u (DruStveno Odgovornom Poslovanju) je vrlo bitan za konkurentnost
poduzeca. Takav pristup moze poduze¢u pomoci u upravljanju promjenama, upravljanju
rizicima, smanjenju troSkova, lakSem pristup kapitalu, razvoju odnosa s kupcima, upravljanju
ljudskim resursima, poticanju inovacija. Zbog toga DOP zahtjeva ukljucivanje svih unutarnjih
1 vanjskih dionika, omogucava poduze¢ima da lakSe predvide i1 iskoriste promjenjiva
drustvena ocekivanja i uvjete poslovanja. DOP moze biti pokreta¢ razvoja novih trzista i
stvaranja mogucnosti za razvoj i rast. Uklju¢ivanjem DOP-a u poslovanje, poduze¢a mogu
razviti dugoro¢no povjerenje zaposlenika, potroSaca i gradana, kao osnovu za odrZivi poslovni
model. Visoka razina povjerenja moZe pomoc¢i da se za uzvrat stvori okruZenje koje je
poticajno za rast i razvoj. Svjetska ekonomija, u kakvom obliku egzistira danas, te u jeku
globalne, ne samo ekonomske krize, pokazala se neodrZiva i €itav sustav polako se uruSava.
Svjedoci smo sloZenih gospodarskih, socijalnih, druStvenih, kulturoloskih, okoliSnih problema

koji uzrokuju politicku i druStveno-ekononomsku nestabilnost cijelog svijeta.

Dosadasnja nastojanja vlada i razliitih javnih institucija pokazala su se nedostatnima i
neucinkovitima u rjeSavanju tih problema. Inovativan pristup kroz druStveno-ekonomske
pothvate neophodan je kako bi se svi raspolozivi resursi iskoristili za nove prilike - generatore
zaposljavanja i/ili generatore novih vrijednosti drustva. Velika nada za boljitak CovjeCanstva
lezi u snazi 1 ucinkovitosti druStveno motiviranih i osnaZenih pojedinaca koji Zive za
drustvene promjene. Jedan od modela koji mobilizira lokalne gospodarske aktivnosti je

drustveno poduzetnistvo, vazan segment sektora drusStvene ekonomije.

Razvoj 1 Sirenje druStvenog poduzetniStva predstavlja konkretnu mogucnost adresiranja
potreba marginaliziranih, socijalno osjetljivih skupina i problema u lokalnim zajednicama.
Drustveno poduzetni$tvo vazno je i kao stabilizacijski ¢imbenik trziStu rada, ¢emu u prilog
govore podaci kako su upravo druStvena poduzeca bila manje ranjiva tijekom svjetske
ekonomske krize. Primjerice, u ekonomskom sektoru Italije, tijekom krize drasticno se
smanjio broj zaposlenika, ali je u socijalnim zadrugama taj broj u 2009. godini povecan za

2,7%.
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Izravan utjecaj rada drustvenih poduzec¢a prepoznat je u ekonomskom razvoju neke zajednice

ili regije:

- svojim djelovanjem nadopunjuju usluge od javnog interesa (npr. socijalne usluge) koje javne
institucije ili privatna profitna poduzec¢a nisu u mogucnosti dovoljno kvalitetno obavljati;

- doprinose uravnotezenom koriStenju i raspodjeli raspolozivih resursa u korist lokalne
zajednice;

- generiraju nova radna mjesta u svojim podru¢jima djelovanja, a neka druStvena poduzeca
posebno su usmjerena integraciji dugotrajno nezaposlenih na trzistu rada;

- poti¢u drustvenu koheziju i pridonose rastu i razvoju druStvenog kapitala;

- pruZaju podrsku institucionalizaciji neformalnih poduzetnickih aktivnosti privatnog

profitnog sektora, itd.

Kroz DOP, poduzec¢a mogu znacajno pridonijeti ciljevima sporazuma Europske unije (EU) o
odrzivom razvoju 1 visoko konkurentnoj, socijalnoj trziSnoj ekonomiji. DOP potiCe postizanje
ciljeva strategije Europe 2020 za razuman, odrziv i ukljuciv rast. Odgovorno poslovno
upravljanje je posebno vazno kad privatni sektor upravlja javnim uslugama. DOP nudi skup
vrijednosti na kojima je moguce izgraditi jedinstveno drustvo kao temelj za prelazak na

odrzive ekonomske sustave.

Ekonomska kriza i druStvene posljedice do neke su mjere naruSile povjerenje potrosaca u
poslovni sektor. PaZnja javnosti premjeStena je u druStvene i eticke vidove poslovanja
poduzeca. Ulaganjem napora da se ozivi model DOP-a postizu se uvjeti koji poticu odrZivi
razvoj i rast, odgovorno poslovno ponasanje i stvaranje novih i drugacijih radnih mjesta, kako

kratkoro¢no tako i dugoro¢no. Poslovni sektor trebao bi poticati razvoj DOP-a.

Uloga javne uprave je pruzanje podrSke u razumnom odabiru kombinacije mjera dobrovoljne
politike i1 kada je potrebno, odgovaraju¢eg zakonodavstva, na primjer promocija
transparentnosti, stvaranje trZiSnih poticaja za odgovorno poslovno ponaSanje, kako bi se
osiguralo odgovorno poslovanje. Poduze¢ima treba dati prostora da inovativno razvijaju svoj
pristup DOP-u koji je prihvatljiv u specificnim uvjetima. Mnoga poduzeca ipak cijene
dostupnost nacela i smjernica koje podrzava javni sektor, kako bi mogli usporedivati svoje
politike i prakse, i kako bi se stvorila mogucénost usporedbe razliitih praksi. DruStvena

odgovornost je neodjeljiva sastavnica svake poslovne djelatnosti.
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Poslovna djelatnost je, iznad svega, druStvena djelatnost. Poslovna poduzeca su institucije
drustva stvorene radi proizvodnje, prodaje i isporuke roba i usluga, potrebnih za zadovoljenje
Citavog niza razliCitih drusStvenih potreba. Ona djeluju u sprezi sa svim ostalim druStvenim
institucijama i utjeCu na zivote pojedinaca, obitelji i Sirih druStvenih skupina, poput
poslodavaca, obrazovnih djelatnika, tvoraca skupina za zajednicko djelovanje, prodavatelja i
kupaca, poreznih obveznika, tvoraca 1 korisnika resursa 1 infrastrukture, ulagatelja,

proizvodaca dobara itd. A svaka poslovna djelatnost ima drustvenu dimenziju i posljedice.

Te su istine stare koliko je to i samo gospodarstvo. No, ono §to je istinski novo jesu: jos
nevideni razmjeri, mo¢ i uloga poslovne zajednice u svjetskom razvoju, te visa razina
poimanja, svijesti, mjerila, normi i ciljeva, te volje i sposobnosti za poduzimanje koraka na
podrucju jacanja drustvene odgovornosti, kako u poslovnom svijetu, tako i medu vliadama i
drugim institucijama i organizacijama drustva. Ovdje valja ista¢i kako druStveno odgovorno
ponaSanje u poslovanju predstavlja relativni pojam. Njegovo odredenje je uvjetovano
¢imbenicima poput zemljopisnog poloZaja, kulture, tradicije, obrazovanja, politickog
usmjerenja, blagostanja, industrijske dinamike i dr. Primjerice, zemlje s nerazvijenim
trziStima i pruZzateljima drustvenih usluga mogu prema poduze¢ima imati visoke zahtjeve,
kada je rije¢ o doprinosu stvaranju suvremenih gospodarskih sektora na podru¢ju proizvodnih
1 usluZznih djelatnosti, zapoSljavanja, obavljanja druStvenih usluga, obrazovanja i
infrastrukture. U drugim ¢e pak zemljama institucionalni i politicki uvjeti omoguciti stavljanje
naglaska na ljudska prava, zastitu okolisa ili etiCko oglasavanje. Na primjer, u zemljama s
naprednim radnim zakonodavstvom i institucionalnim mehanizmima za njegovu provedbu,
tvrtke nemaju drugog izbora nego se pridrzavati tih propisa. Nasuprot tome, u zemljama sa
slabim institucionalnim mehanizmima i javnom upravom, znacajniji ¢e se naglasak stavljati

na zahtjev za samoreguliranom drustvenom osvijeStenosc¢u i odgovornosc¢u poduzeca.

Unutar pojedinih zemalja, razliCite tvrtke, druStvene skupine i1 organizacije mogu imati
razli¢ita oCekivanja i primjenjivati razliita mjerila u odnosu na pojedine vidove drusStvene
odgovornosti. Neke se zauzimaju iskljuCivo za obranu svojih neposrednih kratkoro¢nih
interesa, dok druge neprestano usvajaju Sira i dugorocnija glediSta i ravnaju se nacelima

odrZivog razvoja.
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Neke se suprotstavljaju poslovnom svijetu, sklone su sukobljavanju i sumnji¢ave su prema
svakoj novoj inicijativi privatnog sektora, dok druge prihvacaju prevagu odredenih
zajedniCkih interesa i1 potrebu za pregovaranjem 1 iznalaZzenjem prihvatljivih 1 dobitnih

rjeSenja za sve ukljuCene strane.

Na kraju krajeva, to odrazava i nacin na koji su druStva ustrojena i na koji funkcioniraju.
Dakle, ne postoji niti moZe postojati jedinstveno gledanje i odgovor na pitanje Sto je
ostvarivo, korisno i neophodno, kako s gospodarskog, tako i s druStvenog gledista. O
prakti¢nim rjeSenjima valja pregovarati; potrebno ih je razvijati putem demokratskog procesa,
usvajati medusobnim dogovorom i predlagati dionicima, ili ih, ako je potrebno, nametnuti

zakonom, preispitivati, obnavljati pregovore u slu¢aju promjene uvjeta i tako unedogled.

Drugim rije¢ima, da bi iz plemenitog teorijskog nacela prerasla u prakticnu i primjenjivu
zamisao, drustvenoj je odgovornosti potrebno djelotvorno institucionalno okruZenje koje ¢e
pripomo¢i odredivanju njenog znacenja, utvrdivanju njenih posebnih znacajki i mjerila,
provodenju propisa koje je potrebno provesti, iznoSenju prijedloga i preporuka i nadziranju
provedbe. Razvoj ovakvog okruZenja jednako je vaZan kao i promicanje Sireg prihvacanja

drustvenih uloga gospodarstva medu rukovoditeljima, poduzetnicima i ulagateljima.
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3. PROCJENA I OCJENA DOSADASNJEG GOSPODARSKOG
RAZVOJNOG MODELA REPUBLIKE HRVATSKE

Globalizacijski proces kao neminovnost suvremenog Zivljenja nije polucio opc¢e propagirane
ciljeve koji se isc¢itavaju kroz boljitak sveukupnih uvjeta Zivljenja (ekonomskih, ekoloskih,
religijskih, socijalnih, pravnih, sigurnosnih, kulturnih i sl.). Sve je ocitija namjera Sirenja
globalizacije da omoguc¢i zadrzavanje odredenih dominantnih uloga na svjetskoj politickoj,
vojnoj i gospodarskoj pozornici. No sam proces podreden trziSnoj politici utemeljenoj na
leissez-faire modelu pridonio je nikad ve¢oj akumulaciji kapitala unutar nikad manje skupine
onih koji istim raspolazu. Gledano ogoljenim statistiCkim vrijednostima ukupna kvaliteta
Zivota (zdravstvena skrb, obrazovanje, Zivotni vijek, prisvojena dobra i sl.) u pojedinim
drustvima dosegla je enorman pomak, no s druge strane vecina druStava zadzala se ili
potonula u stanje najvece bijede i siromastva. Analizirajuci postkolonijalna vremena (50-ih i
60-ih godina) moglo se naslutiti postojanje privida oslobodenja tadasnjih kolonija od
imperijalizma. Samo fizicko napustanje kolonija, od strane imperijalnih sila, stvorilo je
utopisti¢ku euforiju slobode, kao preduvjet stvaranju boljeg i pravednijeg svijeta u kojem ce
svatko imati priliku upravljati svojom sudbinom i svojom budu¢noscu. Stolje¢a kolonijalnog
vladanja ostavila su tek oslobodene zemlje u organizacijskom, politickom i financijskom
kaosu, nedozvoljavajuci stvaranje preduvjeta razvoja, a potreba za kapitalom neminovno ih je
navodila prema zaduZivanju kod svojih nekada$njih "gospodara". Na taj nacin, financijski
ovisne, bivSe kolonije (a to isto vrijedi i za zemlje zahvacene tranzicijskim procesom) sve su
viSe bile prisiljene sluSati (tzv. dobronamjerne) savjete gospodarski moc¢nih drzava te na taj
nacin gubiti teSko steCenu samostalnost i slobodu. Ovim procesom imperijalizam nije nestao
ve¢ je doZivio transformaciju u mnogo sofisticiraniji suvremeni oblik kolonijalizma tzv.
financijski imperijalizam. Provodenje globalizacijskog procesa na sadasnjoj platformi stvara
snazno antiglobalizacijsko djelovanje, te sve snaznije protivljenje koje prerasta u

ekstremizam.

Mjesto optimizmu, o op¢em boljitku, zamjenila je rezigniranost i sve vece razocarenje i
beznade, kako kod siromasSnih i zemalja u razvoju, tako i medu samim stanovniStvom
najrazvijenijih svjetskih gospodarstava (velika kriza znaCajno nagriza drusStvena uredenja
temeljena na principima "drZave blagostanja"). Sve ovo dovodi do slijedeceg zakljucka:
globalizacijsko utapanje nacionalnog identiteta, bez stvaranja temelja univerzalnom

zajednistvu, vodi nasu civilizaciju prema neminovnosti samounistenja.
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Iz svega navedenog namece se potreba iznalaZenja rjeSenja prevladavanja sadasnjeg stanja,
koje prijeti eskalaciji sukoba, potenciranoj neefikasnoS¢u postoje¢eg ekonomskog modela.
Srljanje u globalizacijske tijekove (kojima su vecine zemalja, zbog ekonomske uvjetovanosti,
bile prisiljene) bez procesa prilagodbe pojedinih drustava ¢ini svjetsku trziSnu ekonomiju
monopoliziranom od strane odredenih politickih, gospodarskih i vojnih grupacija.
Prerastanjem kompanija u multinacionalne 1 transnacionalne organizacije, mogucnost drZzava
da upravljaju ekonomskim (a time i svim ostalim pitanjima, kao Sto su politicka, ekoloska,
kulturna...) procesima u interesu svojih gradana, postaje sve ograniCenija i slabija. Poimanje
drzave kao odredenog geografskog podrucja unutar kojeg obitava skupina pojedinaca sli¢nih
religijskih, kulturoloskih, svjetonazorskih shvacanja (a kojima je ista duZna pruZati
ekonomsku, pravnu i vojnu zastitu) odavno je ustuknulo pred temeljnim zadatkom ocuvanja
privatnog vlasnisStva. U globaliziranom svijetu, u kojem kapital ima nesmetanu cirkulaciju,
cilj je stvoriti drzave unutar kojih ¢e pravni okvir osigurati neupitnost vlasnistva istog (to su
¢esto multinacionalne 1 transnacionalne kompanije). Zato je i djelovanje kvazi razvojnih
istitucija, kao Sto su WTO, MMF 1 Svjetska banka, pod direktnim utjecajem moc¢nih
korporacija i financijskih institucija. U takvim uvjetima nemoguce je ostvariti, toliko

propagirani odrzivi razvoj, na dosadasnjoj ekonomskoj platformi.

DosadaSnji model gospodarskog rasta i1 razvoja utemeljen je na logici neprestanog
zadovoljavanja teZnje pojedinca za posjedovanjem dobara, a kroz odrede proizvodne ili
usluzne procese. TrziSte kao poligon za suceljavanje ponudenog i trazenog ili trazenog i
ponudenog, tijekom vremena prolazilo je razne evolucijske faze. Drustvena, ekonomska i
ekoloSka zbilja zahtjevaju kreiranje novih modela, kad je rije¢ o funkcioniranju globalnog
trziSnog gospodarstva, a to ima izravnu implikaciju na sagledavanje uloge suvremene
konkurentnosti. Uzro¢no posljedi¢na veza profita i konkurentnosti, u neoliberalnom poimanju
trziSta, opravdavala je bezgrani¢nost uporabe svih raspoloZivih resursa, no na platformi
odrzive konkurentnosti gospodarski ciljevi se realiziraju kroz fokus zastite okoliSa. OdrZivost,
kao krajnji cilj, nije produkt parcijalnih tj. regionalnih aktivnosti, ve¢ se ona ostvaruje
sinhroniziranim djelovanjem na globalnoj razini. Upravo ova ¢injenica determinira potrebu
uravnotezenja trziSta kad je rije¢ o kupovnoj moci na strani potraZnje. Kontinuirano
medudjelovanje potraZnje i ponude se odvija kroz interakciju kupca s proizvodnim i usluzZnim
procesima. Kupac svojom potrebom generira proizvodnju ili uslugu, a ista nastoji kupca

motivirati prema povecanju teznje posjedovanja odredenih dobara.
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Konkurentnost unutar ovog djelovanja je odredena stvaranjem profita kroz natjecanje u
kreiranju Sto kvalitetnijeg 1 cijenovno prihvatljivijeg proizvoda (usluge). S vremenom je
cjenovni ¢imbenik preuzeo primat, te se Zivotni vijek proizvoda uvelike skratio, a Sto je
dodatno omogucilo maksimizaciju ponude. Ovako zatvorena trziSna petlja zanemarivala je
ograniCavajuce kapacitete prirodnog kapitala koji je generirao profit, a samim tim i
gospodarski rast. Niske cijene i1 kra¢i Zivotni vijek nisu iSli na uStrb maksimizacije profita, ve¢
prema minimizaciji troSkova u svim segmentima stvaranja proizvoda ili usluge. Jedan od tih
troSkovnih segmenata je i neposredni rad, a koji u proizvodu visoke dodane vrijednosti
sudjeluje s 2-3%. Kako u navedenoj petlji pojedinac formira potraznju kao potrosac, ali i
ponudu kao neposredni ¢imbenik u proizvodnom ili usluZnom procesu, djelovanjem na
troSkove neposrednog rada djeluje se 1 na trzZiSni element potraznje kroz smanjenje kupovne
moc¢i. Ovim smanjenjem kupac je prisiljen posezati za proizvodima niZe cjenovne i kvalitetne
razine, a Sto je u izravnoj korelaciji s nekotroliranim iscrpljivanjem prirodnih resursa, u cilju
zadrZavanja Zeljenog profita. Iz navedenog se iscitava, da je za realizaciju razvojne
konkurentnosti potrebito pokrenuti proces stvaranja globalnog uravnoteZenja kupovne moci i
preusmjeravanja novonastale dobiti u procese obnavljanja ili smanjenja devastacije

prirodnog kapitala.

Za ostvarenje minimalo potrebite razine gospodarske ravnoteZe neophodno je izvrsiti
odredene prilagodbe koje ¢e uvazavati specifi¢nosti (kulturoloske, geografske, religijske ...)
samog drustva (drzave) te omoguciti konkurentno ukljuc¢ivanje na globalno svjetsko trziste.
Stoga smo u radu razvili upravo takav teorijski "model prilagodbe" koji bi uvazavanjem
trziSno-razvojnih ¢imbenika ponudio pravac djelovanja kojem bi trebale teziti drzave, kako bi
postigle odredenu razinu konkurentnosti, te se tako bezbolnije ukljucile u globalizacijske
procese. Teorijski "model prilagodbe" uvazava drustvene spcifi¢nosti, te na temelju istih
formira vrijednosti pojedinih ¢imbenika koji omogucavaju efikasnije i brze ukljucivanje u
globalizacijske trZiSne procese. Na ovaj nacin globalizacija ne bi bila proces kojim se stvara
nejednaka konkurentnost 1 trziSni monopolizam. ZadrZavanje dosadasnjeg modela
globalizacijske strategije onemogucava uspjesSnu provedbu uravnotezene preraspodjele
bogastva, a Sto predstavlja klju¢ni problem suvremenog ¢ovjecanstva. Sadasnja gospodarska
zbilja stvara sve veci ekonomski jaz (bogati postaju jo§ bogatiji i sve ih je manje, a siromasni
postaju jos siromasniji i sve ih je viSe) koji prijeti razvojem ekstremizma i eskalacijom

sukoba, koji mogu biti pogubni po ¢ovjecanstvo.
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Univerzalno zajednistvo bi trebalo biti konacni cilj globalizacije kao procesa opéeg dobra, no
njegova provedba na sadaSnjoj ekonomskoj trZiSnoj platformi vodi prema univerzalnoj
podjeljenosti. Izbjegavanje buducih eskalacija sukoba 1 promjenu trenda sadasnjeg
globalizacijskog procesa moguce je ostvariti jedino kroz istinsko uvaZavanje specificnosti
(kulturoloske, geografske, religijske, ekonomske ...) pojedinih druStava uz istovremeno
provodenje aktivnosti prilagodbe istih, s ciljem uspjeSnog ukljucivanja na globalno svjetsko
trziSte. Svaki drugi model predstavlja lazni privid globalizacije, kao procesa usmjerenog
prema op¢em dobru, jer nema opcéeg dobra, bez pretezitog pojedinacnog dobra. Tek
ostvarivanjem kolikog-tolikog stupnja ekonomske jednakosti mozemo realno ocekivati
stvaranje kriticne mase usmjerene prema op¢em dobru i univerzalnom zajedniStvu. Do tog
trenutka CovjeCansvo Ce biti prepuSteno pojedinacnoj teznji ostvarivanja vlastitih potreba
stjecanja materijalnih dobara, bez obzira kakve to posljedice imalo na ostale ¢lanove drustva
ili samu okolinu. Ova teznja je toliko zahvatila nasu planetu da je sadasnji "predatorski
kapitalizam" (temeljen na uzrecici, cilj opravdava sredstvo) postao kljucni generator
medureligijskih, medukulturalnih i medunacionalnih sukoba, poticanih mrZnjom prema

drugima, kao uzro¢nicima losSeg stanja u kojem se nalazi njihovo drustvo.

Teorijski "model prilagodbe" poticao bi razvoj odrZivog triista, koje bi se odmaknulo od
dosadasSnjeg iskljuCivog profitizma. Ovdje ne dvojimo o potrebi postojanja trziSnog
mehanizma (profit je jedan od klju¢nih pokretaca) kojim se potice rast i razvoj, no dvojimo o
opstojnosti dosadaSnje platforme. OdrZivo trZiSte treba dati novu ulogu organizacijama i
kompanijama koje bi svojim djelovanjem poticale tzv. izravnu ekonomiju. Ova vrsta
ekonomije smanjila bi utjecaj Spekulacija i zarade posredovanjem, a ¢ime bi se uspostavila
pravednija preraspodjela bogastva. Cilj je poticati projekt pravedne cijene, kojim se
neposredni proizvodac¢ (ili davatelj usluge) placa po realnoj cijeni, te se na taj nacin dobit
zadrzava kod samog kreatora dodane vrijednosti. Direktna ekonomija nastoji smanjiti lanac
toka dobara (Shema 1.) tako da interakcija izmedu c¢imbenika koji najviSe sudjeluje u
stvaranju dodane vrijednosti i samog krajnjeg korisnika (kupca/potrosaca) maksimizira
njihovu korist. Povecani broj posrednika ¢ini dva medusobno povezana krajnja ¢imbenika
(proizvodaca i potrosaca) konkurentnima, a ne partnerima koji vrlo Cesto imaju zajednicki
interes 1 zavise jedan od drugome. Na taj nacin posrednici s minimalno uloZenim resursima
(materjjalnim, ljudskim, financijskim) ubiru najvecu zaradu, uruSavajuci ravnoteZu unutar

procesa reprodukcije dobara.
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Shema 1.: Lanac toka i rasta cjenovne vrijednosti dobara

Posrednik Posrednik

PROIZVODAC PRODAVAC KUPAC
DAVATELJ USLUGE KORISNIK
Xpi Xpol Xpd Xpo2 Xk

Xuk

A

Izvor: Pripremio doktorand

Drzave kao organizirani sustavi trebaju imati kljunu ulogu u regulaciji tih odnosa
(proizvodac — kupac) sprecavajuci stvaranje odredenog broja posrednika, koji mogu narusiti
samu ravnoteZu. No, upravo sprovodenje globalizacijskog procesa na "Big-Bang" strategiji
ucinile su drzave u razvoju i tranziciji nemoc¢nima da sprovedu svoju regulacijsku ulogu u
Sirem druStvenom interesu. Svjedoci smo da je upravo izostanak regulacijskog aparata nad
financijskim sektorom stvorio njegovo enormno odvajanje od realnog sektora (sektora koji je
istinski stvarao dodanu vrijednost) tvore¢i tako privid uspjesnosti koji se rasplinuo i puknuo
kao mjehur od sapunice prouzro€ivsi svjetsku gospodarsku krizu u kojoj smo danas.
Svjetskim trziStem zavladala je Spekulativna klima poticana medijskim spinovima o
mogucnosti brzog i lakog bogacenja. Svjetske institucije (WTO, MMF i Svjetska banka)
zaduzene za promicanje opceg razvoja i rasta svojim djelovanjem, umjesto pomoci
tranzicijskim zemljama (i zemljama u razvoju) da sestabiliziraju i strukturno prilagode
svjetskim ekonomskim trendovima, svojim Cinjenjem su izravno, preko devizne zamke,
doveli iste u duzni¢ki status®. Iluzorno je o&ekivati da dosadasnja karma (alternativa), po kojoj
maksimizacija interesa pojedinca/vlasnika automatski vodi 1 maksimizaciji interesa
pojedinca/zaposlenika, moze stvoriti uravnotezenost podjele dobara (kojom se odrzava
funkcionalnost ekonomskog trzista) bez snaznijeg ukljuCivanja drzave kao regulacijskog
¢imbenika. Da bi to drzava bila u stanju, ona se mora transformirati iz pasivnog promatraca
(kojem je jedini cilj privuci investitore, bez obzira na njihovu namjeru iskljucivosti stjecanja
profita i bonitet) u aktivnog Cimbenika (drZavno poduzetniStvo) koji sukreira razvojnu
politiku s potencijalnim investitorima kao partnerima (mora postojati obostrani interes, a ne

kao do sada interes pojedinog politiCara, koji navodno zastupa op¢edrustvene interese).

8 Sundaé,N.; Rupnik,V.: Dominacija kapitala = Klopka covjecanstvu, IBCC, Rijeka, 2005., str.27
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Upravo teorijski "model prilagodbe" moZe biti dobra platforma na kojoj kreatori (politi¢ari,
gospodarstvenici, znanstvenici 1 dr.) strategije druStvenog razvoja mogu razviti pravce
(kratkorocne i dugoro€ne) djelovanja s ciljem brZzeg i efikasnijeg uklju¢ivanja u globalne
trziSne trendove (nema svijetle buducénosti bez uravnotezene sadasnjosti). Iz svega
navedenoga mozemo zakljuliti: nedostatak znanstvene skepse vodi nekritickom prihvacanju
postojeceg, poticuci necinjenje kao rieSenje nepoznatom (neznanju)’.

Radikalna, akademska, metodicka skepsa, kakvu susre¢emo kod Aurelija Augustina i R.
Descartesa, obrat je k unutrasnjem covjeku, k misle¢em bicu. Za Augustina koji sumnja u
stvari izvan sebe 1 0 njima se moZe varati, isto kao i za R. Descartesa, postoji izvjesnost
svijesti, svijest o sebi kao onom koji sumnja — Ako se i varam, jesam (si enim fallor, sum).
R.Descartes na poc¢etku »Prve meditacije« pise:

»Vec prije niza godina primijetio sam koliko sam toga laznog u svojoj mladosti prihvacao kao
istinito i kako je sumnjivo sve sto sam poslije toga na tome sagradio te da bih stoga morao
Jjednom u Zivotu sve to iz temelja preokrenuti i zapoceti nanovo iz prvih osnova, ako bih Zelio
utvrditi jedanput nesto ¢vrsto i trajno u znanostima. Stoga konacno hocu ozbiljna i slobodna
duha prokrociti prema sveopcem prevratu mojih dosadasnjih mnijenja.«

E. Husserl, radikalnu skepsu, isto tako, vidi kao radikalno filozofijsko samoosvjeStavanje,
jedini pravi pocetak filozofiranja. U svojim Kartezijanskim meditacijama on pise:

»Filozofija — mudrost, jest sasvim osobna stvar onoga koji filozofira. Ona treba postojati kao
njegova mudrost, kao njegovo samosteceno, univerzalno napredujuce znanje, za koje on moze
otpocetka i na svakome koraku poloZiti racun iz svojih apsolutnih uvida. Ukoliko sam donio
odluku da Zivim ususret tom cilju, dakle odluku koja me jedino moZe dovesti do filozofskog
postajanja, time sam odabrao pocetak apsolutnog siromastva spoznaje. Sto je ocigledno u
tom pocetku jajprioritetnije jest osvijestenje kako da nadem metodu daljnjeg napredovanja
koja bi mogla dovesti do pravog znanja. Kartezijanske meditacije ne Zele dakle biti samo
privatna stvar Descartesa, a kamoli tek dopadljiva knjiZevna forma za jedan prikaz prvih
filozofijskih utemeljenja. One naprotiv ocrtavaju prauzor nuZnih meditacija svakog
zapocinjuceg filozofa, iz kojih jedino moZe izrasti jedna filozofija. Mi, dakle, zapocinjemo
nanovo, svatko za sebe i u sebi, s odlukom radikalno zapocinjajucih filozofa, da prije svega
stavimo van igre sva dosad vaZeca uvjerenja, a po tom takoder i sve nase znanosti.«

Upravo skepsa poti¢e potrebu traZzenja novog, no kljucni problem nastaje na prijelazu iz

propitivanja prema ¢injenju.

? Sundov,M.: Vlastito promisljanje
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Samo propitivanje dobrobiti koje donosi globalizacija utemeljena na sadasnjoj ekonomskoj
platformi je tek prvi (ali zna€ajan) korak prema traZenju novih i uravnoteZenijih modela
razvoja, kako pojedinih drustava, tako i CovjeCanstva u cijelini. Iz krize se moZe izi¢i samo
suoCavanjem s najve¢im aktualnim svjetskim izazovima: s politickim suverenitetom gradana
u drzavama-nacijama, s ekonomskom suverenos¢u vlasnika u korporacijama, s povratkom na
medunarodno komplementarnu ulogu cijeline svijeta i drZzava-nacija u globalnom svjetskom
poretku, s egzistencijalno, ekoloski i politicki odrzZivim svjetskim, nacionalnim, regionalnim i
individualnim razvojem. I s politickom regulacijom koja ga moZe osloboditi. S razvojem u
kojemu nema suviSnih ljudi, suvisnih ideja i suviSnih zemalja, naroda i kultura. UravnoteZeni
odnos politickoga i1 javno-politickoga djelovanja na prostoru izmedu nacela politickog,
gradanskog i korporacijsko individualnog, nacionalno drZavno-drustvenog, te svjetskog kao
njihova prirodnog prostora - u moderna je vremena uvijek davao najbolje rezultate. Aktualna
neravnoteZa u tom dinami¢kom prostoru nazivamo denormaliziranim Matrix-kapitalizmom®®,
koji razvija matrica virtualnoga kapitala iz kojeg tek u krizi puca vidik na "pustinju
realnoga"'.

Ukoliko odrzivi razvoj prihvatimo kao nuzZnost opstojnosti CovjeCanstva, tada bi
globalizacijski procesi trebali biti oblikovani u skladu s ciljevima istog. Kako je drustvo
(nacija - drzava) joS uvijek jedini poznati (pravni, vojni, politicki, geografski...) sustav u
kojem pojedinac (viSe ili manje) moZe iskazati bitak svog postojanja, ono mora aktivno
sudjelovati u procesu uravnotezenja globalnog i odrzivog. Neupitno je moranje postojanja
ovih procesa (jednog zbog tehnoloske ekspanzije i ljudske potrebe za spoznajom, a drugog
zbog nuZnosti ocuvanja same vrste i1 civilizacije kao takve) te se stoga namece potreba

traZzenja modela kojim bi se anulirale negativnosti generirane njihovim medudjelovanjem.

1 Matrix — kapitalizam je metafora za virtualni kapitalizam. Virtualnost kapitalizma proizilazi ili iz financijskog sustava (kasino-kapitalizam
Susan Strange), ili sustava prevladavajucéeg intelektualnog kapitala (Vercelloneov kognitivni kapitalizam), ili pak iz kapitalizma negativne
matrice kada se u radikalnoj neuravnoteZenosti gubi prostor politickoga, individualnoga, moderno-svjetskoga ili pak privredno-
nacionalnoga.

" Strpi¢,D.; Karl Marx i politi¢ka ekonomija moderne, Nacionalna zajednica Crnogoraca Hrvatske, Zagreb, 2010
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Kriza hrvatskoga gospodarstva koja kontinuirano traje od 2009. godine zaustavljena je i
Hrvatska je u 2015. izaSla iz sedmogodiSnje recesije. Trajan rast zabiljeZen u godinama prije
krize temeljio se na neodrzivim pokreta¢ima. PotroSnja potaknuta kreditima i procvat ulaganja
uzrokovali su akumulaciju znatnih domacih i vanjskih obveza, uglavnom u stranoj valuti, a u
javnim financijama provodila se pretezZno prociklicka politika. Hrvatska je stoga u krizu usla s
manjkom manevarskog prostora te se prilagodba oslanjala uglavnom na unutarnju
devalvaciju. Ograni¢ena izvozna osnovica Hrvatske, te istovremeno gospodarsko usporavanje
njezinih glavnih trgovinskih partnera, smanjila je koristi od povec¢ane konkurentnosti. Realni
BDP se od 2008. do 2014. smanjio za viSe od 12 %, a nezaposlenost se naglo povecala s
manje od 9 % na viSe od 17 %. Stanje se pocelo popravljati krajem 2014. te je tijekom 2015.
rast realnog BDP-a nadmaSio ocekivanja (Slika 1), te se gospodarska aktivnost u 2015.
povecala za 1,8 % u odnosu na prethodnu 2014. godinu. Vanjski je sektor imao dobre
rezultate i Hrvatska je vratila dio izgubljenih trziSnih udjela. Rast je, medutim, bio potaknut

uglavnom oporavkom potro$nje i donekle ulaganja.

Slika 1.: Graf prikaza trenda kretanja BDP-a u Republici Hrvatskoj
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Gospodarski oporavak, koji se u drugoj polovini prethodne godine poceo nazirati, u 2015. se
kontinuirano ubrzavao, pa je u tre¢em tromjesecju realni BDP porastao za 1,3% u odnosu na

prethodno tromjesecje. U skladu s takvim kretanjima na godi$njoj je razini ostvaren rast od
razmjerno visokih 2,8%, ¢emu je najviSe pridonio zamjetan porast inozemne potraznje, no i
sve komponente domace potraznje, izuzevsi promjene zaliha, povoljno su djelovale na tekucu
gospodarsku aktivnost. Kretanje stopa realnog BDP-a glavnih vanjskotrgovinskih partnera
Republike Hrvatske razlikaovalo se (Slika 2.), Njemacko gospodarstvo je u 2015. ostvarilo
rast od 1,5%, a tek neznatno visa stopa rasta predvida se za 2016. Pritom su u skladu s
teku¢im gospodarskim kretanjima ocCekivanja rasta neznatno sniZena. Tako je u tre¢em
tromjesecju njemacko gospodarstvo raslo 0,3%, Sto je nesSto sporije u usporedbi s prethodnim.
Na rast BDP-a ponajviSe su utjecale osobna i drZavna potro$nja, dok je u suprotnom smjeru
djelovao pad investicija. Osobna potro$nja znacajno je ubrzala rast u odnosu na prethodno
razdoblje, potpomognuta povecanjem zaposlenosti i ve¢im raspolozivim dohotkom, te nizim
cijenama energenata. Znatno slabija recentna ostvarenja izvoza upucuju na to da bi
usporavanje zemalja u razvoju moglo biti ograniCenje rasta njemackoga gospodarstva i u

budu¢im razdobljima.

Slika 2.: Graf prikaza stope realnog BDP-a glavnih vanjskotrgovinskih partnera RH
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Gospodarstvo Italije postupno se oporavlja, pa bi nakon viSegodiSnje recesije u 2015. moglo

ostvariti pozitivnu stopu rasta (0,8%), koja bi se mogla ubrzati u 2016.
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No tempo oporavka usporen je u treCem tromjesecju, te je talijansko gospodarstvo raslo 0,2%
u odnosu na prethodno, za razliku od prve polovine godine kada je rast bio izrazeniji (0,4% u
prvom i 0,3% u drugom tromjesecju). Osobna potro$nja pozitivho je pridonijela
gospodarskom rastu u promatranom razdoblju, a talijanska je vlada Zeli dodatno potaknuti
uvodenjem novih poreznih olakSica. Negativan doprinos rastu BDP-a u treCem tromjesecju
zabiljezen je kod izvoza i investicija, €iji se pad blago ubrzao u odnosu na prethodno
razdoblje. Austrijsko gospodarstvo moglo bi u ovoj i sljede¢oj godini nastaviti biljeZiti neSto
viSe stope rasta nego u 2014. godini. Tako bi 2015. stopa rasta mogla iznositi 0,8%, dok bi se
u 2016. mogla ubrzati na 1,6%. Promatraju li se tekuca kretanja, austrijsko gospodarstvo
stagniralo je nakon dva uzastopna tromjesecja rasta. Pozitivan doprinos rastu u promatranom
razdoblju dali su izvoz, investicije i drZavna potroSnja, dok je osobna potroSnja stagnirala.
Gospodarstvo Slovenije moglo bi u 2015. 1 2016. i dalje ostvarivati iznadprosjecne stope raste
u europodrucju. Tako se nakon snaznog rasta slovenskoga gospodarstva u 2014. (3,0%)
projicira blago usporavanje u 2015. (2,3%) 1 u 2016. godini (1,8%). U treCem tromjesecju
2016. godine Slovenija je zabiljeZila rast u odnosu na drugo tromjesecje (0,4%), no nesto
sporiji nego u prethodnim razdobljima. Najznacajniji doprinos rastu zadrzao je izvoz, dok je u

istom razdoblju zabiljeZen pad investicija.

Uzrok takvih kretanja na razini EU, pa tako 1 u Hrvatskoj, bio je znatan pad ukupne potraznje.
Globalna je kriza poremetila robne tijekove i kretanje kapitala na svjetskom trzistu, sto je bio
okidac za pad proizvodnje i zaposlenosti, te za smanjivanje potrosnje i posebno investicija. U
kasnijem razdoblju krize doSli su do izrazaja i visoka proracunska potroSnja te nabujali
proracunski deficiti, $to je primoralo pojedine zemlje na smanjivanje drZavne potroSnje,
posebno javnih investicija. Taj zatvoreni krug, smanjene potraznje i smanjene proizvodnje,

utjecao je na kretanja BDP-a u vecem broju ¢lanica EU, pa tako i u Hrvatskoj.

U Hrvatskoj je nastavljen trend pada broja zaposlenih, te je blago smanjena stopa
nezaposlenosti (Tablica 1.). Zaposlenost je u treCem tromjesecju 2015. stagnirala, nakon Sto
je zamjetno porasla u prvoj polovini godine. Promatra li se prema djelatnostima NKD-a, broj
zaposlenih znacajnije je porastao u javnoj upravi i obrani te obrazovanju, dok je u

gradevinarstvu i ostalim usluZnim djelatnostima zabiljeZen blagi pad, te stagnacija u industriji.
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Tablica 1.

Novoprijavljeni Zaposleni s evidencije Brisani zbog ostalih razloga
Godina - - -
b3 M z 3 M z > M Z
2008 200 093 86 704 113 389 134 557 55422 79135 79 565 38577 40988
2009 270557 131329 139228 122 798 50 819 71979 96 669 44 669 52 000
2010 289234 | 144590 144644 | 144627 67 470 79 157 114 307 56 509 57 798
2011 313988 152 090 161 898 185236 86 075 99 161 133 159 66 454 66 705
2012 338514 165 582 172 932 186 156 88253 97 903 109 582 55429 54153
2013 338278 164 474 172804 | 217179 102 672 114 507 115902 59 848 56 054
2014 316 057 153 254 162 803 225 462 107 712 117750 | 137243 70753 66 490
2015 310 701 147 533 163168 | 232499 108 927 123572 109 497 55548 53949
Izvor: HZZ

Podaci za listopad upucuju na stagnaciju zaposlenosti i u ¢etvrtom tromjesecju, tako da bi
stopa rasta zaposlenosti u 2015. mogla iznositi 0,6%. U idu¢im godinama o¢ekuje se nastavak
blagog intenziviranja rasta, s obzirom na to da bi kretanje zaposlenosti trebalo pratiti
oporavak gospodarske aktivnosti. Medutim, o¢ekivani rast neznatno ¢e nadoknaditi smanjenje
broja zaposlenih u proteklih Sest godina. Broj nezaposlenih u treCem se tromjesecju 2015.
godine smanjio za 1,1% u odnosu na prethodno tromjesecje zbog povoljnih neto priljeva u
radni odnos i druge poslovne aktivnosti, a to se nastavilo i u listopadu. U posljednjem
tromjesec¢ju ocekuje se daljnje smanjenje broja nezaposlenih, te bi ukupan pad na godisnjoj
razini mogao iznositi visokih 13%. Pad nezaposlenosti takoder se predvida i u 2016. godini,
ali znatno slabijeg intenziteta (2,6%). Povoljnija kretanja na trZiStu rada potvrduju i rezultati
Ankete o radnoj snazi. Tako je u treCem tromjese¢ju medunarodno usporediva stopa
nezaposlenosti iznosila 15,4% (16,1% u drugom tromjesecju). Pad broja nezaposlenih i
stagnacija broja zaposlenih u tre¢em tromjeseCju rezultirali su daljnjim smanjenjem
administrativne stope nezaposlenosti (17,6% u odnosu na 17,7%), dok posljednji dostupni
podaci za listopad upucuju na blagi pad (17,4%). Stopa nezaposlenosti u 2015. iznosi 16,5%,
a projicirana je 16,2% za 2016. godinu.

69



U kontekstu Seste godine recesije, stanje na trziStu rada vrlo je nepovoljno, iako su neki
pokazatelji statisticki poboljSani (Slika 3.). Naime, nakon pet godina stalnog rasta, u Sestoj
uzastopnoj godini recesije zabiljeZen je prvi put pad broja registriranih nezaposlenih pri HZZ-
u i registrirane stope nezaposlenosti. S obzirom na vrlo nepovoljne trziSne fundamente,

objasnjenje smanjenja nezaposlenosti treba traZiti u manje vidljivim uzrocima.

Slika 3.: Graf ukupne nezaposlenosti i neto priljeva nezaposlenosti
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Razina zaposlenosti, u posljednjih Sest godina, smanjena se za 212,6 tisu¢a osoba (-14%), te
je potrebno srednjoro¢no razdoblje samo za kompenzaciju ovog pada, odnosno za povratak na
razine iz 2008. godine, a i tada je realizirana nezadovoljavajuce visoka stopa nezaposlenosti
(13,2%). U usporedbi s ostalim ¢lanicama EU, Hrvatska je, unato¢ pozitivhim pomacima u
stopi nezaposlenosti i aktivnosti, ostala medu najloSije pozicioniranim ¢lanicama. Prema stopi
nezaposlenosti, losije su stanje imale samo Gréka i Spanjolska, a prema stopi zaposlenosti
samo Grc¢ka, dok su niZu stopu aktivnosti imale samo Italija i Rumunjska. Naime, hrvatsko je
trziSte rada dugoro¢no optereceno visokim udjelom dugotrajno nezaposlenih (duze od godinu
dana), Sto ocrtava strukturne probleme, odnosno strukturnu neuskladenost ponude i potraznje

radne snage.
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Nominalni jedini¢ni troSak rada smanjio se u treCem tromjese¢ju nakon snaznog rasta
proizvodnosti i blagog povecanja naknada; ocekuje se njegovo daljnje smanjenje u cetvrtom
tromjesecju (Slika 4.). Na razini godine oCekuje se porast od 0,4% pod utjecajem kretanja iz
prvog polugodista, dok se u 2016. godini nominalni jedini¢ni troSak rada ne bi trebao
znacajnije mijenjati. Nominalne bruto plac¢e u treCem tromjese¢ju zadrzale su intenzitet rasta
iz prethodnog tromjesecja, pri ¢emu je znacajan porast zabiljeZen u javnim i drZavnim

sluzbama (djelatnosti NKD-a 2007 O, P 1 Q), te stagnacija u industriji i trgovini.

Slika 4.: Graf prikaza bruto placa, proizvodnosti i jedinicnog troska rada
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Na razini 2015. godine bruto place su rasle za 0,9%. U 2015. ostvaren je snazZniji porast neto
placa nakon donoSenja zakonskih izmjena poreza na dohodak (u prvih deset mjeseci rast
iznosi 3,3% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine), te joS neSto izraZeniji porast realnih
placa zbog pada potroSackih cijena. Unato¢ zakonskim izmjenama progresivnost hrvatskog
sustava oporezivanja rada i dalje je zamjetno veca nego u usporedivim zemljama (utjecaj
poreznih izmjena razmatra se u Okviru 2. Porezni klin i progresivnost oporezivanja dohotka

od rada u Hrvatskoj).
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Slika 5.: Graf prikaza vrijednosti robnog izvoza i uvoza u Republici Hrvatskoj
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Vrijednost izvoza, poput ukupnoga gospodarstva, bio je pod znatnim utjecajem globalne
krize. Tako je 2009. godine u Hrvatskoj i na globalnoj razini doSlo do velikog pada
vrijednosti izvoza, a u naredne se dvije godine izvoz znatno oporavio (Slika 5.). Stoga su u
Hrvatskoj u 2010. 1 2011. godini zabiljeZene visoke stope rasta od 17,4% 1 9,8%, zbog kojih je
ukupna vrijednost izvoza u 2011. godini premasila razinu pretkrizne 2008. godine. Na takav
razvoj dogadaja djelom je utjecao i oporavak cijena na globalnom trziStu, osobito sirovina i
energije, koji je potaknut postupnim oporavkom potraznje. Vrijednost uvoza takoder je
povecana, i to za 4,5%. Trend kretanja vrijednosti uvoza isto je tako bio pod utjecajem
pristupanja Europskoj uniji, odnosno olakSanog uvoza iz ostalih ¢lanica i spomenutih novih
trgovinskih tokova, te kretanja cijene energenata i sirovina na globalnom trZistu. Zbog
clanstva u EU najviSe je povecan uvoz iz ostalih ¢lanica, dok je vrijednost uvoza iz svih
ostalih zemalja smanjena. Premda se oCekivalo da e rast izvoza, zbog visokog rasta u prosloj
godini odnosno rasta baze usporiti, usporavanje je u prva cetiri mjeseca ipak bilo nesSto vece
od ocekivanog. Kretanja u robnoj razmjeni s inozemstvom u 2015. godini obiljeZio je rast
izvoza koji je bio brzi od rasta uvoza. Medutim prirast uvoza u apsolutnom je iznosu
nadmasio prirast izvoza, Sto je prema podacima DZS-a dovelo do produbljivanja manjka u
robnoj razmjeni s inozemstvom za 2,8% u odnosu na prethodnu godinu. Tome je najviSe
pridonijelo povecanje negativnog salda u razmjeni elektri¢ne energije, cestovnih vozila, zatim
kapitalnih proizvoda (posebice elektricnih strojeva, aparata i uredaja te industrijskih

proizvoda za opc¢u uporabu) i proizvoda metalne industrije (najviSe Zeljeza i Celika).
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Za razliku od toga, zahvaljuju¢i padu cijena sirove nafte na svjetskom trzistu zabiljeZeno je
znacajno smanjenje manjka u razmjeni nafte i naftnih derivata. Ublazavanju manjka na racunu
robe pridonijelo je 1 povecanje neto izvoza ostalih prijevoznih sredstava (uglavnom brodova),
nakon nekoliko godina nepovoljnih kretanja. Ukupan se robni izvoz, nakon istaknutog rasta u

2014. godini, nastavio povecavati u 2015., i to jo$ ja¢im intenzitetom.

Slika 6.: Graf prikaza saldo robne razmjene s inozemstvom prema odabranim odsjecima
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Robni je izvoz tako porastao za 11,2% na godiSnjoj razini te je iznosio 11,5 mlrd. EUR.
Promatrano po pojedinim kategorijama SMTK-a (Standardna medunarodna trgovinska
klasifikacija), izvoz brodova povecao se nakon cCetiri uzastopne godine pada, te je u
ukupnome robnom izvozu sudjelovao s udjelom od 2,9% (Slika 6.). Medutim, to je jo$ uvijek
mnogo manje od prosjecno 11,4%, koliko je bilo ostvareno u razdoblju od 2005. do 2011. S
druge strane, zbog nastavka smanjivanja cijena sirove nafte na svjetskom trziStu, smanjila se
vrijednost izvoza nafte i naftnih derivata, unatoc¢ rastu izvezenih koli¢ina. Istodobno je jaCanje
izvoza primjetno u mnogim drugim odsjecima SMTK-a (izvoz bez brodova i nafte povecao se
za 10,9%), a medu pojedinim odsjecima posebno se istice povecanje izvoza medicinskih i

farmaceutskih proizvoda, cestovnih vozila, proizvoda od koZe i metala.
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Osim navedenoga, porastao je i izvoz kapitalnih proizvoda, od Cega najviSe elektri¢nih
strojeva, aparata i uredaja, te aparata za telekomunikacije, snimanje zvuka i reprodukciju, dok
je rast izvoza prehrambenih proizvoda ponajviSe rezultat rasta izvoza Zitarica i proizvoda od
Zitarica. Ipak, u odredenim su segmentima ostvareni nepovoljni rezultati, pri cemu se izdvaja
nastavak smanjivanja izvoza zemnog i industrijskog plina, te obojenih metala. Ukupan robni
uvoz dodatno se tijekom 2015. povecao, a to je rezultat oporavka domace potraznje i uvjeta na
trziStu rada, ali i velike povezanosti s izvoznim kretanjima (zbog uvozne ovisnosti izvoza, te
intenziviranja tranzitne trgovine). Robni je uvoz tako, uz godisnji rast od 7,9% u 2015. godini,
iznosio 18,5 mlrd. EUR. Na njegovo povecanje utjecao je rast uvoza ostalih prijevoznih
sredstava (uglavnom brodova) na doradu, dok je pad cijena sirove nafte na svjetskom trziStu
rezultirao smanjenjem uvoza nafte i naftnih derivata, ¢etvrtu godinu zaredom, unatoC porastu
uvezene koli¢ine. Ako se iskljuce te dvije kategorije, rast uvoza bio je joS izraZeniji i iznosio
je 12,2%, §to se velikim dijelom odnosi na povecanje uvoza kapitalnih proizvoda (posebno
elektri¢nih strojeva, aparata i uredaja, te industrijskih strojeva za op¢u uporabu), te cestovnih
vozila. U geografskoj strukturi robnog izvoza nastavlja se povecavanje zastupljenosti 27
zemalja Clanica EU-a, na koje se u 2015. odnosilo dvije tre¢ine ukupnog izvoza. Pritom se u
odnosu na prethodnu godinu najvise povecao izvoz u 15 starijih zemalja ¢lanica, medu kojima
se istiCe pojacani izvoz u Njemacku (posebno kapitalnih proizvoda, montaznih zgrada te
cestovnih vozila), u Austriju (najviSe koze i1 proizvoda od koZe, te ostalih prijevoznih
sredstava). Izvoz u novije zemlje Clanice takoder se povecao, i to ponajvisSe zahvaljujuci
povecanju izvoza u Sloveniju, zbog rasta izvoza elektri¢ne energije, industrijskih strojeva za
opc¢u uporabu, cestovnih vozila i Zivih Zivotinja. Osim u izvozu udio zemalja ¢lanica EU-a
dodatno se povecao i u strukturi hrvatskoga robnog uvoza, te je u 2015. iznosio 78,0%.
Takvim je kretanjima najviSe pridonijelo povecanje uvoza iz novijih zemalja Clanica, prije
svega zbog snaznijeg uvoza elektri¢ne energije i aparata za telekomunikacije, snimanje i re-
produkciju zvuka iz Madzarske, te u neSto manjoj mjeri duhana i duhanskih proizvoda, mesa i
mesnih preradevina iz Poljske. Uvoz iz starijih zemalja EU-a takoder se zamjetno povecao, a
¢emu su najvise pridonijele Njemacka (posebno uvoz cestovnih vozila i ostalih proizvoda od
metala), Austrija (najviSe koze i proizvoda od koZe, ostalih prijevoznih sredstava, te pluta i
drva), zatim Nizozemska (kapitalnih proizvoda i obuée) te Spanjolska (pogonskih strojeva i
uredaja, cestovnih vozila, te odjece). Isto tako, nastavilo se smanjivanje udjela tre¢ih zemalja
u strukturi ukupnoga robnog uvoza, i to najviSe pod utjecajem izrazitog smanjenja vrijednosti

uvoza nafte i naftnih derivata iz Rusije.
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Slika 7.: Graf prikaza inozemnih izravnih ulaganja u Republiku Hrvatsku
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U prvom kvartalu 2016. godine inozemna su izravna ulaganja iznosila 503,2 milijuna eura, $to
je 27% vise nego u istom kvartalu prosle godine, te blizu razine prosjecne kvartalne
vrijednosti u posljednjih Sesnaest godina (Slika 7.). Od 1993. godine do prvoga kvartala 2016
godine, u Hrvatsku je ukupno uloZeno 30,1 milijarda eura, Sto je 7. 173 eura per capita. Usto,
posljednjih su godina smanjena direktna strana ulaganja koja u kra¢em i duljem roku znatno
utjeCu na kretanja izvoza. Prolongirana kriza hrvatske ekonomije, uz manje raspoloZivog
kapitala za investicije zbog globalne gospodarske krize, odreduje vrlo slab priljev inozemnoga
kapitala posljednjih godina. No, manjak inozemnih ulaganja u Hrvatsku treba povezati i s
regulatornom nestabilnoS¢u (nepredvidiv regulatorni okvir, netransparentni upravni postupci,
nedovoljan kapacitet na nacionalnoj i lokalnoj razini, korupcija) koju je i Udruzenje stranih
ulagaca (FIC) identificiralo kao dugoroc¢ni blokator izravnih ulaganja u Hrvatsku. Prema
preliminarnim podacima HNB-a, u 2014. je godini kanalom izravnih inozemnih ulaganja u
Hrvatsku priteklo 2,9 milijardi eura. U odnosu na prethodnu godinu, porast je vrlo znacajan,
na razini od ¢ak 291%. Pritom se gotovo tri ¢etvrtine odnosilo na vlasnicka ulaganja (2,01
milijardi eura), najvise od 2008. godine, 14% na zadrZanu dobit (411,6 milijuna eura), najvise
od 2010. godine, te 14% (418,9 milijuna eura) na duzni¢ke instrumente, najvisSe od 2009.
godine. No, to nije slika naglog i ekstremnog oporavka izravnih ulaganja, ve¢ posljedica
administrativne statistike koja, kao FDI, biljezi i tzv. kruzna ulaganja (round tripping) koja, u
nacelu, predstavljaju samo zabiljeSku prolaza kapitala kroz zemlju (ista vrijednost ulazi i

istodobno izlazi iz zemlje).
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Prema preliminarnim podacima HNB-a, ukupan iznos izravnih stranih ulaganja u Hrvatsku u
2015. godini iznosio je 128 milijuna eura. Isklju¢imo li tzv. kruzna ulaganja (koja imaju
ucinak povecanja izravnih ulaganja u oba smjera (u Republiku Hrvatsku i inozemstvu) iz
lipnja 2014. godine, izravna inozemna ulaganja su u 2015. godini za 1,3 milijardi eura niza u
odnosu na isto razdoblje 2014. Sto je pad od 91% na godis$njoj razini. U 2015. godini najveci
dio inozemnih stranih ulaganja doSao je iz vlasnickog ulaganja u proizvodnju duhanskih
proizvoda, Sto je dominantno posljedica zakljucenja kupoprodajnog ugovora o prodaji
Tvornice duhana Rovinj (TDR) u vlasnistvu Adris grupe s multinacionalnom kompanijom
British American Tobacco (BAT) krajem rujna prosle godine (510 milijuna eura). Medutim,
navedeni pozitivan doprinos najvecim je dijelom negativno neutraliziran uslijed knjiZenja
evidentiranih gubitaka banaka uzrokovanih konverzijom kredita u Svicarskim francima u euro.
Naime, u djelatnosti financijskog posredovanja, osim osiguravajucih i mirovinskih fondova, u
prosloj je godini zabiljeZena negativna vrijednost od gotovo 600 milijuna eura. Dodatno, na
razini 2015. godine zabiljeZena su i vlasni¢ka ulaganja u sektor nekretnina (143 milijuna eura)
te ulaganja u sektor trgovine na veliko i malo (103, odnosno 108 milijuna eura). Promatrajuci
statistiku stranih ulaganja prema zemljama, najviSe izravnih ulaganja (612 milijuna eura)
doslo je iz Velike Britanije (Sto je izravna posljedica ve¢ spomenute transakcije preuzimanja
TDR-a). Slijede ulaganja iz Luksemburga (286 milijuna eura), te Njemacke (152 milijuna
eura). U razdoblju od 1993. godine (otkako je dostupna statistika izravnih stranih ulaganja) do
kraja 2015. godine, Hrvatska je zabiljeZila 29,6 mlrd. eura vrijednosti izravnih stranih
ulaganja. Iskljucujuéi prethodno spomenuti ucinak tzv. kruZnih ulaganja, taj iznos je nizi i
iznosi 27,2 mlrd. eura. (Slika 8.).

Slika 8.: Graf prikaza inozemnih izravnih ulaganja bez kruznih ulaganja
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Hrvatska je s izravnim ulaganjima od oko 7 tisu¢a eura per capita (1993 - 2015.) bolja od,
Slovacke, Slovenije, Poljske, Rumunjske, Bugarske, Litve i Latvije (Slika 9.). No, problem
hrvatskog FDI-a je strukturne prirode, s koncentracijom u brownfield ulaganjima Od
industrijskih djelatnosti najviSe ulaganja jest u djelatnosti proizvodnje koksa i naftnih

derivata, te proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda.

Slika 9.: Graf prikaza izravnih ulaganja per capita za period 1993.- 2015.
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Tradicionalna ekonomska i geografska povezanost sa zemljama Europske unije te samo
priklju¢enje Hrvatske Europskoj uniji, osnovni su ¢imbenici koji su doveli do toga da
Austrija, Nizozemska, Njemacka i Madarska imaju ve¢inu izravnih inozemnih ulaganja u nase
gospodarstvo. Inozemni kapital je najviSe ciljao sektore s relativno visokim prinosima uz
zadani rizik, te razvijenom infrastrukturom, pa tako dominiraju ulaganja u financijske usluge.
Vecina izravnih inozemnih ulaganja usmjerena je u tercijarni sektor. U razdoblju od 1993. do
2015. godine od ukupnih izravnih ulaganja, u financijsko posredovanje uloZeno je 34% svih
sredstava, u trgovinu na veliko 1 posredovanje u trgovini 11%, u poslovanje nekretninama
10%, u postu i telekomunikacije 8%, u trgovinu na malo 7%, u proizvodnju kemikalija i
kemijskih proizvoda 7%, te u proizvodnju koksa, naftnih derivata i nuklearnog goriva 6%.
Kako bi privukla ulaganja, Hrvatska mora omoguciti investitorima stabilno i1 predvidivo
okruZenje. Upravo zbog toga makroekonomska stabilnost predstavlja prvi korak u procesu
privlacenja investitora. Na temelju dodijeljenih rejtinga, Hrvatska ima isti rejting kao i
Rumunjska, ali zaostaje za Slovenijom, Slovackom i Bugarskom. Iz tog razloga moraju se
ubrzati reforme, prvenstveno pravosuda i javne uprave, a zatim i zdravstvenog i mirovinskog

sustava, te smanjiti rastuci javni dug 1 problemati¢no visoku nezaposlenost.

77



3.1. DEFINIRANJE GOSPODARSKIH PARAMETARA I STRUKTURE
NJIHOVOG DJELOVANJA UNUTAR GOSPODARSKOG SUSTAVA
REPUBLIKE HRVATSKE

Duboka gospodarska i financijaka kriza koja je zahvatila globalizirani svijet, sve energicnije i
nemilosrdnije potkopava temelje tzv. drZzave blagostanja. SteCeni visoki standardi Zivljenja
stanovnika tehnoloSki najrazvijenijih druStava dovedeni su u pitanje, a buducnost istih postaje
sve nesigurnija i1 izazovnija. Uzroci ovakvog stanja su predmet razliitth tumacenja i
prijepora, no kao neosporna Cinjenica namece se spoznaja o potrebi redefiniranja uloge drzave
u suvremenim globalizacijskim procesima. Gospodarske strategije, po kojima pojedina
druStva funkcioniraju nisu unificirane, ne postoje takvi modeli Cija primjena osigurava
pozitivne gospodarske pokazatelje, bez obzira gdje se i1 kako implementirali. Ono §to sigurno
karakterizira svaku od kreiranih strategija je neophodnost dvosmjernog djelovanja, koja je
determinirana istovjetnom teZnjom prema sigurnosti pojedinca i razvoja utemeljenog na
platformi slobodnog trZiSta. Stoga, uspostava efikasnih bifunkcionalnih gospodarskih modela
predstavlja kljuéni izazov svim druStvenim sustavima koji teZe samoupravljivosti 1
samoodrzivosti. Njihovim kreiranjem 1 implementiranjem, drustva stvaraju preduvjete
ravnopravnog sudjelovanja u raspodjeli ekonomskih benefita koje globalizacijski procesi

mogu generirti.

Nakon Domovinskoga rata, spori rast nije se dovoljno uocavao, jer se stalno obratunavao na
suzenu osnovicu iz vremena rata. Predratna razina proizvodnje dosegnuta je tek 2004. godine,
ali sa znatno pogorSanom strukturom. Industrijska proizvodnja nije ni do danas dosegla
predratnu razinu (u godini 2008. bila je na razini oko 78% proizvodnje u 1989., odnosno oko
88% u 1990. godini). U tom je razdoblju viSe porastao udjel sektora usluga, koji je vrlo
osjetljiv na krizne uvjete razvoja. Industrijska zaposlenost bila je tek 40% predratne i u 2007.
godini. To razdoblje se pokazalo kao razdoblje deindustrijalizacije i zapuStanja poljoprivrede,
tehnoloskog zaostajanja, bez novih proizvodnih i tehnoloski naprednih sektora, koji bi
zamijenili tradicionalnu (palijativnu) industriju. S druge strane, nasuprot takvom stanju u
(materijalnoj) proizvodnji stajao je neprimjeren i rezistentan volumen potroSnje drzave. U
kolopletu tadaSnjih ekonomsko-financijskih okolnosti javio se joS jedan uzro¢nik danaSnje
krizne situacije hrvatskog gospodarstva, - zacijelo i odlucujuéi - to je odljev neto dohotka.
,.Skarice“ su se zatvarale po dvije zlokobne strane: na jednoj, otplate duga sustizale su prirast

BDP, a po drugoj, otplate su zapocele tok premasivanja prirasta.
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Odljev je premasio priljev vanjskog novca. Ti odnosi u ovoj 2010. g., kako slute projekcije
rasta BDP, pri fiksnim vanjskim obvezama, guraju gospodarstvo u otvorenu duznicku krizu.
Jedan od pokazatelja stanja ,,zdravlja* nacionalnih ekonomija jest odnos prirasta proizvodnje
(BDP) i otplata vanjskih obveza. Kona¢no, praksa pokazuje da se integracija tranzicijskih
zemalja nalazi u fazi jakih neravnoteza po logici ,twin deficita®, te se ne nazire stabilna
ravnoteZa na dugoro¢noj putanji rasta. Primjer Hrvatske, medutim, pokazuje da se smanjenje
proracunskoga deficita temelji na povecanju platnobilancnoga deficita. Teorija ,,twin deficita“
vrijedi, ali u ,,perverznom obliku*: smanjenje proracunskoga deficita podrzavano je rastom
platnobilan¢noga deficita. Platnobilan¢ni deficit podrZzan je apreciranim fiksnim tecajem i
svakovrsnim liberalizacijama. Prema tome, u dosadasSnjim uvjetima politika smanjenja
proracunskoga deficita bila je uspjeSna toliko, koliko je politika smanjenja platnobilan¢noga
deficita bila neuspjes$na. Ona je bila neuspjesna u mjeri u kojoj je politika fiksnoga tecaja i

monetarnih restrikcija bila uspjesna.

Dakle, ,,zakon trokuta®“ u Hrvatskoj je politici potvrdio svoju smislenost: fiksni tecaj i
liberalizacija tokova kapitala dokinuli su monetarni suverenitet, s posljedicom - njime se ne
mogu poduprijeti ciljevi nacionalnoga razvoja u terminima stope rasta BDP-a i zaposlenosti,

odnosno smanjenja tekuc¢ega platnobilan¢noga deficita, kao ni vanjskoga bruto duga.

Ponudeno rijeSenje moguceg izlaska iz duboke ekonomske i gospodarske krize uvjetovano je
jasnim uocavanjem uzroka iste. Kako bi definirali problem, potrebito je fokusirati se na

kljucne pokazatelje, kojima se moZe egzaktno iskazati isti.

U kontinuiranom promisljanju usmjerenom iznalazenju rjeSenja temeljenog na novoj "trZisnoj
paradigmi”, fokus valja usmjeriti na neophodnost promjene dosadaSnjeg poimanja rasta i
razvoja. Postoje¢i model, svojim povijesnim razvojem negirao je sve ¢imbenike ponude 1
potraZznje koji nisu usmjereni na maksimizaciju profita. Svi procesi i sve drustvene aktivnosti
stremile su odbacivanju suviSnog, te njihovom pojednostavljenju (ogoljavanju), a
opravdavajuci to potrebom smanjenja troskova i odrzavanja trziSne konkurentnosti. Time se
nastojalo pojedinca osloboditi nepotrebnih promisljanja, kojima bi se mogla skrenuti paznja s
klju¢nog meduodnosa rada i vlasnistva. Upravo je svodenje Covjekovog bitka na bipolaraitet

(raditi 1 imati) dovelo civilizaciju pred veoma velike izazove daljnjeg opstanka.
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Ovom pojednostavljenom i predatorskom obliku kapitalizma priklonili su se njenoj sluzbi i
mnogi znanstvenici, zanemarujuci pri tome osnovne postulate svog djelovanja usmjerenog

op¢em dobru.

Suvremeni Covjek sve je viSe zaokupljen svojim potrebama (teznjama) koje su svjesno
poticane od strane NTM (neoliberalni trziSni model), a na ¢emu se temelji cjelokupna
funkcionalnost istog. No, svjedocimo smo kako ovaj model nije viSe u stanju zadrZati
minimalno potebitu razinu uskladenosti izmedu teznje i mogucnosti. Sagledamo li stoga NTM
i eko-socijalno-trzisni model, s glediSta uskladivanja teznji i mogucnosti, moZzemo do¢i do
podataka kojima se ukazuje na neophodnost promjene dosadaSnje ekonomske paradigme

(Shema 2.).

Shema 2.: Utjecaj triisnog modela na meduodnos prohtjeva i mogucnosti

NEOLIBERALNI TRZISNI MODEL EKO-SOCIJALNO- TRZISNI MODEL

e X> 44
Ja hoéu / X<
|ﬁ; Ja hocu /

Ja mogu Yh>
Yh <

Izvor: Pripremio doktorand

Iz prikazane Sheme 2. jasno se uocava - neoliberalni trziSni model nije viSe u mogucnosti
odrzavati zadavoljavaju¢u razinu, tj. ravnotezu izmedu teznji i mogucnosti pojedinca. To

dovodi do povecanja jaza oznaCenog varijablom X. Isklju¢ivim djelovanjem na teznju
(potrebu) pojedinca (¥, ), a zanemaruju¢i moguénosti istog (¥,,) NTM potencira generiranje

sve veceg jaza (X) §to cijeli sustav (ekonomski, ekoloski i socijalno) ¢ini prenapregnutim.
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NTM, u cilju zadrZavanja moguénosti (unato¢ smanjenju ili potpunom gubitku realnog izvora
financiranja iskazanog kroz zaposlenost), pojedinca uvlaci u proces zaduZivanja plasiranjem
jeftinth 1 nereguliranih kredita. Ovim potezom NTM Zeli zadrZzati temeljni ¢imbenik
(potraznju) svog funkcioniranja na koliko - toliko prihvatljivoj razini, no dugorocno to je

cijeli gospodarski i financijski sustav dovelo u stanje duboke krize i neizvjesnosti.

3.1.1. Gospodarstvo kao dinamicki sustav
Strategija suvremenih nacionalnih gospodarstava determinirane su potrebom istovjetnog
internog (unutarnjeg) i eksternog (vanjskog) djelovanja. Ova Cinjenica uvjetovana je snaznim
globalizacijskim i tehnoloSkim procesima koji su za posljedicu imali neadaptivnost vecine
nacionalnih gospodarstava na ekonomske promjene koje su iz toga proizasle. Brzina trziSnih
transformacija, kao 1 izlazak kapitala van dosega drzavnog intervencionizma, stvorili su
kompleksne procese, kako u okruZenju, tako i unutar samih druStava. Stoga se nametnula
potreba kreiranja takovih gospodarskih modela koji svojim djelovanjem osiguravaju
istovremeni razvoj utemeljen na slobodnom trZistu i odredenu razinu neophodne sigurnosti
pojedinca kao aktivnog dionika istog. Specific¢nost ovih bifunkcionalnih gospodarskih modela
oCituje se u polaznim pretpostavkama na kojima se kreiraju, a one uvaZzavaju Siru "lepezu"

¢imbenika, koji definiraju druStvo kao dinami€an i umreZen sustav.

UvaZavajuci geopoliticke, povjesne 1 kulturoloSke karakteristike drustvenog i1 gospodarskog
sustava Raepublike Hrvatske kreiran je dinamicki model (Shema 3.) s ciljem ostvarivanja
preduvjeta kvalitetnijeg i znanstveno utemeljenijeg istrazivanja korelacijskih odnosa unutar
istog. Analizom dinamickog modela gospodarskog sustava moZemo razaznati klju¢ne tokove
koji determiniraju neke od mogucih parametara neophodnih za egzaktno iskazivanje
problema. U dinami¢kom modelu prikazanom Shemom 3. uocavamo odredene eksterne i

interne ¢imbenike koji determiniraju gospodarski razvojni model Republike Hrvatske.

Polaze¢i od opc¢e poznatih cinjenica dosadasnje ekonomske politike. moZemo analizirati i
egzaktno iskazati uzro¢nike problema. Pojedinac je u srediStu ovog modela, njegova je uloga
viSestruka (radnik, gradanin, investitor, potrosac...), te stoga u definiranju problema polazimo
od navedene Cinjenice da isti na platformi NTM nije u mogucénosti ostvariti ravnoteZu izmedu

mogucnosti 1 teZnje (potrebe).
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Shema 3.: Dinamicki model gospodarskog sustava Republike Hrvatske
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Izvor: Pripremio doktorand

Dugogodisnja politika deindustrijalizacije pogodovala je jacanju veze ponuda robe —
pojedinac — banka. Pojedinac, kao potrosa¢, svoje mogucénosti u tom pogledu ostvaruje

akumulacijom (posjedovanjem novca) iz slijedecih izvora:

- radom u trgovackom ili usluznom sektoru
- radom u industrijskom sektoru

- radom u financijskom sektoru

- kreditiranjem putem banaka

- prihodima od nekretnina (rentanjem ili nasljedstvom)
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Evidentnim dugogodiSnjim uniStavanjem proizvodnog sektora cijeli sustav je prekinuo klju¢ni
dotok zdravog kapitala (plava strelica) u sustav, te je znacajni dio radno sposobne populacije
preusmjerio prema usluZnom (trgovackom) sektoru. Sve ve¢i broj stanovniStva novac
neophodan za potro$nju, stjecao je van proizvodnog sektora, a oni koji su ostali u istom zbog
trziSne nekonkurentnosti (poduzeca nisu provela potrebita restrukturiranja utemeljena na
trziSnim zakonitostima, ve¢ su bila eksploatirana u politicke svrhe) imali su smanjen priliv
istog (cijena rada je postajala sve niza, jer se poduzeca nisu mogla nositi s nadolaze¢om
konkurencijom). Preseljenjem iz proizvodnog u usluZzni (trgovacki) sektor, zbog zakonitosti
ponude i potraznje, automatski je doSlo do pada vrijdnosti rada i u ovom sektoru. Ociti pad
priljeva sredstava poceo se nadomjesStati kroz plasman prividno povoljnih kredita kojima je
pojedinac uspjevao nadomjestiti smanjenje kupovne moci, te i dalje zadovoljavati (pa ¢ak i

povecavati) svoje potroSacke teznje (¥;). NTM kao sustav isklju¢ivo orijentiran na

zadrzavanje visokog stupnja potroSnje nije mario za strukturu novca kojim je pojedinac

utjecao na svoje mogucnosti (¥,,). Odredeni postotak stanovniStva pad potrosackih

mogucnosti nadomjesta ubiranjem rente od nekretnina koje ima u posjedu, a koje su
akumulirali u prethodnim razdobljima. Banke sve intezivnije vrSe plasmane kredita (bez
strogih  regulacijskih aktivnosti) zaslijepljene brzom 1 lakom zaradom, a kod vecine
stanovniStva stvara se privid lagodnog Zivota, bez napornog rada. Apsurdnost cijele situacije
ogleda se u privatizaciji vec¢ine banaka, ¢ime je drzava izgubila mogucnost usmjeravanja
sustava (plasiranjem kredita u razvojne, tj. proizvodne aktivnosti) prema razvojnom modelu
utemeljenom na stvaranju dodane vrijednosti u industrijskom sektoru. Banke u stranom
vlasni$tvu uvidaju mogucénost brze i lake zarade te vrSe plasmane kreditnih linija iskljucivo
usmjerenih prema potro$nji (nenamjenski krediti, krediti za automobile i sl.).

S druge strane inzistiranjem (MMF-a, WTO-a Svjetske banke i sl.) na liberalizaciji trzista, u
sustav ulaze strani trgovacki i prodajni lanci s robom isklju¢ivo proizvedenom u inozemstvu.
Ovim se uspostavlja pogubna meduzavisnost ponuda robe — pojedinac — banka, kojom se iz
gospodarskog sustva "isisavaju" ogromna financijska sredstva (crvene strelice). Isto tako,
indikativni pokazatelj te smiSljenje pljaCke pojedinaca, ocCitava se kroz visinu kreditnih
kamata, koje banke imaju na Hrvatskom i na nekim drugim trziStima (po nekoliko postotaka
su kamate manje u drugim, tj. matiénim drZzavama samih banaka). Dodatnu pogubnost ove
politike pojacava cCinjenica - Stednja naSih gradana u bankama neprekidno raste, a tako
akumulirana sredstva, po niskim kamatama se plasiraju na druga trzista, za razvoj industrije

drugih drzava.
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Putem postojeceg gospodarskog modela domicilno stanovnisStvo Stednjom potpomaze stranu
industriju, koja putem svojih prodajnih lanaca plasira vlastite proizvode i ubire dodatni profit.
Hrvatski gospodarski sustav trpi dvostruku Stetu koja je inicirana upravo zbog plasiranja
velikog broja rizi¢nih kredita (ostvarenje Ameri¢kog sna) i nemogucnosti podmirenja obveze.
Pokusavaju¢i osigurati odredenu financijsku sigurnost dio gradanstva Stedio je investiranjem
u nekretnine koje su mu kroz rente osiguravale dodatne prihode. Problem ovakvog oblika
Stetne Stednje po sustav, iskazan je u nemogucénosti posjedovanja obrtnog kapitala, koji bi
slobodno cirkulirao te pametnom alokacijom omogucio razvojni gospodarski trend. Upravo iz
razloga ponovnog aganziranja akumuliranih financijskih sredstava, kroz posjedovanje
nekretnina, drzava planira pocetkom 2013 uvesti porez na imovinu (kakve ¢e efekte poluciti
ova zamisao i ho¢e se odmrznuti odredena sredstva i ubrizgati u financijski sustav, to ¢e

pokazati vrijeme koje je pred nama).

Umyjesto ovog smjera, gospodarskog razvoja (nastalog dijelom iz objektivnih ali ve¢im djelom
iz subjektivnih razloga) gospodarskog razvoja Republika Hrvatska je trebala izabrati put koji
dugoroc¢no uvjetuje vecu stabilnost, a iskazuje se kroz ostvarivanje teznji (potreba) pojedinca
(¥,.) u pribliznim okvirima njegovih moguénosti (¥, ). Upravo na tom tragu je eko-socijalno-
trzi$ni model koji paralelnim djelovanjem na mogucnosti i potrebe smanjuje njihov jaz (X).
Sagledamo li to kroz dinamicki model (Shema 3.), umjesto kreditiranja potrosnje, pojedinac je
trebao investirati u svoju trziSnu konkurentnost, kroz proces edukacije (visoko obrazovne
institucije), ¢ime bi stvorio uvjete kontinuirane zaposlenosti uz mogucnost veceg priljeva
sredstava (poboljSanje placa i cijene rada).

Istovremeno, cijelokupni sustav bi raspolagao ljudskim resursima spremnim da svojom
inovativno$¢u 1 kreativnhoS¢u pokrenu industrijsku proizvodnju, koja sadrzi vec¢u dodanu
vrijednost (win — win pozicija). Kako bi se ostvarila navedena gospodarska konjuktura
neophodno je osigurati povoljno financiranje, a S$to je moguce iskljuc¢ivo kroz bankarski
sustav koji je pod nadzorom vlastite drZzave. Na taj nacin bi gospodarski sustav bio interno
upravljiv, te bi u puno manjoj mjeri bio zavisan o eksternim ekonomskim i financijskim
trziSnim kretanjima. Jednom izgubljene upravljacke poluge druStvenog gospodarskog sustava
vrlo je teSko povratiti, ali nije i nemoguce. Upravo je sve veci gubitak samoupravljivosti ovih
sustava doveo globalizacijski proces u slijepu ulicu, u kojoj sve viSe raste broj njegovih

protivnika.
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Zanemarivanje nacionalnih specifi¢nosti i neprovodenje pretkoraka stjecanja odredene razine
(prihvatljive razine) ekonomske 1 gospodarske uravnoteZenosti (prije ukljucivanja u
globalizacijske procese) generira sve dublji jaz izmedu bogatih i siromasnih, a §to neminovno

vodi eskalaciji sukoba razlicitog inteziteta i obujma.

3.1.2. Odrednice gospodarskih parametara i njihova korelacija

Na temelju definiranog dinamickog modela gospodarskog sustava Republike Hrvatske,
pristupilo se izradi "petlje"”, kao podloge za kreiranje programskog simulacijskog modela.
Kako bi se ostvarila Zeljena validnost potrebito je elemente dinami¢kog modela prilagoditi

programskim zahtjevima kroz:

- definiranje naziva pojedinih ¢imbenika i faktora utjecaja unutar dinamickog sustava,

- odredivanje jedinstvene (ili viSe njih) mjerne vrijednosti kojom c¢e se iskazivati
validnost modela,

- definiranje pocetnih vrijednosti (ukoliko ih ima ili ih Zelimo iskazati),

- definirati vremenski rok u kojem se snima stanje gospodarskog sustava Republike
Hrvatske,

- struktura definiranja pocetnih vrijednosti (pojedinacno po godini ili aproksimativna

vrijednost za odredeni vremenski rok).

Nakon izvrSene prilagodbe (adaptacije), te definiranja ¢imbenika (bazena) i faktora utjecaja
(brzina) izvrsili smo korekciju dinamickog modela (Shema 4.). Simulacijski proces je

struktura rjeSavanja stvarnih problema pomocu simulacijskog modeliranja.

Model se moze opisati u obliku niza koraka koji predstavljaju pojedine faze rjeSavanja
problema ovom metodom i koji slijede jedan iza drugog, iako ne strogo sekvencijalno, jer je
mogu¢ povratak na prethodne korake procesa, zavisno od rezultata dobivenih u pojedinim

fazama procesa.
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Shema 4.: Adaptacijski model gospodarskog sustava Republike Hrvatske

Gospodarski sustav g
Republike Hrvatske / /

Izvor: Pripremio doktorand
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Unutar adaptacijskog modela jasno se uocCavaju dvije skupine elemenata dinamickog

gospodarskog sustava Republike Hrvatske, a to su:

a) Cimbenici (bazeni'?)
Ovi elementi predstavljaju tzv. bazene unutar modela koji su izloZeni procesima punjenja
i/ili praznjenja. Konstrukcija modela zahtjeva prikupljanje podataka o nov¢anim varijablama

za slijedece ¢imbenike:

1 — vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka u RH na godi$njoj razini,

2 — vrijednost ukupno ostvarenog prometa u trgovinama RH na godisSnjoj razini,

3 — vrijednost ukupne industrijske proizvodnje u RH na godisSnjoj razini,

4 — vrijednost ukupnog prometa financijkih subjekata (banaka) u RH na godi$njoj razini,
S — vrijednost ukupnih nekretnina u privatnom vlasni$tvu u RH na godi$njoj razini,

6 — vrijednost ukupnih visokoobrazovanih ljudskih resursa u RH na godis$njoj razini,
A(B) ili B(A) — vrijednost ukupne trgovinske razmjene u svijetu na godi$njoj razini,

C - vrijednost ukupnog financijskog prometa banaka u svijetu na godi$njoj razini,

D — vrijednost ukupnog trZista rada u svijetu na godi$njoj razini.

b) Faktori utjecaja (brzine)

Djelovanje ovih elemenata ima direktne implikacije na same c¢imbenike, te svojom
brzinom i smjerom odreduju kapacitete istih. Znacaj ovih elemenata za sam model ogleda se u
mogucénosti simulacije i to putem promjene pojedinih vrijednosti, te naknadnom analizom
dobivenih rezultata. Model svojom strukturom zahtjeva prikupljanje novc¢anih varijabli za

slijedece faktore utjecaja:

2-1 — vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka zaposlenika u trgovackom sektoru u RH
na godi$njoj razini,

1-2 — vrijednost ukupne potros$nje u trgovinama u RH na godiS$njoj razini,

3-1 — vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka zaposlenika u industrijskom sektoru u

RH na godi$njoj razini,

12 pojam "bazen" preuzet je iz tehni¢kog znanstvenog podruéja s obzirom da se ekonomskim rije¢nikom nije mogao na adekvatan na¢in
iskazati znacaj akumuliranja odredenih vrijednosti na odredenom mjestu u odredeno vrijeme.
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1-4 — vrijednost ukupne Stednja u RH na godiSnjoj razini,

4-1 — vrijednost ukupno plasiranih kredita u RH na godi$njoj razini,

4-1a — vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka zaposlenika u financijskom sektoru u

RH na godi$njoj razini,

1-5 — vrijednost ukupnih investicija u nekretnine u RH na godis$njoj razini,

5-1 — vrijednost ukupno akumuliranog profita od iznajmljivanja (rentanja) nekretnina u
RH na godiSnjoj razini,

1-6 — vrijednost ukupne investicije u obrazovanje u RH na godiSnjoj razini,

6-4 — vrijednost ukupno zaposlenog visokoobrazovnog kadra u financijskom sektoru u
RH na godisnjoj razini,

6-2 — vrijednost ukupno zaposlenog visokoobrazovnog kadra u trgovackom sektoru u
RH na godi$njoj razini,

6-3 — vrijednost ukupno zaposlenog visokoobrazovnog kadra u industrijskom sektoru u
RH na godiSnjoj razini,

2-3 — vrijednost ukupno akumuliranog profita proizvodnje za interni trgovacki sektor u
RH na godis$njoj razini,

3-2 — vrijednost ukupne proizvodnje za potrebe internog trziSnog sektora u RH na

godis$njoj razini,

4-3 — vrijednost ukupno plasiranih kredita (od strane banaka koje djeluju u RH) za potrebe

industrijske proizvodnje u RH na godis$njoj razini,

3-A(B) — vrijednost ukupno izvezenih dobara na svjetsko trziste od strane industrijskog
sektora u RH na godi$njoj razini,

A(B)-3 — vrijednost ukupnog profita (akumulirana dobit) industrije u RH od izvoza na
svjetsko trziste na godiSnjoj razini,

2-B(A) — vrijednost ukupnog profita (akumulirana dobit) za eksterne dionike svjetskog
trziSta dobara od usluznih subjekata (trgovina) koje djeluju u RH na godiSnjoj
razini,

B(A)-2 — vrijednost ukupno uvezenih dobara svjetskog trzisSta za potrebe usluznih
subjekata (trgovina) koje djeluju u RH na godi$njoj razini,

4-C - vrijednost ukupnog profita (dobiti) eksternih finanancijskih subjekata (banaka) od

aktivnosti banaka kc¢eri u RH na godiSnjoj razini,

C-4 — vrijednost (koli¢ina) ukupno eksterno plasiranog novca na financijsko trziste u RH

na godiSnjoj razini,

6-D — vrijednost ukupnog odljeva visokoobrazobnog kadra iz RH na godis$njoj razini
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3.2. 1ZBOR KLJUCNIH CIMBENIKA ZA OCJENU DOSADASNJEG
GOSPODARSKOG MODELA REPUBLIKE HRVATSKE
Strategija suvremenih nacionalnih gospodarstava determinirane su potrebom istovjetnog
internog i eksternog djelovanja. Ova cinjenica uvjetovana je snaznim globalizacijskim i
tehnoloskim procesima koji su za posljedicu imali neadaptivnost vec¢ine nacionalnih
gospodarstava na ekonomske promjene koje su iz toga proizaSle. Brzina trZiSnih
transformacija, kao 1 izlazak kapitala van dosega drzavnog intervencionizma, stvorili su
kompleksne procese kako u okruzenju, tako i unutar samih drusStava. Stoga se nametnula
potreba kreiranja takovih gospodarskih modela koji svojim djelovanjem osiguravaju
istovremeni razvoj utemeljen na slobodnom trZistu i odredenu razinu neophodne sigurnosti
pojedinca kao aktivnog dionika istog. Specifi¢nost ovih bifunkcionalnih gospodarskih modela
oCituje se u polaznim pretpostavkama na kojima se kreiraju, a one uvaZavaju Siru "lepezu"

¢imbenika koji definiraju drustvo kao dinamican i umreZen sustav.

Nakon kreiranja odredenog gospodarskog sustava te uocavanja kljunih tocCaka sukoba
potrebito je izna¢i najucinkovitiji operativni model kojim bi se cijelovitim procesnim
sagledavanjam isti uravnotezio. Iskljucivost u optimalizaciji samog sustava u danasnjem
kompleksnom i globaliziranom trZiStu nije moguca. Prevelik broj interakcijskih ¢imbenika
koji se javljaju, zahtjeva Sirinu u kreiranju najefikasnije 1 najracionalnije procesno
orijentirane gospodarske strukture. Svako gospodarstvo koje Zeli razvijati konkurentnost,
mora uspostaviti internu korelaciju medu subjektima koja najbolje prihvaca povecani intezitet
promjena u okruZenju. DanaSnji uvjeti poslovanja i brze razmjene znanja, odnosno
informacija, zahtjevaju organizacijske modele okrenute kontinuiranom ucenju, a $to
determinira i velik stupanj adaptivnosti poslovnih sustava. To je preduvjet da suvremeni
poslovni sustavi prihvate organizacijske strukture visoke fleksibilnosti vodene zahtjevima

korisnika ili tzv. ameboidne forme organiziranja.

Na taj nacin se hijerarhijski, staticni model organiziranja, svodi na horizontalni oblik moderne
organizacijske strukture s mogucnoS¢u upravljanja i pracenja efikasnosti na nivou cijelog
gospodarskog sustava. Na nivou svakog procesa postavljen je model procesnog pristupa. To
znaci da svaki segment mreZe procesa ima pred sobom korisnicke zahtjeve koje mora prevesti

na njihovo zadovoljenje.
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Shema 5.: MreZa gospodarskih subjekata i nacin njihovog povezivanja putem okolisa

Izvor: Pripremio doktorand

Zahtjevi mogu biti specificirani u okvirima sistema od strane internih korisnika, kao i od
strane korisnika koji su izvan sustava i koji su definirani kao eksterni korisnici. Zbog toga je
potrebno jasno definirati procese, kako one koji izvana presjecaju gospodarski sustav, tako i

procese pojedinih subjekata unutar istog (Shema 5.).

Kako se procesi medusobno isprepli¢u i nadopunjuju, kao kriticna podrucja pri optimalizaciji
poslovnog sistema, pojavljuju se tzv. "konfliktne tocke" (tocke sukoba ili tocke istezanja).
Unutar tih toCaka javljaju se ciljni konflikti, uzrokovani razli¢itim ciljevima procesa koji se
istim susre¢u. Uspjesnost u definiranju i rjeSavanja tih toCaka determinira i konkurentsku
sposobnost, kako same organizacije, tako i poslovnog sustava u cjelini. Prepoznavanje toCaka
konflikata nije isklju¢ivo vezano za ekonomske procese ve¢ se njihovo djelovanje proteze i na
ekoloSke 1 druStvene sustave, koji su u direktnoj korelaciji s globalnim gospodarskim

kretanjima.

3.2.1. Eksterni ¢imbenici gospodarskog sustava

Polarizacija koja nastaje prihva¢anjem slobodnog trzista, kao generatora gospodarskog rasta i
razvoja, te teZznjom ostvarivanju odredene razine zivotne (ekonomske) sigurnosti pojedinca,

za neminovnost ima stvaranje tzv. tocaka sukoba (tocaka istezanja).
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Ove tocke definiraju: struktura, intezitet i dodirljivost (tangibility), a koje determiniraju

interni i eksterni faktori utjecaja.

a) Struktura tocke sukoba (to¢ke istezanja)

Ova karakteristika toCke sukoba sadrzi niz faktora koji se generiraju iz povjesnih,
geografskih, politickih, ekonomskih 1 kulturnih procesa samog druStva. Prije samog
definiranja ove karakteristike nuzno je izraditi nacionalni gospodarski model koji treba
sadrzavati klju¢ne subjekte samog sustava, za koji se isti kreira (Shema 4.). Vaznost
dinamickog sagledavanja meduodnosa procesa u okruZenju (globalizacijski procesi u svim
podru¢jima djelovanja pojedinca) i procesa maticnog druStva determinirana je potrebom

kreiranja efikasnog odziva prema istima.

Shema 6.: Dinamicka interakcija okoline i drustva

OKOLINA
(eksterni sustav)

CEN N

Otkrij Djeluj Otkrij Djeluj

Otkrij

L‘ Izaberi

Izaberi

DRUSTVO
(interni sustav)

Izvor: Pripremio doktorand

Kako bi drustvo bilo u stanju adekvatno odgovoriti na vanjske faktore utjecaja, vazno je
spoznati modalitet kontinuiranog medudjelovanja eksternog i internog sustava, unutar kojeg
vladaju odredene zakonitosti Cije su implikacije determinirane intezitetom (brzim/sporijim),
strukturom (razgranatom/nerazgranatom) 1 dodirljivoséu (ve¢om/manjom) jednog spram

drugog (Shema 6.).
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Sukladno prikazanoj dinamickoj interakciji okoline i druStva, pri izradi bifunkcionalnog
modela namece se potreba definiranja same tocke sukoba (tocke istezanja). Ukoliko se
interakcija okoline i druStva implementira u kreirani dinamicki gospodarski model, stvaraju se
preduvijeti za cjelovito sagledavanje problematike kojoj je izloZeno drustvo u globaliziranom
svjetskom trziStu. Pretpostavimo kako svaki od c¢imbenika unutar predloZenog modela
gospodarskog razvoja predstavlja mogucu toCku sukoba (istezanja), tada definirana struktura
iste mora artikulirati sve moZebitne procese nastale interakcijom okoline i drustva (Shema 7.).
Upravo ovaj segment strukturiranja toCke sukoba (istezanja) predstavlja kljucni proces u
stvaranju kompatibilnih bifunkcionalnih gospodarskih modela. Pod kompatibilnoscu
podrazumjevamo, prije svega, sposobnost modela da se prilagodi globalnim dinamickim

trZiSnim promjenama.

Shema 7.: Korelacijski model tocke sukoba (istezanja)

Eksterni intezitet Eksterna dodirljivost
tocke sukoba tocke sukoba
OKOLINA

EKSTERNO DJELOVANIJE .
(eksterni sustav)

e Y
DRUSTVO
\ STRUKTURA TOCKE SUKOBA (interni sustav)
. Otkrij Djeluj
-
7
'
/
4 Izaberi Visokoobrazovni \
/ kadar \
AN )
— \  Interna dodirljivost

Interni intezitet { tocke sukoba
tocke sukoba

INTERNO DJELOVANJE
(sigurnost pojedinca )

Izvor: Pripremio doktorand

Dubljom analizom Sheme 7. uo¢avamo dva smjera djelovanja (interno i eksterno) koja tocku
sukoba nastoje istegnuti (rascjepiti), a Sto namece potrebu kreiranje takve strukture koja ce

biti u stanju funkcionirati bipolarno.
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Jedno od djelovanja tocke sukoba biti ¢e usmjereno spram vanjskih faktora (okoline), dok ¢e
drugo biti usmjereno prema unutarnjim faktorima (drustvo). Nakon dobivenih impulsa iz

okoline isti determiniraju odredeni odziv koji ima sljedljivost, unutar tocke sukoba, u tri faze :

- Faza otkrivanja utjecaja internih i eksternih impulsa ,
- Fazaizbora (prilagodbe) najefikasnijih procesa odziva,

- Faza djelovanja (odziva) spram internih i eksternih impulsa.

Svaka od navedenih faza prisutna je u svim definiranim toCkama sukoba (istezanja), a koje su
u snaznoj meduzavisnosti tj. korelaciji. Spoznaja zakonitosti poluga meduodnosa tocaka
sukoba predstavlja preduvjet efikasnom djelovanju s ciljem kreiranja druStveno
najprihvatljivijih bifunkcionalnih gospodarskih modela. Stoga uspjeSnost suvremenih
drustava determinira sposobnost preciznog modeliranja strukture to¢ke sukoba, kao i kreiranja
odnosa koji medu njima vladaju. Svaka tocka sukoba ima svoju specificnost zadanu
odredenim drustvenim okvirima, kao i §to svaki gospodarski sustav moze definirati razli¢itu

tocku sukoba (istezanja) koju smatra klju¢nom za funkcioniranje istog.

b) Intezitet tocke sukoba (tocke istezanja)

Ovom karakteristikom tocke sukoba, definiramo sposobnost drusStvenog sustava da svojim
pravovremenim odzivom na posljedice djelovanja faktora okoline stvori preduvjete
uravnotezenog rasta i razvoja. Sve kompleksnije okruzenje kojem je izloZeno drustvo ¢ini
intezitete medudjelovanja internih i eksternih ¢imbenika sve snaZnijima i kompleksnijima

vremenske periode faktora okruZenja (T,) postaju sve krace (Shema 8.).

Vremenski periodi odziva drustva (T ;) moraju biti §to brZzi i efikasniji, kako bi se ostavilo

dovoljno prostora za razvojni segment istog, a koji se ocituje kroz veli€inu tzv. vremenske

periode razvoja (T,.).

Kao S$to je vidljivo iz Sheme 8. razvojni segment nastupa u meduzoni odziva drustva i

ponovnog djelovanja faktora okruZenja, iz ega se generira slijedeca jednadzba:

T, - T, =T, (3.1.)
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Gdje je:
T, - vremenska perioda djelovanja faktora okruZenja
T ; - vremenska perioda odziva drustva

T, - vremenska perioda razvoja drustva

Shema 8.: Periodicnost medudjelovanja okoline i drustva

OKOLINA
(eksterni sustav)

AEN N Ay

Otkrij Djeluj Otkrij Djeluj Otkrij

< To >
Otkrij Djeluj Otkrij ] Djeluj 1
k Izaberi Izaberi L» Izaberi j

DRUSTVO
(interni sustav)

Izvor: Pripremio doktorand

Kompleksnost definiranja strukture i samih procesa unutar tocke sukoba (rastezanja) dodatno
potencira i djelovanje internih inteziteta (Shema 7.), a koji su posljedica medudjelovanja
unutar cjelokupnog drustvenog ili gospodarskog sustava.

Faza otkrivanja unutar tocke sukoba, mora biti sposobna istovremeno apsorbirati i analizirati
sve vanjske i unutarnje faktore utjecaja. Pravovremeno otkrivanje i selektiranje (odredivanje
snage i vaznosti utjecaja) svih faktora koji gravitiraju prema odredenoj tocki sukoba

predstavlja preduvjet za kreiranje najefikasnijeg 1 najbrzeg odziva.
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Kriterij inteziteta toCke sukoba pokazuje spremnost samog sustava (druStvenog,
gospodarskog...) da, vremenski i strukturno, adekvatno odgovori na utjecaj faktora okruZenja,

a s ciljem osiguravanja $to duZe razvojne periode (T,). Ovim se cikli¢ko kontinuiranim

izmjenama djelovanja (okolina — sustav — okolina — sustav...) sustavi moraju prilagoditi tj.

moraju konstantno raditi na poboljSanju svoje fleksibilnosti i adaptivnosti.

¢) Dodirljivost (tangibility) to¢ke sukoba (to¢ke istezanja)

Karakteristika dodirljivosti tocke sukoba determinirana je ulogom i znacajem koju ista ima
unutar pojedinog sustava (drustvenog, gospodarskog...). Upravo stoga nemoZemo govoriti 0
jednoobraznim modelima samih sustava, a kojima se osigurava sigurna uspjeSnost ukliko se
realizira njihova implementacija. Ovdje moZemo povu¢i poveznicu s implementacijom
pojedinog stranog organa u ljudski organizam gdje se usprkos provjeri kompatibilnosti donora

s primaocem zna desiti odbacivanje istog.

Identi¢na situacija se moZe desiti ukoliko se inzistira na primjeni gotovih modela i njihovoj
ugradnji u odredeni drusStveni ili gospsodarski sustav, a da se pri tome cijelovito ne sagleda
njegova specifi¢nost. Potrebito je teziti izgradnji vlastitih kapaciteta (spoznajnih, inovacijskih,
operacijskih, kreacijskih...) koji ¢e biti u stanju apsorbirati, kreirati 1 adaptirati stecene
spoznaje na nacin koji ¢e maksimizirati dobre, a minimizirati loSe karakteristike samog
sustava. Jedan od znacajnijih faktora u tom procesu je preciziranje smjera (prema kojoj
internoj i eksternoj to¢ci usmjeriti djelovanje iz tocke sukoba) djelovanja tj. definiranje
dodirljivosti (tangibility) tocke sukoba s ostalim tockama (Shema 9.) kako unutar samog

sustava (drustveni, gospodarski...), tako 1 izvan njega (okolina).
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Shema 9.: Periodicnost medudjelovanja okoline i drustva

OKOLINA
(eksterni sustav)

P

x

Visokoobrazovni
Djej T ————"7"7"
+ -

kadar
N
\
\ Izaberi
|1zaberi \
\

Industrija
(proizvodnja

DRUSTVO
(interni sustav)

Izaberi

Ponuda dobara
(interno trZiste)

Izvor: Pripremio doktorand

Modalitet umrezavanja toCaka sukoba putem kriterija dodirljivosti u zavisnosti je o
specificnostima samog sustava (drustvenog, gospodarskog...), kao i o ciljevima koji se istima

Zele poluciti.

3.2.2. Interni ¢imbenici gospodarskog sustava
Analiziramo 1li podrobnije Shemu 4. uofavamo Sest internih c¢imbenika koji svojim
djelovanjem (kako medusobno unutar sustava tako i s ¢imbenicima izvan sustava) ¢ine
odredeni drustveni (nacionalni) gospodarski sustav. Ekspanzijom globalizacijskih procesa sve
viSe slabe poluge samoregulacije sustava neovisno o vanjskim c¢imbenicima (svjetskim
financijskim i robnim trzZiStima, kao i trziStima radne snage). NTM svojom paradigmom
upravo inzistira na ukidanju bilo kakvih nacionalnih regulatora te na taj nacin stvara
preduvjete za nesmetanu cirkulaciju kapitala koji zbog svoje prirodne teZnje (Sto vece

oplodivanje u $to kra¢em vremenu) sve vise postaje Spekulativni, a sve manje razvojni faktor.

96



Upravo ova c¢injenica namece potrebu da se u gospodarski sustav nastoji privuéi kapital
(investicije) koji, osim dobiti neposrednom vlasniku, omogucava ostvarenje opce druStvene
koristi, koja se iskazuje kroz ekoloske, ekonomske i socijalne elemente. Platformu za
klasifikaciju kapitala, kojeg se Zeli privudéi, ¢ini odrednica tj. strategija razvoja nekog drustva.
Neuvidanjem vaznosti razvoja vlastitih korelacija internih c¢imbenika unutar sustava,
Republika Hrvatska sve je viSe podloZna utjecaju vanjskih moderatora, koji zanemaruju
specificnosti 1 karakteristike samog druStva, te bez prethodnih predradnji (prilagodbe)
inzistiraju na zurnom ukljucivanju u globalizacijske, financijske i trziSne tokove. Tim ¢inom
nacionalni sustavi su prisiljeni bezuvjetno prilagodavati interne ¢imbenike (banke, industriju,
trgovacke lance i sl.) potrebama vanjskih trziSnih zakona koji su u vecini slu¢ajeva uoblic¢eni
po mjeri najajacth 1 najmocnijih svjetskih gospodarstava. Ovom spoznajom, definiciju
globalizacije, kao jednake prilike za sve, tj. prilike da se nerazvijene i zemlje u razvoju
ukljuce u tokove koji vode k blagostanju, u najmanju ruku ¢ini licemjernom i neistinitom.
Globalizacija na postojecoj platformi odaje privid laznog boljitka, a u stvarnosti nudi tmurnu
sadaSnjost 1 neizvjesnu buducnost. Kao posljedica toga namece se logi¢no pitanje: Kako
kreirati model koji ¢e minimazirati negativan, a maksimizirati pozitivan utjecaj

globalizacijskih procesa, na drustveni i gospodarski sustav Republike Hrvatske ?

Odgovor na ovo pitanje krije se u spoznaji vlastitih slabosti i prednosti na kojima se gradi
takav modalitet internih cimbenika gospodarskog sustava koji ce, uvaZavajuci specificnosti
samog drustva, ponuditi najefikasniji odziv izazazovima sve globaliziranije i kompleksnije
trZisSne ekonomije. Ve¢ smo u prethodnom izlaganju iznijeli vaZnost internih ¢imbenika
(subjekata) koji na¢inom svoje umreZenosti determiniraju uspjeSnost gospodarskog sustava, a
oni su izraZeni kao:

- pojedinac

- ponuda dobara (interno trZiste)

- industrija

- banke

- nekretnine

- visokoobrazovni kadrovi

Struktura 1 oblik povezivanja ¢imbenika unutar druStvenog sustava definira smjer razvoja

istog.
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Istrazivanje meduodnosa ¢imbenika koji vladaju unutar sustava namece potrebu prilagodbe
sustava prikazanom Shemom 4. simulacijsko-dinamickom modelu iskazanom kroz racunalni
program i-Think, a sve u cilju jasnijeg i1 egzaktnijeg iskazivanja tocke koja definira polozaj

nacionalnog gospodarskog sustava unutar globalnog trziSnog poslovanja.

Petlja u kojoj vladaju odredeni meduodnosi (pozitivhe i negativne povratne sprege), u
suvremenom gospodarstvu je u kontinuiranoj interakciji s vanjskim trziStima (financijskim,
robnim, trZiStem rada i sl.). Na prvi pogled moZemo govoriti o nestanku tzv. "tvrdih" trZiSnih
granica (izmedu eksternih i internih trzZiSta) koje su definirale pojedina nacionalna
gospodarstva. Upravo taj gubitak granica, bez provodenja adekvatnih procesa prilagodbe, u
znacajnoj mjeri je imalo negativan utjecaj na gospodarstva tranzicijskih zemalja 1 zemalja u
razvoju. DrZava kao temeljni (formalno jo$ uvijek nepremosten) oblik drustvenog djelovanja
pojedinca, nije viSe u stanju istom pruZziti dosadasnje elemente zastite (socijalne, ekonomske,
zdravstvene, ekoloSke ...) i sigurnosti. Brzim i bezuvjetnim (neplanskim i nekordiniranim)
ukljuc¢ivanjem u globalizacijske procese (poticanim neophodno$¢u prihvacanja procesa kao
garanta napretka kojem stremi suvremena civilizacija) mnoge tranzicijske zemlje (a medu
njima i Republika Hrvatska) nisu na adekvatan nacin prilagodile (uravnotezile i umreZile)
svoje interne Cimbenike. Posljedice tog stanja iskazuje se kroz nemogucénost oblikovanja
takvog odziva (na dinamic¢na svjetska gospodarska i politicka zbivanja) kojim bi se
amortizirale razliCite globalne trZiSne disfunkcionalnosti. Kako bi detaljno analizirali Shemu
1. te izvrSili potrebitu adaptaciju prema zahtjevima simulacijskog modela i-Think, fokusirati
¢emo se na svaki pojedini ¢imbenik, te definirati odnose pozitivnih i negativnih povratnih

sprega.

1) Pojedinac

Vaznost pojedinca u uspostavljanju uravnoteZzenog gospodarskog sustava determinirana je
njegovom visestrukom ulogom, on je istovremeno: radnik, gradanin, investitor i potrosac¢
(Shema 10.). Zapostavljanjem samosvjesnosti o utjecaju koji pojedinac generira svojim
djeovanjem, NTM je poticao isklju¢ivost potroSnje kao jedinog smisljenog djelovanja.
Pojedinac mora spoznati ulogu svog djelovanja na interni i eksterni gospodarski sustav u

globaliziranom 1 umreZenom svjetskom trzistu.
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Shema 10.: Meduodnos pojedinca i parametara gospodarskog sustava Republike Hrvatske

\ / /
\ rad (usluga)- prihod

potrosnja (investicija u potrosnja

obrazovanje)

renta (prihod)

rad (industrija)- prihod

POJEDINAC

Stednja (nekretnine) i

/

investicije

Stednja (banke)

krediti

/ rad (banke)- prihod

Izvor: Pripremio doktorand

Pojedinac treba napraviti otklon od laZnih uvjerenja kako su sve aktivnosti podredene
zadovoljavanju njegovih potreba opravdane i odrzive, te mora proaktivnije djelovati u
sadaSnjosti kako bi stvorio preduvjete svijetlijoj buduénosti. Svojim centralnim poloZajem
unutar sustava, izloZen je kontinuiranim utjecajima razliitih trziSta (financijskih, usluznih,
proizvodnih, rada ...). Iznimnu vaZnost predstavlja stupanj svjesnosti koji pojedinac posjeduje,
kako bi svojim djelovanjem pridonio ravnoteZi cjelokupnog sustava u kojem je on kljucni

dionik.

2) Ponuda dobara (Interno trziste)

Trziste, kao mjesto razmjene dobara (ponuda i potraznja), kljuCan je c¢imbenik koji
determinira oblik i strukturu industrijske proizvodnje (Shema 11.). Za gospodarski sustav
druStva (nacije) vazno je uociti povratne sprege koje vladaju izmedu vanjskih trZiSta

(usluZnih, proizvodnih, finanacijskih, rada ...) s internim trZiStem (ponuda dobara).
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Gubljenje vlastitog proizvodnog kapaciteta generira "preljevanje" radne snage u usluZne
djelatnosti ili pak izlazak iz samog sustava (odlazak kvalificirane radne snaga u druge
gospodarske sustave, tj. sustave drugih druStava). Ovim se povecava ponuda radne snage u
usluZznim djelatnostima, Sto dovodi do smanjenja vrijednosti rada (smanjenja plac¢a i drugih
izdataka), a Sto za posljedicu ima nemoguénost zadovoljavanja potreba pojedinca za
posjedovanjem dobara. Nastalu financijsku dubiozu pojedinac nastoji rijesiti podizanjem tzv.

povoljnih kredita, a to konac¢no zatvara pogubni kruzni tok uvoz — trgovina — banka.

Shema 11.: Meduodnos internog trZista i parametara gospodarskog sustava Republike
Hrvatske

/
proizvodnja eksterna

profit

/ visokoobrazovni
profit interni \

PONUDA
DOBARA
(INTERNO
TRZISTE)

\

proizvodnja interna

potrasnja

/ rad
/

/

/

Izvor: Pripremio doktorand

3) Industrija

Industrija, kao proces iskazivanja sposobnosti transformacije nematerijalnog (ideja,
zamisao...) u materijalno (proizod, roba, usluga...), predstavlja klju¢ni ¢imbenik razvoja nekog
drustva. Svojom sveobuhvatnosc¢u industrija mobilizira Siru paletu dionika (Shema 12.) koji
svojim djelovanjem poticu opce drusStvenu mobilizaciju, a to za posljedicu ima uravnotezeniji

1 konkurentniji razvoj.

100



Nesposobnost razvoja proizvodnih kapaciteta dugorocno cjelokupni gospodarski sustav
dovodi u visoku zonu rizika, kada je rije¢ o posjedovanju poluga upravljanja vlastitom
buducénosti. Kao proces transformacije u gotov proizvod, industrija ima Siroke implikacije 1
tokom vremena poprimila je i poprima razliCite oblike kojima je utjecala na drustvena

zbivanja.

Shema 12.: Meduodnos industrije i parametara gospodarskog sustava Republike Hrvatske

profit interni
visokoobrazovni

proizvodnja interna
kadar

proizvodnja interna —_,

profit eksterni

rad /

krediti

Izvor: Pripremio doktorand

4) Banke

Banke su u pocetnoj fazi svog nastanka djelovale u ravnotezi s tadaSnjim oblikom stvaranja
dobara, no nakon tehnoloske ekspanzije (industrijske revolucije) i omasovljavanja
proizvodnih procesa, njihova uloga suportiranja transformirala se u upravljacku. Sve veca
globalizacija 1 kompleksnost NTM zahtjeva intezivniji protok kapitala, Sto pridonosi
povec¢anom znacaju financijskog sektora, koji se nametnuo samom realnom (proizvodnom)
sektoru te ga podc¢inio svojim interesima (isklju¢ivom maksimiziranju profita u minimalnom
vremenskom roku). Osim toga, deregulacijom se otvaraju vrata Spekultivnog poslovanja, koje

dovodi do visoko rizi¢nih poslovanja zasljepljenih brzom i lakom zaradom.
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Vaznost uloge banaka u gospodarskom sustavu pojedinog drustva ogleda se kroz strukturu i

intezitet meduodnosa pojedinih parametara (Shema 13.).

Shema 13.: Meduodnos banaka i parametara gospodarskog sustava Republike Hrvatske

/
/

Stednja /

krediti /"
visokoobrazovani (pojedinac)
kadar /
\\ krediti
\-/

a

hovac

profit

Izvor: Pripremio doktorand

5) Nekretnine
Vaznost nekretnina u funkcioniranju hrvatskog gospodarskog sustava ogleda se u njihovoj

ulozi kao oblika Stednje (investicija), te profita koji se ostvaruje rentanjem (Shema 14.).

Shema 14.: Meduodnos nekretnina i parametara gospodarskog sustava Republike Hrvatske

renta (prihod) \
‘\\

Stednja (nekretnije)i ———
investiciie

Izvor: Pripremio doktorand
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Iz Sheme 14. je vidljiva oskudnost parametara koji su u direktnoj korelaciji s nekretninama.
Ova cinjenica ukazuje na razlog kojim zagovornici NTM Zele ovaj element gospodarskog
sustava Republike Hrvatske aktivirati kroz uvodenje poreza. Hrvatska spada u sam evropski
vrh, kada je rije¢ o posjedovanju nekretnina po glavi stanovnika, no ovdje se trebaju uzeti
povijesne Cinjenice i okolnosti, koje su do toga dovele. Trusno geopoliticko podrucje i
nemogucnost uspostavljanja vlastite drZzave, nametnulo je pojedincu potrebu ostvarivanja
egzistencijalne sigurnosti kroz posjedovanje razli¢itih vidova nekretnina (zemljiSta, stambeni
objekti i sl.). Generacijsko akumuliranje ovovg vida kapitala prenoseno je s koljena na
koljeno i akumulirano je uglavnom izvan financijskih tokova druStva. Stoga NTM ima
namjeru pojedinca uciniti slobodnim 1 to na dva nacina:
- sloboda rada (ponuda rada na trZiStu rada)

- sloboda vlasniStva (oslobadanje pojedinca vlasnistva)

Apsurdnost ovih sloboda je u ¢injenici da su podredene stvaranju sve vece ovisnosti pojedinca
o radu, tj. o volji vlasnika sredstava rada. Ove dvije slobode su u direktnoj korelaciji unutar
NTM, jer jedna drugu nadopunjuju i snazno su povezane kroz potrebu pojedinca da osigura
temeljna egzistencijalna pitanja (odjecu, hranu i stanovanje). Neimanjem vlasnistva u NTM,
sloboda rada pojedinca determinirana je trZiSnim mjenama koje uvjetuju cijenu istog, a samim
time 1 mogucnost ostvarivanja osnovnih egzistencijalnih pitanja. Iz ovog se najbolje iscrtava
temeljna paradigma NTM, a to je: raditi sto vise (uz §to manju vrijednost rada) i trositi sto

vise (uz podizanje kredita kako bi se zadovoljile potrebe imanja).

6) Visokoobrazovni kadrovi

Izumom tiskarskog stroja, znanje i spoznaja postaju dostupni Siroj populaciji, ¢ime se
monopol nad istim gubi, a moguénost postojanja jedne istine i njenom manipulacijom gotovo
je nemoguca. Na pocetku dvadesetoga stoljeca pojavila se nova ekonomija vezana uz pojavu
elektricne energije, telefona, Zeljeznice i automobila, Sto je sve reorganiziralo dotadaSnji Zivot
i nacin funkcioniranja ekonomije. To je bila industrijska era ekonomije, i to u svom izvornom
obliku. Ekonomski zakoni vodili su se uglavnhom prema zakonima fizike. VaZzno je bilo
proizvesti Sto vece kolicine (komade, tone, vagone itd.). Fizicko postojanje i lokacijska
udaljenost bile su iznimno vazni, jednako kao 1 racionalizacija u potrosSnji energije. Razvojem
reprodukcijskih procesa dobara prilagodavaju se kerakteristike i oblici znanja (spoznaje).
Jednostavno, pojedina zanimanja i struke "odumiru"”, dok se istovremeno "radaju" novi

poslovni zahtjevi, determiniarni dinamickim tehnoloskim procesima.

103



U toj, danas staroj ekonomiji, posjedovanje imovine (fizickog kapitala, tvornica, Zeljeznica,
naftnih buSotina, elektrana i dr.) znacilo je viSe nego bilo Sto drugo. Bio je takoder vaZan i
veliki broj radnika u tvornicama. Ciljevi proizvodnje odnosili su se uglavnom na to koliko
jeftinije ili brze moZete neSto napraviti ili sastaviti uz pomoc ljudskih ruku, i to od fizickih
materijala, kao Sto su drvo ili celik. Dok su poduzeca u staroj ekonomiji bila ovisna o
materijalnoj imovini, kao Sto su nekretnine i tvornice, danasnja nova ekonomija zasniva se na
novoj vrsti poduzeca koja su ovisna o nematerijalnoj imovini, kao $to su informacija i znanje.
U danasnjoj je globalnoj i informacijskoj novoj ekonomiji znanje postalo vrijednije nego
ikada prije u povijesti. Znanje je ono Sto stvara vrijednost, ali isto tako i novo znanje. Internet
omogucuje trenutno Sirenje znanja Sirom svijeta. Sto je vise ljudi ukljuceno u to dijeljenje

znanja, znanje ima i vecu vrijednost, jer se povecava, proSiruje i produbljuje.

Shema 15.: Meduodnos visokoobrazovnih kadrova i parametara gospodarskog sustava
Republike Hrvatske

odljev visokoobrazovnog

kadra /
/ visokoobrazovni kadar
u industriji

VISOKOOBR- visokoobrazovni kadar
AZOVANI u uslugama
KADAR

potrosnja (investicija u

visokoobrazovni kadar obrazovanje)

u financijama \

Izvor: Pripremio doktorand
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Teoreticari nove ekonomije govore da su se dogodile uistinu velike promjene. Pravila
ponasanja u novoj ekonomiji su se promijenila. Nije viSe bitna dostupnost kapitalu, vec je
bitna dostupnost informacija, kao jedinog proizvoda ljudkse vrste koji se uporabom ne trosi.
Kreiranje vrijednosti odnosi se na kreiranje novoga znanja i eksploatiranja njegove
vrijednosti. NajvaZnija je imovina, intelektualna imovina, koja nema fizicko svojstvo. Dok je
tradicionalna ekonomska teorija proucavala kapital kao fizicke stavke (zemlju, tvornice,
opremu i novac), u novije su vrijeme ekonomisti proSirili svoje poglede i na proucavanje

drugih (novih) oblika kapitala.

Struktura obrazovanja trebala bi biti u korelaciji sa strategijom razvoja samog druStva
(Shemu 15.). Koju i kakvu strategiju ¢e izabrati (ili je ne€e niti imati) sustav Republike
Hrvatske ¢ini manje ili viSe fleksibilnim spram sve ucestalijih globalnih ekonomskih
disfunkcionalnosti. Smjer poticanja odredenih znanja (struka) je nukleus kojim odgovorno
drustvo upravlja, kako svojom sadaSnjoS¢u, tako joS i viSe budu€noScu. Sposobnost brze
prilagodbe novim potrebama, te ne robovanje starim znanjima i spoznajama, pojedina drustva
i njihove sustave razdvaja, kada je rije¢ o konkurentnosti i uspjeSnosti, na svjetskom
globalnom ekonomskom trzistu. Upravo pravilan izbor strukture i inteziteta medudjelovanja
ekoloskih, socijalnih i ekonomskih parametara predstavlja klju¢ uravnoteZenja drustvenog
razvoja, a visokoobrazovne ustanove su faktori oblikovanja kljucnog dionika (pojedinca) tog

procesa.

3.3. PROCJENA RAZVOJNOG KAPACITETAGOSPODARSKOG MODELA
REPUBLIKE HRVATSKE UPORABOM SIMULACIJSKOG MODELA
Simulacijski model realizira se u obliku kompjuterskog programa koji oponaSa ponasanje
realnog sustava (Shema 16.). Taj je program napravljen dovoljno opcenitim kako bi se
pomocu njega mogle simulirati razliite situacije koje jesu ili bi mogle nastupiti u stvarnosti.
Takve situacije simuliraju se pomocu promijenjivih ulaznih podataka koji su analogni
uvjetima (pobudi) u koje moze biti doveden realni sustav. Stoga se svako izvodenje
kompjuterskog programa moze smatrati simulacijskim eksperimentom koji daje rezultate
analogne onima koji bi nastupili u stvarnosti i u datim uvjetima. Kako se rezultati odmah
obraduju i dobivaju u sredenom obliku (tabelarni i graficki prikazi, statisticki obradeni
rezultati) moguca je njihova brza i lakSa interpretacija, nego Sto je to slucaj kod rezultata

dobivenih eksperimentalno na samom realnom sustavu.
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Dakako, simulacijsko modeliranje je metoda izbora u prouc¢avanju realnih sustava s kojima ne

moZemo ili ne smijemo eksperimentirati.

Shema 16.: Simulacijski model gospodarskog sustava Republike Hrvatske

[ ST

ST
Prirodnih Radne
Dobara S%e
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ST - Svjetsko Trziste
VOKUU - Visoko Obrazovani Kadar u Uslugama
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Izvor: Pripremio doktorand

Dvije glavne metode simulacijskog modeliranja su simulacija diskretnih dogadaja i
kontinuirana simulacija ¢ija je posebna podvrsta sistemska dinamika. Simulacija diskretnih
dogadaja ima za cilj detaljan prikaz ponasSanja realnog sustava uz uporabu stohastickih
varijabli. U modelima sistemske dinamike agregiraju se entiteti i dogadaji u odjeljke i tokove
kako bi se simuliralo ponasanje sustava s povratnom petljom (engl. feedback loop) za koje se
pretpostavlja da su deterministicki po svojoj naravi iako ukljucuju varijable probabilistickih
svojstava (brzine ili vjerojatnosti prijelaza iz jednog u drugi odjeljak). Na taj se nacin najcesce
modeliraju i simuliraju ekonomski, drustveni i bioloski fenomeni.

Veliko znacenje pri izradi modela ima razvoj i koriStenje konceptualnih modela koji
omogucuju eksplicitni prikaz ideja o radu modeliranog sustava, te na taj nain olakSava
razumijevanje i komunikacija medu ljudima koji rade na izradi modela. Svaka od metoda
simulacijskog modeliranja ima karakteristi¢ne konceptualne modele 1 simbole koji se koriste u

grafickom prikazu tih modela.
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Najvazniji konceptualni modeli u diskretnoj simulaciji su:

° dijagrami ciklusa aktivnosti

° Petrijeve mreze (engl. Petri nets)
Konceptualni prikazi modela sistemske dinamike su:

° dijagrami uzro¢ni petlji (engl. causal loops)

o

dijagrami toka (engl. flow charts)

Izrada strukture modela determinirana je slijede¢im faktorima:
* jednostavnost prikazivanja i iskazivanja odabranih vrijabli (bazena i brzina)
* dostupnost potrebitih podataka/vrijednosti pojedinih varijabli (bazena i brzina)
* operativnost korelacija medu varijablama (bazenima i brzinama)
Utjecaj ovih triju faktora strukturirao je model iskazivanja dva temeljna elementa:
1. bazeni (¢imbenici)
2. brzine (faktori utjecaja)
Na ovaj nacin model smo ucinili jednostavnijim i preglednijim, a unutar gore navedenih

elemenata nastala je joS jedna prirodna podpodjela, koja je prikazana u Tablici 2.

Tablica 2.
ELEMENT PODRUCJE UTJECAJA BROJ

Interno 6

BAZEN
Eksterno 4
Interno 15

BRZINA
Eksterno 7

Izvor: Pripremio doktorand

Uporaba simulacijskog modela omogucéava projiciranje odredenih scenarija te adekvatno
dobivenim spoznajama i pokretanje odgovarajucih aktivnosti s ciljem ostvarivanja krajnjih
(ciljnih) vrijednosti tj. Zeljenih rezultata. Sama simulacija kao proces determinirana je
unesenim vrijednostima i korelacijskim odnosima medu elementima definiranim u samom
modelu. Svrha ovakvog pristupa je omoguciti dostupnost ve¢eg obima relevantnih informacija
ne temelju kojih bi donositelji odluka mogli, na najefikasniji i najucinkovitiji nacin, upravljati

sustavom u danasnjim kompleksnim globalnim vremenima.
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Tocnost samih predvidanja, koja se generiraju tijekom simulacije modela, nikada nisu u
potpunosti to¢na, no ovom metodom, a u kombinaciji s drugim dostupnim informacijama 1
spoznajama, samom korisniku su na raspolaganju alati kojima moZe donijeti pravovremenu i
to¢nu odluku. Simulacija donositelju odluke moze pruziti pribliznu sliku realnog buduceg
stanja sustava ili mu pak ukazati na odredene propuste koji su se desavali u proslosti, a koje je
potrebito otkloniti kako bi sustav bio $to efikasniji 1 u€inkovitiji. U iskazanom modelu
gospodarskog sustava Republike Hrvatske uspostavili smo korelacije kojima se pokuSava
iskazati odredene meduzavisnost, te iz toga generirati zakonitosti karakteristicne za
dosadasnje funkcioniranje sustava, a u cilju otklanjanja disfunkcionalnosti, kako bi se isti u

buducnosti ucinio Sto efikasnijim i opc¢e druStveno prihvatljivijim.

3.3.1. Definiranje mogucih gospodarskih tokova unutar simulacijskog
modela

TrzisSna konkurentnost na platformi rasta, fokusom svog djelovanja na ekonomski proces
zanemarila je drustvene i ekoloske ¢imbenike neophodne za stvaranje uravnoteZenog razvoja.
Ovom smjeru razvijanja ekonomskih teorija temeljenih na iskljucivosti rasta (bilo da je rije¢ o
dobiti, BDP-u, GDP-u ili nekoj drugoj ekonomski mjerljivoj veli€ini) znacajno je pridonjela
paradigma o neophodnosti maksimizacije na strani potraznje, koja generira maksimizaciju
ponude. U toj usredotoCenosti na profit, kao jedini pokreta¢ napretka, zaboravljalo se
(namjerno ili nenamjerno) na razna ogranicenja kojima je izloZen ovakav ekonomski model.
Dugoro¢no, ovakav model nije odrZiv, jer u svojoj platformi (iskazivanoj kroz razne
indikatore rasta) nije sadrzavao indikatore kojima se mjerila razina drusStvenih i ekoloskih

¢imbenika, a koji su veoma vaZzni za uravnotezeni razvoj.

Sagledamo 1i utjecaj trZiSne konkurentnosti na drustvene procese, ona je djelomi¢no imala
pozitivan efekt i to u podru¢ju poboljSanja Zivotnog standarda. No, klju¢ni problem je u
neuravnoteZenosti tog standarda na globalnoj razini, a iz kojeg se akumulira niz ostalih
druStvenih problema. SnaZzni gospodarski rast najrzavijenijih zemalja u postkolonijalnom
vremenu odvijao se na temeljima imperijalisticki steCenog bogatstva. Proces crpljenja
prirodnog kapitala iz kolonija uz razvijanje vlastite industije i1 zapoSljavanje svog

stanovniStva, generirao je znacajno danasSnju gospodarsku kartu svijeta.
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Fizickim napustanjem kolonija, tj. njihovim formalnim oslobadanjem i predajom vlasti u ruke
autohtonom stanovniStvu, nije se krenulo u smjeru ekonomske i druStvene revitalizacije tih
drzava. Nasuprot tome, stvorio se novi vid kolonijalizma (financijski kolonijalizam), gdje su
se transferom novca, u vidu nepovoljnih kredita, novonastale drzave ponovo kolonijalizirane,
sada na pravno prihvatljiviji 1 softiciraniji nac¢in. Umjesto da se u postkolonijalnom dobu
krenulo u smjeru uravnoteZenja globalnog gospodarstva, najrazvijenije zemlje su 1 dalje
zadrZzavale svoje kolonijalisticke navike, kombiniraju¢i vojnu i financijsku mo¢. SteCenu
prednost zadrZavale su promicanjem slobode trzista, kao globalnog ekonomsko modela,
sluze¢i se pri tom razli¢itim institucijama (MMF, Svjetska banka ...) kao paravanima za
ostvarivanje isklju¢ivo svojih gospodarskih interesa. Stoga se i sam pojam konkurentnosti
promovirao kao alat za ostvarivanje rasta, a ne razvoja. Smatrajuci sebe razvijenima, vodece
svjetske drzave inzistirale su na ekonomskim modelima u kojima su indikatori bili bazdareni
za mjerenje svih vidova rasta (proizvodnje, dohodka, dobiti i sl.). Sve ve¢im razvojem
kapaciteta, na strani ponude, javila se potreba za stvaranjem globalnog svjetskog trZiSta na
kojem bi sloboda protoka kapitala i roba omogucila zadrzavanje 1 povecanje proizvodnih
kapaciteta, s ciljem rasta profita. No, dolazi na vidjelo problem zanemarivanja uravnoteZenog
razvoja na globalnoj razini, zbog slabe kupovne moci na tom trzistu, a kapital i proizvodnja,
pod izlikom manjih troskova radne snage, odlazi iz vodecih gospodarskih sila put trziSta u
razvoju (Kina, Indijja itd.). Ovim seljenjem proizvodnih i tehnoloskih kapaciteta ostvaruje se
dvostruki efekt dobiti, a iskazan kroz smanjenje troskova rada i povecanje kupovne moci na
trziStu s velikim potencijalom potraznje. Konkurentnost rasta postaje sve izraZenija, dolazi do
nevidene ekspanzije do tada zaostalih gospodasrstava Kine i Indije. Svojom ekonomijom
obujma, a koje su im omogucile korporacije najrazvijenijih zemalja svijeta, mnogostruko
povecavaju kapacitete ponude, u fokus stavljaju cijenovnu konkurentnost kao iskljucivi trzisni
element. TeZnja za zadrzavanjem konkurentnosti rasta (u Cijoj pozadini je teZnja za
nesmiljenim povecanjem profita vlasnika multinacionalnih korporacija), dovela je do
znacajnih 1 vrlo snaznih utjecaja na durStvene procese na globalnoj razini. Promicanje
globalizacije, kao neophodnosti suvremene civilizacije (gdje se pod krinkom informatizacije i
Sirenja kulturnih i drugih razmjena krije prije svega ekonomski interes najmoc¢nijih zemelja), a
da se prije toga nije uspostavila globalna ekonomska ravnoteza, dovelo je do drustvenih
procesa koji sve snaZnije determiniraju potrebu stvaranja novih ekonomskih modela i
platformi. Zbilja ukazuje na hitnost traZenja novih indikatora kojima ce se mjeriti rezultati

razvoja drustva, a ne kao do sada rasta.
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Ova cCinjenica iziskuje i sagledavanje konkurentnosti kroz platformu razvoja, uvodeci nove

elemente koji odreduju nove kriterije uspjesnosti.

Osim negativnog utjecaja trziSne konkurentnosti rasta na drustvene procese, znacajno djeluje
i na ekoloske procese. Fokus rasta zanemarivao je implikacije koje isti ima na okruZenje te se
neplansko 1 intezivno crpljenje prirodnog kapitalala pocelo negativno odrazavati 1 na samu
ekonomiju. Zasljepljenost rastom, kao preduvjetom gospodarskog razvoja, onemogucavala je
Sirinu spoznaje kada je rije¢ o potrebama pojedinca. Ciljajuc¢i samo na potrebu posjedovanja,
ekonomski modeli najrazvijenijih gospodarstava kreirani su na pojmu blagostanja, kroz
potroSacku mo¢ pojedinca. Ova metrika, podupirana raznim markentiSkim djelovanjima kroz
globalnu informacijsku mrezu (internet, mobilna telefonija itd.) promovirala je i razvila
kulturu konzumerizma do neslu¢enih granica. Sve veca potreba za posjedovanjem generirala
je 1 sve vecu potrebu za proizvodnjom, a time i stvaranjem profita koji se zadrZzavao u rukama
vlasnika raznih korporacija ili financijskih subjekata. Umjesto da se znacajni dio stecene
dobiti uloZi u revitalizaciju prirodnog kapitala koji je i generirao istu, pojedinci zadrZavaju
profit te tako sve znacajnije utjeCu na globalna ekonomska zbivanja. DrZzave, kao vise ili
manje uredene institucije, gube mo¢ odlucivanja, te svojim djelovanjem sve manje mogu

utjecati na interna ekonomska, a time i1 na druStvena i ekoloska zbivanja.

Razvoj svake drzave, pa tako i Republike Hrvatske, determiniran je globalnim ekonomskim,
drustvenim i ekoloSkim procesima. SnaZzna kohezija medu ovim procesima nametnula je
potrebu stvaranja takvog modela koji apsorbira i uvaZzava sve zakonitosti i spoznaje koje
vladaju unutar istih. Razina uravnoteZenja ovih procesa odreduje efikasnost modela
konkurentnosti preradivacke industrije, te ono postaje kljucno razvojno gospodarsko pitanje

od nacinalnog interesa Republike Hrvatske.

Duboka kriza i recesija koja je zahvatila svjetsku ekonomiju nije mimoisla ni Hrvatsku, te je
dodatno produbila postojece gospodarske probleme koji su se segmentirali tijekom proteklih
godina. Hrvatska, kao tranzicijska zemlja pogodena svim poznatim nedacama (rat, loSa
privatizacija, nepostojanje jasne gospodarske strategije i sl.) energetski je vrlo ranjiva, s

obzirom na ovisnost o cijeni primarnih energenata.
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Imaju¢i u vidu strukturu sadasnjeg gospodarstva Republike Hrvatske, jasno se uocava
orijentacija na usluZne, a manje na proizvodne djelatnosti. Ovaj model razvojno je neodrZiv,
ukoliko se Zeli posti¢i gospodarski rast i ekonomska stabilnost. Proizvodne djelatnosti kao
temeljni stvaroci dodane vrijednosti (koje generiraju sve ostale ¢imbenike koji utjeCu na
drustveni Zivot) namecu se kao neminovnost u procesu razvoja drustva. Nepovoljna promjena
tehnoloske strukture hrvatske preradivacke industrije vidi se iz podataka o povecanju udjela u
dodanoj vrijednosti industrija niske tehnoloSke razine i niZe srednje tehnoloske razine u
posljednjih deset godina. Osim toga Hrvatska u usporedbi s EU-25 i sa svijetom biljeZi nize
stope rasta industrija koje obiljezavaju visoka i viSa tehnoloska intenzivnosti proizvodnje, vise
stope rasta industrija niske 1 niZe srednje tehnoloSke intenzivnost. BrZe povecanje
proizvodnosti hrvatske preradivacke industrije od preradivacke industrije zemalja EU-25 u
razdoblju od 1999. do 2010. godine, rezultat je kako visokih stopa rasta industrija niske i nize
srednje tehnoloske razine, tako i Cinjenice da je hrvatska preradivacka industrija krenula od
znatno niZe osnovice. S druge strane, proizvodnost rada u industrijama visoke i viSe srednje
razine u EU-25 raste brze nego u Hrvatskoj, Sto je jo$ jedna potvrda teze da preradivacka
industrija u Hrvatskoj tehnoloski nazaduje i da u tom smislu gubi na konkurentnosti. NiZi
porast ili ve¢e smanjenje jedini¢nog troska rada Hrvatska je ostvarila samo u industrijama
niske tehnoloSke razine, a industrije visoke 1 viSe srednje tehnoloSke razine uglavnom biljeze
znacajni rast jedini¢noga troSka rada. Gledajuci opcenito, promjena u jedini¢nome trosku rada
svih industrija visoke i viSe srednje tehnoloske razine, troSkovna nekonkurentnost vecine tih
industrija sugerira da Hrvatska s vremenom gubi na konkurentnosti kada se radi o
proizvodima industrija visoke i viSe srednje tehnoloSke razine, a koji su izvozna osnovica
razvijenih gospodarstava. Na kraju, moZe se zakljuciti da je faktor rada dao ve¢i doprinos
stvaranju dodane vrijednosti preradivacke industrije od faktora kapitala, Sto je ponajprije
posljedica nedostatnog ulaganja u nova, tehnoloski modernija postrojenja i opremu, koja bi

omogucila brZzi rast proizvodnosti kapitala.

Kako bi se na adekvatan nacin pristupilo kreiranju druStveno-gospodarske politike, kojom bi
se u Sto kracem vremenskom roku premostilo stanje devastacijskih procesa, koji trenutno
prevladavaju u Republici Hrvatskoj, potrebno je jasno artikulirati i determinirati uzrocnike
istih, kao Sto su:

- ogranicen spoznajni kapacitet znanstvenih, politickih 1 gospodarskih elita,

- nepostojanje potrebite kreativne razine znanstvene elite (neophodne za definiranje

smjera strateSkog razvoja Republike Hrvatske),
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- nepostojanje stvarne Zelje za promjenema od strane svih dionika koji utjeCu na
opc¢edrustvena zbivanja,

- dugogodiSnja loSa selekcija na svim razinama koja je generirala razvijanje raznih
interesnih mreZa koje guse kreativne i inovativne snage drustva,

- prevladavanje povrSnog (kvazi) znanja,

- apoliti¢nost drustva,

- nedovoljno propitivanje o opravdanosti 1 utemeljenosti vlastitth ocekivanja
(stanovnistva),

- gubitak kulture rada,

- gubitak autoriteta (znanstvenih, politickih, religijskih, gospodarskih...) utemeljenih na
univerzalnim (znanje, eti¢nost, moralnost, humanost) vrijednosnim, a ne podobnim
kriterijima,

- stvaranje kulta brzog bogacenja utemeljenog na primjeru nastanka druStvene elite

iznikle u tranzicijskom procesu i sl.

Usvojimo li Cinjenicu da gore navedeni ¢imbenici predstavljaju zapreke uravnoteZenom
drustvenom rastu i razvoju, dolazimo do zakljucka da drzava (preciznije Vlada) u danaSnjem
kompleksnom svijetu mora biti poduzetnica. I to darovita poduzetnica. Poduzetnik prema
jednostavnijoj definiciji kombinira "strojeve, rad i kapital". Postoje neiskoriSteni proizvodni
kapaciteti (strojevi, zemljiSte, prostor...). Na burzi postoje i ljudi s nekim znanjima ili
sposobnoscu da steknu nova proizvodna znanja. U bankama ili investicijskim fondovima
"trunu" milijuni koji ¢ekaju one koji su ih sposobni oploditi. Kada se govori o tome da i
drzava mora biti poduzetnica, onda se ne misli na to da ona mora biti vlasnica tvrtke. Misli se
na to da efikasno spaja sredstva, rad i kapital. Vodeni ovom spoznajom potrebito je putem
dinamickog modela gospodarskog sustava Republike Hrvatske ukazati na tocke djelovanja
kojima bi se omogucila poduzetnicka aktivnost same drzave. 1z svega uo¢avamo moguc¢nosti
razliitih pristupa gospodarskoj politici koji se iskazuju kao uvozno-trgovinsko-bankarske
strategije ('vertikalni tok") ili izvozno-proizvodno(indusrijsko)-obrazovne  strategije

("horizontalni tok").
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3.3.2. Karakteristike vertikalnog gospodarskog toka

Iz prikazanog dinami¢kog modela gospodarskog sustava Republike Hrvatske (Shema 3.)
uocavaju se Cetiri dodirne tocke istog sa sustavima u okruzenju (financijsko trziste, trziste
rada, trZiSte dobara 1. i trZiSte dobara 2.). DugogodiSnja (15-20 god.) ekonomska politika koja
je prevladavala u Republici Hrvatskoj potencirala je kreiranje "vertikalnog toka" koji je
pogodovao eksternim sustavima naustrb internim ¢imbenicima (bazenima) kojima se moze
upravljati (jedan od neupravljivih ¢imbenika su postale banke, prodajom stranim/eksternim
vlasnicima izvan internog sustava). "Vertikalni tok" mozemo vizualizirati kako je prikazano

Shemom 17.

Shema 17.: Kreiranje "vertikalnog toka" unutar gospodarskog sustava Republike Hrvatske
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Izvor: Pripremio doktorand
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"Vertikalni tok" rezultirao je iscrpljivanjem gospodarskog sustava putem odljeva profita
(crvene strelice u Shemi 17.) iz bankarskog sustava (strano vlasniStvo banaka) i trgovinskih
subjekata (unutar kojih prevladava ponuda dobara stranih proizvodaca). Ovim gospodarskim
modelom izravno se pogodovalo tzv. uvoznickom lobiju, te se kontinuirano uniStavala domaca
proizvodnja, a s tim se izravno utjecalo na samoupravljivost (upravljivost putem djelovanja na
meduodnose postojecih internih ¢imbenika/bazena i faktora utjecaja/brzina) cijelokupnog
gospodarskog sustava. Istovremeno, zbog velike ponude na trZiStu rada, te niske dodane
vrijednosti poslova u trgovinskom i usluZznom sektoru, profiti (plac¢e) koji se generiraju,

nedovoljni su za zadrZzavanje Zeljene razine potrosnje.

Nastala se razlika, izmedu Zelje i moguénosti, nastoji premostiti posezanjem prema
potrosackim kreditima, a koji u pravilu imaju veliku kamatnu stopu. Dodatnom Stednjom
(koja je vec¢im dijelom generirana na temelju akumuliranih materijalnih vrijednosti iskazanih
kroz posjedovanje vlastitth nekretnina ili priljeva novCanih sredstava iz inozemstva) u
bankama (Cije je vlasniStvo eksterno/strano), dolazi do odljeva profita (svjeZzeg novca) te iste
(zbog vlasnicke strukture) nisu sklone plasiranju kredita usmjerenih internim proizvodnim
projektima (dug rok otplate, relativno visok rizik i sl.) ve¢ dodatno povecavaju zaradu
plasirajuci potroSacke kredite (visoka kamata, niska rizi¢nost i sl.). Ovim apsurd postaje veci
zbog Cinjenice da stanovniStvo pomaze strane banke, kako bi im plasirale kredite po znatno

vec¢im kamatama, od onih koje vrijede u mati¢nim zemljama.

3.3.3. Karakteristike horizontalnog gospodarskog toka
JaCanjem "horizontalnog toka" dolazi do poveCane penetracije profita (crvena strelica u
Shemi 18.) u gospodarski sustav Republike Hrvatske, te se ostvaruje viSe benefita kao $to su:
a) povecani plasman domacih proizvoda u interne trgovine, te shodno tome i povecanog
profita industrije,
b) povecani domaci industrijski kapacitet generira povecani profit tj. dohodak samih
zaposlenika (iskazano kroz povec¢anu ukupnu akumuliranu zaradu),
c¢) povecana akumulirana zarada izravno utjece na potros$nju, koja generira otvaranje novih

radnih mjesta, iz kojih proizilazi i povecani profit, iskazan kroz zaradu (place) u trgovini,
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d) osim povecane potroSnje otvara se (postaje nuzna) mogucénost povecanja
potro$nje (investicija) u obrazovanje iz kojeg se generira neophodan kadar usluznih
(trgovinskih) 1 industrijskih (proizvodnih) subjekata, time se povecava inovativnost, kao
preduvjet konkurentnosti na medunarodnom trZistu (izravno je povezano s penetracijom

profita u gospodarski sustav).

Shema 18.: Kreiranje "horizontalnog toka" unutar gospodarskog sustava Republike Hrvatske
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Navedeni benefiti jasno ukazuju ne neminovnost Sto hitnije promjene dosadaSnjeg
gospodarskog trenda Republike Hrvatske. Isto tako isti¢emo postojanje niza poteSkoca, koje
su derterminirane provodenjem dugogodiSnje pogresne gospodarsko — ekonomsko — socijalne
politike. Kako bi se pocela odvijati transformacija isklju¢ivo potroSackog u proizvodno-
potrosacko drustvo, neophodno je imati upravljacke poluge klju¢nih ¢imbenika/bazena i
faktora utjecaja/brzina pod vlastitom (drzavnom) kontrolom. Klju¢ne poluge su financijski
subjekti (banke), koje su "glupos¢u" (svjesnom ili nesvjesnom) prepusteni u bescjenje stranim

vlasnicima, a po direktivi tadasnjih vladajucih elita.
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Gospodarski sustav nije u mogucénosti kontrolirati i osigurati priljev svjeZeg i jeftinog kapitala
1 usmjeravati ga u one investiciji koje ¢e pokrenuti industrijsku proizvodnju. Suprotno tome
odvija se proces zaduZivanja na inozemnom financijskom trziStu (kamate su znatno vece), a
tako dobiven novac usmjerava se na pokrivanje tekucih potreba (skupi i neucinkoviti javni
sektor) i investiranje u kapitalne objekte (investicije trenutno podiZu stopu BDP-a, ali povrat
isplativosti je dugorocan). Rezultat ovih odluka o€ituje se u potéinjenom polozaju koji
Republika Hrvatska ima spram globalnih trziSnih procesa, a Sto za posljedicu ima teSko
socijalno stanje drustva i zapadanje u duboku depresiju, izazvanu rapidnim osiromasivanjem
stanovniStva. Tako osiromaSeno drustvo, optere¢eno dnevnom borbom za egzistenciju, nije u
mogucnosti iskoraciti prema neophodnom razvojnom pravcu (koji je uvjetovan kontinuiranim
stjecanjem novih znanja i vjestina). Ako tome pridodamo i1 nepostojanje obrazovne (Skolske i
visokoobrazovne) 1 gospodarske strategije, dolazimo do zastraSuju¢e spoznaje o

besperspektivnosti i bezidejnosti u kojoj se Republika Hrvatska nalazi.

3.4. ZAKLJUCNE OCJENE RAZVOJNOG KAPACITETA GOSPODARSKOG

SUSTAVA REPUBLIKE HRVATSKE METODOLOGIJOM SIMULACIJE
Republika Hrvatska tehnoloski je nisko razvijena zemlja u ¢ijem gospodarstvu postoje samo
Cetiri gospodarska sektora (financije, energetika, farmacija i telekomunikacije), koji ostvaruju
vecu dodanu vrijednosti od 30 tisu¢a eura po zaposlenom. Kreiranje uspjeSnog modela
gospodarskog razvoja svake drzave, pa tako i Republike Hrvatske, determiniran je globalnim
ekonomskim, drustvenim i ekoloSkim procesima. SnaZzna kohezija medu ovim procesima
nametnula je potrebu stvaranja takvog modela koji apsorbira i uvazava sve zakonitosti i
spoznaje koje vladaju unutar istih. Razina uravnoteZenja ovih procesa odreduje efikasnost
odrzivog modela, te postaje kljucno razvojno gospodarsko pitanje od nacinalnog interesa

Republike Hrvatske.

Postignuce viskokih stopa BDP-a neophodnih za stvaranje pozitivnhog gospodarskog trenda
nije moguée bez adekvatnog energetskog suporta. Potreba ekonomskog rasta i razvoja
Hrvatskog drustva zahtjeva jasno odredenje, kada je rijeC o energetskim resursima. Ma koliko
zvucalo paradoksalno, politika deindustralizacije koja je sustavno vodena proteklih 20 godina,

s glediSta ekologije, imala je pozitivan utjecaj.
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Prirodni resursi su stoga relativno dobro sauvani, no ostaje upitno koliko je to stanje odrzivo
u buducénosti bez jasne strategije gospodarskog razvoja. Ovaj paradoks naSeg gospodarstva
trebali bi iskoristiti kao priliku, koja se is€itava kao mogucnost pokretanja takvih proizvodnih
djelatnosti koje ¢e svojim djelovanjem biti uravnotezene s ostalim ¢imbenicima drustva, te ¢e

svoju konkurentsku sposobnost graditi na modelu odrzivog razvoja.

Imaju¢i u vidu strukturu sadasnjeg gospodarstva Republike Hrvatske, jasno se uocCava
orijentacija na usluZne, a manje na proizvodne djelatnosti. Ovaj model je razvojno neodrziv
ukoliko se Zeli posti¢i gospodarski rast i ekonomska stabilnost. Proizvodne djelatnosti kao
temeljni stvaroci dodane vrijednosti (koje generiraju sve ostale ¢imbenike koji utjeCu na
drustveni Zivot) namecu se kao neminovnost u procesu razvoja drustva. Izradom dinamickog
modela gospodarskog sustava (Shema 3.) determinirali su se klju¢ni ¢imbenici neophodni za
kreiranje procesa kojim ¢e se polucili najoptimalniji benefiti razvojnog kapaciteta Republike
Hrvatske. Shodno tome uporaba simulacijskog modela omogucava proiciranje odredenih
scenarija, te adekvatno dobivenim spoznajama i pokretanje odgovarajucih aktivnosti, s ciljem
ostvarivanja krajnjih (ciljnih) vrijednosti tj. Zeljenih rezultata. Sama simulacija, kao proces,
determinirana je unesenim vrijednostima i korelacijskim odnosima medu elementima
definiranim u samom modelu. Svrha ovakvog pristupa je omoguciti dostupnost ve¢eg obima
relevantnih informacija ne temelju kojih bi donositelji odluka mogli na najefikasniji i
najucinkovitiji nacin upravljati sustavom u danasnjim kompleksnim globalnim vremenima.
Sama predvidanja koja se generiraju tijekom simulacije modela nikada nisu potpuna, no ovom
metodom, a u kombinaciji s drugim dostupnim informacijama i spoznajama, samom korisniku
su na raspolaganju alati kojima moze donijeti pravovremenu i valjanu odluku. Simulacija
donositelju odluke moze pruziti pribliznu sliku realnog buduceg stanja sustava ili mu pak
ukazati na odredene propuste koji su se deSavali u proslosti, a koje je potrebito otkloniti kako

bi sustav bio efikasniji i u€inkovitiji.

3.4.1. Ciljevi 1 struktura simulacijskog modela
U iskazanom modelu gospodarskog sustava Republike Hrvatske (Shema 4.) uspostavili smo
korelacije kojima se iskazuju odredene meduzavisnost, te iz toga generiraju zakonitosti
karakteristi¢ne za dosadasnje funkcioniranje sustava, a u cilju otklanjanja disfunkcionalnosti,

kako bi se isti u buducnosti u€inio Sto efikasnijim i opce druStveno prihvatljivijim.
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Kako bi uspostavili odredene korelacije izmedu faktora utjecaja (brzina) koji definiraju
razine unutar pojedinih ¢imbenika (bazena) potrebito je definirati raspon inteziteta djelovanja.

Sukladno tome definiramo raspon unutar vrijednosti 0 do 1, 1 to na slijedec¢i nacin:

0 — nema utjecaja tj. izmedu faktora utjecaja (brzina) nema korelacije,
+1 — maksimalan utjecaj, tj. postoji direktna veza izmedu faktora utjecaja (brzina) i
korelacija je obrnuto/upravo proporcionalna, te ima odredeni predznak u zavisnosti o

istom.

Unutar gore detrminiranog raspona (0 do 1) omogucena je definicija razli€itog inteziteta
djelovanja, a putem programa iThink moZe se uspostaviti viSe simulacijskih scenarija, s ciljem
uspjesnije upravljivosti cijelim modelom gospodarskog sustava Republike Hrvatske. Kako
proces simulacije predloZenog modela gospodarstva zahtjeva veliki broj podataka, a Cije je
prikupljanje oteZano nepostajenjem zadovoljavaju¢e analitike na drZzavnoj razini, ovim

pristupom pojednostavljujemo cijeli postupak punjenja baze podataka na nacin da:

a) smanjujemo broj varijabli za koje je potrebito prikupiti podatke i to (Shema 3.):

- sedam faktora utjecaja (brzina)............. 6D,B(A)-2,2-B(A),3-A(B),A(B)-3,C-414-C
- deset Cimbenika (bazena)..........cccueeeee.... 1,2,3,4,5,6,A(B),B(A),CiD

b) izbjegavamo neophodnost prikupljanja podataka za svaku pojedinu godinu unutar
vremenskog perioda u kojem se provodi istraZivanje, a na nacin da se podaci
prikupljaju za pocetnu (referentnu) godinu i krajnju (ciljnu) godinu. Stoga navedene
podatke treba prikupiti za:

- pocetna (referentna) tocka 2007. godina

- krajnja (ciljna) tocka 2011. godina

Treba istaknuti da je definiranje raspona inteziteta djelovanja medu utjecajnim faktorima
(brzinama) utemeljeno na hipotetskim procjenama, a pocCetna (referentna) i krajnja (ciljna)
tocka svojim egzaktnim (stvarnim) vrijednostima determiniraju okvire za kreiranje razlicitih

simulacijskih scenarija.
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Tablica 3.

ELEMENT 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 Odstupanje (%)

N | AW N -

A(B)

B(A)

A(B)-3

B(A)-2

C4

3-A(B)

2-B(A)

6-D

Izvor: Pripremio doktorand

U Tablici 3. prikazani su podaci kojima se vrSi simulacija gospodarskog sustava Republike
Hrvatske prema definiranim scenarijima A i B (Sheme 17. 1 18.). Referentne/pocetne tocke
bazena/Cimbenika su boldirane, a konacne/ciljne dobivene vrijednosti istih nakon simulacije u

tablici prikazani su na uobic¢ajni nacin.

Scenarij A, C&e poticati uvozno-trgovinsko-bankarsku strategiju ("vertikalni tok"), tj.
meduodnosi unutar internog sustava (izmedu Cimbenika/bazena i faktora utjecaja/brzina) Ce
pomocu unesenih simulacijskih vrijednosti pogodovati procesima koji jacaju uvoz i kreditno

zaduZivanje.

Scenarij B, ¢e poticati izvozno-proizvodno (indusrijsko)-obrazovnu strategiju ("horizontalni
tok"), tj. meduodnosi unutar internog sustava (izmedu Cc¢imbenika/bazena i faktora
utjecaja/brzina) ¢e pomocu unesenih simulacijskih vrijednosti pogodovati procesima koji

ja€aju izvoz i investicije u obrazovanje i stjecanje novih vjestina.
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Nakon definiranja korelacijskih vrijednosti unutar pojedinog simulacijskog scenarija u
tablicu se unose generirani rezultati po svakoj godini (2007. — 2011). Vrijednosti pocetne
(referentne) 1 krajnje (ciljne) godine su dobivene statisticCkom analizom te oznacavaju stvarno
stanje. Simuliranjem pojedinih korelacijskih odnosa unutar definiranog gospodarskog sustava
Republike Hrvatske (Shema 4.) determinira se simulacijska krajnja (ciljna) vrijednost
pojedinog elementa (parametara), a koji se nakon toga komparira s realnom (stvarnom)
vrijedno$¢u. Analizom ostvarenog odstupanja (u %) mogu se uociti odredene zakonitosti koje

vladaju unutar definiranog dinamickog gospodarskog modela Republike Hrvatske.

Nakon izradenih simulacija u definiranom vremenskom roku od 2007. do 2011. godine,
dobivene rezultate ¢emo komparirati s realnim/trenutnim stanjem po svakoj promatranoj
godini. Na taj nacin ¢emo dobiti mogucnost definiranja to¢aka djelovanja koje su utjecale na

gospodarski trend Republike Hrvatske u navedenom periodu.

Na ovaj nadin se pruza mogucénost stvaranja upravljivog sustava utemeljenog na dinami¢kom
modelu, a Sto u konalnici predstavlja jedini ispravan put, s obzirom na kompleksnost

okruZenja u kojem isti djeluje.

3.4.2. Ocekivanja i obiljeZja simulacijskih scenarija

Kako bi unutar gospodarskog sustava Republike Hrvatske simulirali Scenarij A 1 Scenarij B,
neophodno je definirati parametre i intezitet kojim se isti poticu. Iz prikazane Sheme 3. jasno
se uocavaju bazani/Cimbenici koji su u medusobnoj interakciji putem brzina/faktora utjecaja.
Ukoliko bazene (Cimbenike) u naSem modelu definiramo kao mjerne tocke u odredenom
vremenskom periodu (od 2007 god. do 2011. god.), tada ¢emo putem odgovarajuce simulacije

inteziteta brzina (faktora) utjecaja poticati ostvarivanje traZzenih scenarija.

Sam model nudi moguénost da se uvaze opcepoznati ekonomski i gospodarski trendovi u
istraZzivanom periodu, odnosno da se pri definiranju inteziteta brzina (faktora) utjecaja vodi
ratuna o periodima konjukture i krize na globalnoj razini. Ova cinjenica stoga predvida

potrebu izrade 108 scenarija €ija struktura je prikazana u Tablici 4.
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Svaki od simuliranih scenarija koristi razliite intezitete brzina (faktora) utjecaja sukladno
odredenim globalnim ekonomskim i gospodarskim trendovima. Temeljem tako izradenih
podscenarija dobiti ¢e se podaci, tj. konacne vrijednosti mjernih to€aka (bazena/¢imbenika) u

krajnjoj/ciljnoj godini

Tablica 4.

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
S.L 140,3-4-1a+0,3-4-+0,2.5- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
1:0,1-1-6-0.4-1-5-0,3- 1-4 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3:0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
0,5-1-240,4-2-140,4-3- -0,5-2-B(A)+0,5-B(A)- 0,5-3-A(B)+ 0,5-A(B)- 0,1-4-140,2- 1-4+0,6-C- 0,1-5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,2- 1-6-0,4-6-3-
S.2. 140,2:4-1+0,1-4-+0,1.5- 240,2:3-240,5-1-2+0,4-6- 340,3-4-3+0,3-2-3+0.4-6- 440,2-6-4-0,2-4-12-0,2-4- 0,4-6-2-0,2-6-4
1:0,2-1-6-0,3-1-5-0,2- 1-4 2:0,3-2-3-0,4-2-1 3-0,4-3-1-0,2:3-2 3-03-4-C
0,3-1-240,3-2-140,6-3- -0,3-2-B(A)+0,4-B(A)- -0,7-3-A(B)+ 0,8- A(B)- 0,0-4-140,2 1-4+0,3-C- 0,0-5-140,2:1-5 -0,3-6-D+0,3 1-6-0,5-6-3-
S.3. 140,1-4-1a+0,0-4-+0,0-5- 240,3-3-240,3-1-240,3-6- 340,4-4-3+0,4-2-3+0,5-6- 440,2-6-4-0,1-4-12-0,3-4- 0,3-6-2-0,2-6-4
1:0,3-1-6-0,2:1-5-0,2 1-4 2:0,4-2-3- 30,6-3-1:0,3-3-2 30,1.4-C
0,8-1-240,4-2-140,1-3- -0,8-2-B(A)}+0,5-B(A)- 0.4-3-A(B)+0,2-A(B)- 0,2-4-140,4-1-4+0,8-C- 0,1-5-140,5-1-5 0,8-6-D+0,2- 1-6-0,2-6-3-
S.4. 140,2-4-1a+0,2-4-140,1 240,1-3-240,8-1-240,4-6- 340,1-4-3+0,3-2-3+0,2-6- 440,2-6-4-0,2-4-12-0,1-4- 0,4-6-2-0,2-6-4
+5-1-0,2:1-6-0,5-1-5- 2:03-2-3- 30,1:3-1-0,1.3-2 30,6-4-C
04-1-4
0,9-1-240,3-2-140,1-3- -0,9-2-B(A)+0.4-B(A)- 0,5-3-A(B)+0,1-A(B)- 0,1-4-140,5-1-4+0,7-C- 0,1-5-140,6-1-5 0,9-6-D+0,3- 1-6-0,1-6-3-
S.s. 140,1-4-1+0,1-4-1+0,1 240,1-3-240,9- 1-240,3-6- 340,1-4-3+0,4-2-3+0,1-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,3-6-2-0,1-6-4
-5-1-0,3-1-6-0,6-1-5- 2:0,4-2-3- 30,1:3-1-0,1.3-2 30,7-4-C
0,5-1-4
0,6-1-240,6-2-140,3-3- -0,6:2-B(A}+0,7-B(A)- 0,2:3-A(B)+0.4-A(B)- 0,4-4-140,2-1-4+0,9-C- 0,3-5-140,3-1-5 0,6-6-D+0,1-1-6-0,4-6-3-
S. 6. 140.4-4-1a+0,4-4-+0,3.5- 240,2:3-240,6- 1-2+0,6-6- 340,2:4-3+0,3-2-3+0.4-6- 4+0.4-6-4-0,4-4-12-0,2-4- 0,6-6-2-0.4-6-4
1:0,1-1-6-0,3-1-5-0,2- 1-4 2:0,1.2-3- 3-03-3-1-0,2:3-2 3-0,4-4-C
0,7-1-240,6-2-140,3-3- -0,7-2-B(A)}+0,7-B(A)- -0,3-3-A(B)+0.4-A(B)- 0,4-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,3-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,4-6-3-
S.7. 140.4-4-1a+0,4-4-+0,3.5- 240,2:3-240,7- 1-240,6-6- 340,2:4-3+0,2:2-3+0.4-6- 4+0.4-6-4-0,4-4-12-0,2-4- 0,6-6-2-0.4-6-4
1:0,1-1-6-0.4-1-5-0,3- 1-4 2-0,2-2-3- 3-03-3-1-0,2:3-2 3-0,5-4-C
0,7-1-240,7-2-140,4-3- -0,7-2-B(A}+0,8-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,5- A(B)- 0,5:4-140,3-1-4+0,9-C- 0.4-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,5-6-3-
+0,5-4- 240,3-3-240,7-1-240,7-6- 340,3-4-340,2-2-3+0,5-6- 440,5-6-4-0,5-4-12-0,3-4-
0,1-1-6-0.4-1 2:0,2:2-3-0,7-2-1 3-0.4-3-1:0,3-3-2 30,5.4-C 07-62.05-6.4
0,7-1-240,8-2-140,5-3- -0,7-2-B(A)+0,9-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,6-A(B)- 0,6-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,5-5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,6-6-3-
140,6-4-1+0,6-4- 240,4-3-240,7- 1-240,8-6- 340,4-4-340,2:2-3+0,6-6- 440,6-6-4-0,6-4-12-0,4-4-
140,5-5-1-0,1- 1-6-0.4-1 2-0,2-2-3-0,8-2-1 3-0,53-1-0.4-3-2 3-0,5-4-C 08:6.2-0.6.6-4
5-03-1-4
0,7-1-2+0,9-2-140,6-3- -0,7-2-B(A)+0,9-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,7-A(B)- 0,7-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,6:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,7-6-3-
+0,7-4- 240,5-3-240,7-1-240,9-6- 340,5-4-3+0,2-2-3+0,7-6- 440,7-6-4-0,7-4-12-0,5-4- 0,9-6-2-0,7-6-4
S. 10. 0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,9-2-1 3-0,6:3-1-0,5-3-2 3-0,5-4-C
0,7-1-240,4-2-140,1-3- -0,7-2-B(A)}+0,5-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,2- A(B)- 0,2:4-140,3-1-4+0,8-C- 0,1-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,2-6-3-
140,2:4-1+0,2-4-+0,1-5- 240,1-3-240,7- 1-240,4-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,2-6- 440,2-6-4-0,2-4-12-0,1-4- 0,4-6-2-0,2-6-4
S.11. 1-0,1-1-6-0,4-1-5-0,3- 1-4 2-0,2-2-3-0.4-2-1 3:0,1.3-10,1-3-2 3-0,5-4-C
0,7-1-240,3-2-140,1-3- -0,7-2-B(A)+0.4-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,1-A(B)- 0,1-4-140,3-1-4+0,7-C- 0,1-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,1-6-3-
240,1-3-240,7- 1-240,3-6- +4-340,2:2-3+0,1-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,3-6-2-0,1-6-4
S.12. 2:0,2:2-3-0,3-2-1 3-0,1:3-10,1-3-2 3-0,5-4-C
0,7-1-240,2-2-140,1-3- -0,7-2-B(A)+0,3-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,1- A(B)- 0,1-4-140,3-1-4+0,6-C- 0,1-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,16-3-
140,1-4-1a+0,1-4- 240,1-3-240,7-1-240,2-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,1-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,2-6-2-0,1-6-4
S.13. 1:0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,2:2-1 30,1:3-1-0,1.3-2 30,5.4-C
5:03-1-4
0,7-1-240,1-2-140,1-3- -0,7-2-B(A)+0,3-B(A)- 0,3-3-A(B)+0,1-A(B)- 0,1-4-140,3-1-4+0,5-C- 0,1-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,1-6-3-
240,1-3-240,7- 1-240,1-6- +4-340,2:2-3+0,1-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,1-6-2-0,1-6-4
S.14. 2:0,2:2-3-0,1-2-1 3-0,1:3-10,1-3-2 3-0,5-4-C

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
0,6-1-240,5-2-140,2-3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,6-1-2+0,5-6- 340,1-4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4

S.15. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-10,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,5-1-240,5-2-140,2-3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,5-1-2+0,5-6- +4-340,2:2-3+0,3-6- 0,5-6-2-0,3-6-4
S. 16. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-10,1-3-2
5-03-1-4
0.4 1240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,4-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.17. 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-10,1-3-2
0,3 1240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,3-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.18. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5.4-C
0,2 1240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,2-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.19. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5.4C
5:03-1-4
0,1-1-240,5-2-140,2-3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1:3-240,1-1-2+0,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.20. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-10,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,3-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-2+0,5-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.21. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,3-1- 2:0,2:2-3- 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,2-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.22. 2.0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2
0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,1-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.23. 2.0,2-2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2
0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,21-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
2+0,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.24. 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1:0,1-3-2 3-0,5-4-C
-0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,1-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
0,5-6-2-0,3-6-4
S.25.
0,8-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,8-1-2+0,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.26. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-10,1-3-2
5-03-1-4
0,9-1-240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
- 2+0,1-3-240,9-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.27. 12:5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2-3-1-0,1-3-2
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,21-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7-1-240,7-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.28. 140,2:5-1-0,2- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5.4-C
5-03-1-4

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,3-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7- 1-240,7-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.29. 140,2-5-1-0,3-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,4-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7- 1-2+0,7-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S. 30. 140,2-5-1-0,4 1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,5
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7-1-240,7-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

.31 140,2-5-1-0,5-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,6:1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7-1-240,7-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.32. 140,2:5-1-0,6-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,7-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7-1-240,7-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.33. 140,2:5-1-0,7-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3-1-4+0,9-C 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,8-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7- 1-2+0,7-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.34. 140,2-5-1-0,8- 1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,9-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,3-3-240,7- 1-240,7-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.35. 140,2-5-1-0,9-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,5-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S. 36. 140.2-5-1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,6-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.37. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,6.- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,7-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.38. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,7-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,8-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-34+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.39. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,8- 1- 2:0,2:2-3-0,5 3-02:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-34+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S. 40. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,9- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,4- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.41. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-0,4-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,5- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.42. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2- 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:0,5-1-4

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,6- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-34+0,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.43. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2- 3-02:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:0,6-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,7- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-34+0,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4
S.44. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2- 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:0,7-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,8- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4
S.45. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:0,8-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,9- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,9-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4
S. 46. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2- 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:09-1-4
-0,7-1-240,6-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4
S. 47. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,6:2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,7-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 0,5-6-2-03-6-4
S.48. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,7-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:03-1-4
-0,7-1-2+0,8-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,2:5-140,4-1-5 6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 5.6-2-0,3-6-4
S. 49. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,8-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2
50314
-0,7-1-240,9-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,2:5-140,4-1-5
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6-
S. 50. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2:3-0,9-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2
50314
-0,7-1-240,5-2-140,3-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a. 0,5:6-2-03-6-4
S.51. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,3-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,4-3- -0,7-2-B(A)+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a. 0,5:6-2-03-6-4
S.52. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,4-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-1:240, 5- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-
; 140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240; 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4
S.53. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5- 3-0,5-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,6-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
) 140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4
S.54. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,6-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,7-3- -0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4
S.55. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,7-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,8-3- -0,7-2-B(A}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4
S.56. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,8-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
0,7-1-240,5-2-140,9-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4

S.57. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3-0,9-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
) 140.4-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,4-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S. 58. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
) 140,5-4-12+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,5-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.59. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5.4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,6-4-12+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,6-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S. 60. 140,2:5-1-0,1 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 3.0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,7-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- +4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,7-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.61. 140,2:5-1-0,1- 1-6-04- 1- 3-0,2:3-1:0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,8-4-1+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- +4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,8-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.62. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3:0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,9-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- +4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,9-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
5.63. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,4-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,4-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.64. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2022 21 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,5-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1+0,5-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4
S.65. 140,2:5-1-0,1-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,6 -4-140,3 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-12+0,6-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.66. 140,2:5-1-0,1- 1 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5-4-C
5:03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,7-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,7-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.67. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-10,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,8-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,8-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-340,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.68. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,9-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1240,9-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.69. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5.4-C
5-03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,3-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4
S.70. 140,3-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2-2-3-0,5-2-1 3:0,2:3-10,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0.4-5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.71. 140,4-5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5:03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,5:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.72. 140,5:5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,6:-5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-34+0,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.73. 140,6-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:02:2 21 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,7-5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-Ta+ 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.74. 140,7-5-1-0,1 3023 32 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,8-5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-

240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.75. 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,9-5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-34+0,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.76. 140,9-5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-2+0,4-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- -0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

8.77. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,4-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,3-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.78. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,3-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,2-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

S.79. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,2:2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,1-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

5.80. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,1-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314
-0,7-1-240,5-2-140,1.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- 0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3 0,5-6-2-03-6-4

S.81. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,1-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2.3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3- A(B)- 0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1.1-6-0,3-6-3-
140,2-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,2-4-1a-0,1-4- 0,5-6-2-03-6-4

S.82. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A)}+0,6- B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,1-4-1a+0,3-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,1-4-12-0,1.4-

5.83. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,2:3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
5-03-1-4
-0,7-1-240,5-2-140,2-3- -0,7-2-B(A}+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,2:4-140,3-1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 -0,7-6-D+0,11-6-0,3-6-3-
140,3-4-1a+0,2-4- 240,1-3-240,7- 1-240,5-6- 340,1-4-3+0,2:2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1.4- 0,5:6-2-03-6-4

5.84. 140,2-5-1-0,1-1-6-0,4- 1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 3-02-3-1-0,1-3-2 3-0,5-4-C
50314

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
0,7-1-240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,1-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,2:5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-12+0,1-4- 240,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4

S.85. 140,2:5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 30,5-4-C
5:03-1-4
0,7-1-240,5-2-140,2.3- 0,7-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,3-3-A(B)+0,3-A(B)- 0,3-4-140,3- 1-4+0,9-C- 0,1-5-140,4-1-5 0,7-6-D+0,1-1-6-0,3-6-3-
140,3-4-1240,3-4- 2+0,1-3-240,7-1-240,5-6- 340,1-4-340,2-2-3+0,3-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,1-4- 0,5-6-2-0,3-6-4

S.86. 140,1-5-1-0,1- 1-6-0,4-1- 2:0,2:2-3-0,5-2-1 30,2:3-1-0,1-3-2
5-03-1-4
0.4-1240,5-2-140,5-3- 0,4-2-B(A)+0,6-B(A)- 0.4-3-A(B)+ 0,6-A(B)- 0,2:4-140,1-1-4+0,7-C- 0,2:5-140,2-1-5 0,4-6-D+0,1-1-6-0,5-6-3-
140,3-4-1a+0,2-4- 240,3-3-240,4-1-240,5-6- 340,4-4-3+0,3-2-3+0,5-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,4-4- 0,5-6-2-0,3-6-4

5.87. 140,2:5-1-0,1-1-6-0,2 1- 2-0,3-2-3-0,5-2-1 3-0,5-3-1-0,3-3-2 3-02-4-C
5:0,1-1-4
0,3-1-240,6-2-140,6-3- -0,3-2-B(A)+0,7-B(A)- 0,3-3-A(B)+ 0,7-A(B)- 0,3-4-140,1-1-4+0,8-C- 0,3-5-140,1-1-5 -0,3-6-D+0,1-1-6-0,6-6-3-
140.4-4-1+0,3-4- 2+0,4-3-240,3-1-2+0,6-6- 340,5-4-3+0,2:2-3+0,6-6- 4+0.4-6-4-0,4-4-12-0,5-4- 0,6-6-2-0.4-6-4

S.88. 1+ 1-0,1-1-6-0,1-1- 2-0,2:2-3-0,6-2-1 3-0,6:3-1-0.4-3-2 3:0,1-4-C
5:0,1-1-4
0,2 1-240,7-2-140,7-3- 0,2:2-B(A)+0,8-B(A)- -0,2:3-A(B)+ 0,8 A(B)- 0,4-4-140,1-1-4+0,9-C- 0.4-5-140,1-1-5 0,2:6-D+0,1-1-6-0,7-6-3-
140,5-4-1a+0,4-4- 240,5:3-240,2-1-2+0,7-6- 340,6-4-3+0,2:2-3+0,7-6- 440,5-6-4-0,5-4-12-0,6-4- 0,7-6-2-0,5-6-4

5.89. 140,4:5-1-0,1-1-6-0,1-1- 2-0,2:2-3-0,7-2-1 3-0,7-3-1-0,5-3-2 3-0,1-4-C
5:0,1-1-4
0,5-1-240,5-2-140,5-3- -0,5-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,6- A(B)- 0,2:4-140,2-1-4+0,7-C- 0,2:5-140,3-1-5 -0,5-6-D+0,21-6-0,5-6-3-
140,3-4-12+0,2-4- 240,3-3-240,5-1-240,5-6- 440,3-6-4-0,3-4-12-0,3-4- 0,5-6-2-0,2-6-4

5.90. 140,2:5-1-0.2-1-6-0,3- 1- 2.0,3-2-3-0,5-2-1 3-0,3-4-C
5:02-1-4
0,5 1-2+0,6-2-1+0,6-3- -0,5-2-B(A)+0,7-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,7-A(B)- 0,3:4-140,2 1-4+0,8-C- 0,3:5-140,3-1-5 -0,5-6-D+0,2- 1-6-0,6-6-3-
140,4-4-12+0,3-4- 240,4-3-240,5-1-240,6-6- 340,4-4-3+0,3-2:3+0,6-6- 440,4-6-4-0,4-4-12-0,4-4- 0,6-6-2-0,2-6-4

S91. 140,3:5-1-0,2-1-6-0,3-1- 2:0,3-2-3-0,6:2-1 30,6-3-1-0,4-3-2 3:0,3.4C
5:02-1-4
0,5-1-240,7-2-140,7-3- -0,5-2-B(A)+0,8-B(A)- 0,5-3-A(B)+ 0,8 A(B)- 0,4-4-140,2-1-4+0,9-C- 0.4-5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,2- 1-6-0,7-6-3-
140,5-4-1a+0,4-4- 240,5:3-240,5-1-2+0,7-6- 340,5-4-3+0,3-2-3+0,7-6- 440,5-6-4-0,5-4-12-0,5-4- 0,7-6-2-0,5-

S5.92. 140,4:5-1-0,2:1-6-0,3- 1- 2-0,3-2-3-0,7-2-1 3-0,7-3-1-0,5-3-2 3-03-4-C
5-02-1-4
0,5-1-240,8-2-140,8-3- -0,5-2-B(A)+0,9-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,9-A(B)- 0,5-4-140,2-1-4+0,9-C- 0,5-5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,2- 1-6-0,8-6-3-
140,6-4-1a+0,5-4- 2+0,6:3-240,5-1-2+0,8-6- 340,6-4-3+0,3-2-3+0,8-6- 440,6-6-4-0,6-4-12-0,6-4- 0,8-6-2-0,6-6-4

5.93. 140,5-5-1-0,2:1-6-0,3-1- 2-0,3-2-3-0,8-2-1 3-0,8:3-1-0,6:3-2 3-03-4-C
5-02-1-4
0,5-1-240,3-2-140,3-3- -0,5-2-B(A)+0.4-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,4-A(B)- 0,1-4-140,2 1-4+0,5-C- 0,1:5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,21-6-0,3-6-3-
140,1-4-1a+0,1-4- 2+0,1-3-240,5-1-240,3-6- 340,2:-4-3+0,3-2-3+0,3-6- 440,2-6-4-0,1-4-12-0,2-4- 03-6-2-0,2-6-4

5.94. 140,1-5-1-0,2-1-6-0,3-1- 2:0,3-2-3-0,3-2-1 3-03-3-1-0,1-3-2 3-03-4-C
5-02-1-4
0,5 1-240,2:2-140,2.3- -0,5-2-B(A)+0,3-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,3-A(B)- 0,1-4-140,2- 1-4+0,4-C- 0,1:5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,2-1-6-0,2-6-3-
140,1-4-1a+0,1-4- 240,1-3-240,5-1-240,2-6- 340,1-4-340,3-2-3+0,2-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,2-6-2-0,1-6-4

S.95. 140,1-5-1-0,2-1-6-0,3-1- 2:0,3-2-3-0,2:2-1 30,2:3-1-0,1-3-2 3:0,3.4C
5:02-1-4
0,5 1-240,1-2-140,1-3- -0,5-2-B(A)+0,2-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,2-A(B)- 0,1-4-140,2 1-4+0,3-C- 0,1:5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,21-6-0,1.6-3-
140,1-4-1a+0,1-4- 240,1-3-240,5-1-240,1-6- 340,1-4-3+0,3-2:340,1-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,1-6-2-0,1-6-4

5.96. 140,1-5-1-0,2-1-6-0,3-1- 2:0,3-2-3-0,1-2-1 30,1:3-1-0,1-3-2 3:0,3-4C
5:02-1-4
0,5-1-240,1-2-140,1-3- -0,5-2-B(A)+0,1-B(A)- 0,5-3-A(B)+ 0,1-A(B)- 0,1-4-140,2-1-4+0,2-C- 0,1-5-140,3-1-5 0,5-6-D+0,2- 1-6-0,1-6-3-
140,1-4-1a+0,1-4- 240,1-3-240,5-1-2+0,1-6- 340,1-4-3+0,3-2-3+0,1-6- 440,1-6-4-0,1-4-12-0,1-4- 0,1-6-2-0,1-6-4

5.97. 140,1:5-1-0,2:1-6-0,3- 1- 2-0,3-2-3-0,1-2-1 3-0,1-3-1-0,1-3-2 3-03-4-C
5-02-1-4
0,2 1-240,4-2-140,7-3- 0,2:2-B(A)+0,5-B(A)- -0,6:3-A(B)+ 0,9-A(B)- 0,1-4-140,1-1-4+0,4-C- 0,1-5-140,1-1-5 0,2-6-D+0,2- 1-6-0,6-6-3-
140,2-4-1a+0,1-4- 2+0,4-3-240,2-1-2+0,4-6- 340,5-4-3+0,3-2-3+0,6-6- 440,3-6-4-0,2-4-12-0,5-4- 0,4-6-2-03-6-4

5.98. 140,1:5-1-0,2:1-6-0,1-1- 2-0,3-2-3-0,4-2-1 3-0,7-3-1-0,4-3-2 3:0,1-4-C
5:0,1-1-4

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 4. (nastavak)

Scenarij Bazen 1 Bazen 2 Bazen 3 Bazen 4 Bazen 5 Bazen 6
-0,1-1-240,5-2-1+0,8-3- -0,1-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,5-3-A(B)+ 0,9-A(B)- -0,2:4-140,0-1-4+0,5-C- -0,2-5-140,0-1-5 -0,1-6-D+0,1-1-6-0,7-6-3-
140,3-4-1a+0,2-4- 2+0,5-3-2+0,1-1-2+0,5-6- 3+0,6-4-3+0,2-2-3+0.7-6- 4+0,4-6-4-0,3-4-1a-0,6-4- 0,5:6-2-0,4-6-4
1+0,2-5-1-0,1-1-6-0,0- 1- 2-0,2:2-3-0,5-2-1 3-0,8-3-1-0,5-3-2 3-0,0-4-C

$.99.
5-0,0-1-4
-0,0-1-2+0,6-2-140,9-3- -0,0-2-B(A)+0,7-B(A)- -0,4-3-A(B)+ 0,9-A(B)- -0.3-4-1+0,0-1-4+0,6-C- -0.3-5-1+0,0-1-5 -0,0-6-D+0,0-1-6-0,8-6-3-
140.4-4-1a+0,3-4- 2+0,6:3-2+0,0-1-2+0,6-6- 3+0,7-4-3+0,1-2-3+0.8-6- 4+0,5-6-4-0,4-4-12-0,7-4- 0,6:6-2-0,5-6-4
1+0,3-5-1-0,0-1-6-0,0- 1- 2-0,1-2-3-0,6-2-1 3-0,9-3-1-0,6-3-2 3-0,0-4-C

S.100.
5-0,0-1-4
-0,3-1-2+0,4-2-140,7-3- -0,3-2-B(A)+0,5-B(A)- -0,7-3-A(B)+ 0,9- A(B)- -0.1-4-1+0,2-1-4+0,4-C- -0.1-5-1+0,2:1-5 -0.3-6-D+0,3-1-6-0,6:6-3-
140,2-4-1a+0,1-4- 2+40,4-3-240,3-1-240.4-6- 3+40,5-4-340,4-2-3+0,6-6- 440,3-6-4-0,2-4-1a-0,5-4- 0,4-6-2-0,3-6-4
140,1-5-1-0,3-1-6-0.2- 1- 2042-3-04:2-1 3-0.7-3-1-04-32 3-0,14-C

S.101.
5-0,2-1-4
-0,3-1-240,5-2-1+0,8-3- -0,3-2-B(A)+0,6-B(A)- -0,7-3-A(B)+ 0,9-A(B)- -0,2-4-140,2-1-4+0,5-C- -0,2-5-140,2-1-5 -0,3:6-D+0,3-1-6-0,7-6-3-
140,3-4-1a+0,2-4- 2+0,5-3-2+0,3-1-2+0,5-6- 3+0,6-4-3+0,4-2-3+0.,7-6- 4+0,4-6-4-0,3-4-1a-0,6-4- 0,5:6-2-0,4-6-4
140,2:5-1-0,3-1-6-0,2- 1- 2-0,4-2-3-0,5-2-1 3-0,8-3-1-0,5-3-2 3-0,1-4-C

S.102.
5-0,2-1-4
-0,3-1-240,6-2-1+0,9-3- -0,3-2-B(A)+0,7-B(A)- -0,7-3-A(B)+ 0,9-A(B)- -0,3-4-140,2-1-4+0,6-C- -0,3-5-140,2-1-5 -0,3:6-D+0,3-1-6-0,8-6-3-
140.4-4-1a+0,3-4- 2+0,6:3-2+0,3-1-2+0,6-6- 3+0,7-4-3+0,4-2-3+0.8-6- 4+0,5-6-4-0,4-4-12-0,7-4- 0,6:6-2-0,5-6-4
1+0,3-5-1-0,3-1-6-0,2- 1- 2-0,4-2-3-0,6-2-1 3-0,9-3-1-0,6-3-2 3-0,1-4-C

S.103.
5-0,2-1-4
0,.3-1-240,7-2-140,9-3- -0,3-2-B(A)+0,8-B(A)- 0,7-3-A(B)+ 0.9-A(B)- 0,4:4-140.2:1-4+0,7-C- 0,4:5-140.2:1-5 -03:6-D+03:1-6-0.9-6-3-
140,5-4-1a+0,4-4- 240,7-3-2+0,31-240,7-6- 340,8-4-3+0,4-2-3+0,9-6- 4+0,6:6-4-0,5-4-12-0,8-4- 0.7-6-2-0.6-6-4
140,4-5-1-0.3-1-6-0,2: 1- 2-0.42-3-0.7-2-1 3-0,9-3-1-0.7-3-2 30,1:4-C

S.104.
5-0,2-1-4
0,3-1-240,2:2-140,5-3- -0.3-2-B(A)+0,3-B(A)- -0.7-3-A(B)+ 0.7-A(B)- -0,0-4-140,2- 1-4+0,2:C- 0,0-5-140.2:1-5 -0.3-6-D+0.3 1-6-0,4-6-3-
140,0-4-1a+0,0-4- 240,2:3-240,3-1-240,.2:6- 340.3-4-3+0,4-2-3+0,4-6- 440,1-6-4-0,0-4-12-0,3-4- 0.2:6-2:0,1-6-4
1+0,0-5-1-0,3-1-6-0,2- 1- 2-0,4-2-3-0,2-2-1 3-0,5-3-1-0,2-3-2 3-0,1-4-C

S.105.
5-0,2-1-4
0,3-1-240,1-2-140,4-3- -0.3-2-B(A)+0.2-B(A)- -0.7-3-A(B)+ 0.6-A(B)- -0,0-4-140,2- 1-4+40,1-C- 0,0-5-140.2:1-5 -0.3-6-D+0.31-6-0,3-6-3-
140,0-4-1a+0,0-4- 240,1-3-240,3-1-2+0,1-6- 340,2:4-3+0,4-2-3+0,3-6- 440,0-6-4-0,0-4-12-0,2-4- 0.1:6-2:00-6-4
140,0-5-1-0,3-1-6-0.2- 1- 2-0,4-2-3-0,1-2-1 3-0,4-3-1-0,1-3-2 3-0,1-4-C

S.106.
5-0,2-1-4
-0,3-1-240,0-2-140,3-3- -0.3-2-B(A)+0,1-B(A)- -0,7-3-A(B)+ 0,5-A(B)- -0,0-4-140,2- 1-4+0,0-C- 0,0-5-140.2:1-5 -0.3-6-D+0.31-6-0,2:6-3-
140,0-4-1a+0,0-4- 240,0-3-240,3-1-2+0,0-6- 340,1-4-3+0,4-2-3+0,.2:6- 440,0-6-4-0,0-4-12-0,1-4- 0.0-6-2:00-6-4
1+0,0-5-1-0,3-1-6-0.2- 1- 2-0,4-2-3-0,0-2-1 3-0,3:3-1-0,0-3-2 3-0,1-4-C

S.107.
5-0,2-1-4
0,.3-1-240,0-2-140,2:3- -0,3-2-B(A)+0,0-B(A)- -0,7-3-A(B)+ 0,4-A(B)- -0,0-4-1+0,2-1-4+0,0-C- 0,0-5-140.2:1-5 -03:6-D+03:1-6:0,1-6-3-
140,0-4-1a+0,0-4- 2+0,0-3-2+0,31-2+0,0-6- 340,0-4-3+0,4-2-3+0,1-6- 4+0,0-6-4-0,0-4-12-0,0-4- 0.0-6-2-0.0-6-4
140,0-5-1-0.3-1-6-0,2- 1- 2-0,4:2-3-0,02-1 3-0,2:3-1-0,0-3-2 30,1:4-C

S.108. Soata

Izvor: Pripremio doktorand

Simulacijski scenariji iskazani u Tablici 4. predstavljaju projekciju razli¢itih inteziteta unutar
¢imbenika gospodarskog modela Republike Hrvatske. Struktura i intezitet korelacija koje
vladaju izmedu internih i eksternih ¢imbenika sustava nakon matematickog iskazivanja
distribuiraju se u racunarni program i-Think s ciljem kreiranja simulacijskih stanja istih, te

njihove komparacije realitetima koji su definirali vremenski period samog istrazivanja.

1-Think racunarni program omogucava korisniku brz i jednostavan nacin crtanja sistemskih
dijagrama, odnosno modela, koje je moguce simulirati u jedinici vremena. Osim toga stvara
preduvjete za testiranje hipoteza i intervencija u sustav na siguran nacin dok se ne postigne

Zeljeni rezultat, te otkrivaju skrivene znacCajke sustava koje dovode do neocekivanih rezultata.
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Takoder, stvara korisnicko sucelje iznad sistemskog dijagrama, ¢ime se olakSava dijeljenje
znanja o sustavima, testiranje razliCitih scenarija prilikom prezentacija, te omogucava
drugima da eksperimentiraju na modelima.

Shema 19.: Prikaz Cetiri osnovne komponente sistemske dinamike

. : O |

Calculated effect
Instantaneous cause ‘
and effect relationship |

Stock

Flow

Izvor: Priru¢nik i-Think ra¢unarnog programa

i-Think se CeSce koristi u poslovnim aplikacijama, da bi se simulirali i poboljsali poslovni
procesi, holisticki sagledao nacin na koji odredeni posao funkcionira, te razvile nove i
uzbudljive poslovne i gospodarske strategije.

Nacin izrade sistemskih dijagrama, te njihovo simuliranje, temelji se na metodologiji
sistemske dinamike prema kojoj su svi dinamicki sustavi izgradeni od Cetiri osnovne

komponente (Slika 1):

1. Trenutna uzro¢no-posljedi¢na veza (Instantaneous cause-effect relationship);
2. Akumulacija (Stock);
3. Protok (Flow);

4. Pomoc¢na matematicka operacija (Calculated effect).
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Shema 20.: Prikaz simuliranog scenarija putem i-Think racunarnog programa
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C

cwﬂ(i

Izvor: Pripremio doktorand

Uz pomo¢ cetiri navedene komponenete, moguce je izraditi model bilo kojeg sloZenog
dinamickog sustava, tako da se, poStujuéi odredena pravila, slaZu u sloZenije strukture dok se
ne dobije prikaz s kojim je korisnik zadovoljan. Postoji pet osnovnih sloZenih struktura, koje

nastaju kombinacijom osnovnih komponenti, i to (Shema 20.):

Trenutna veza (Instantaneous relationship);
Akumulacija s ulaznim i izlaznim protokom (Stock with in- and outflow);

Lokalna petlja povratnog djelovanja (Local feedback loop);

> b=

Nelinearnost (Nonlinearity);
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Slika 10. Grafovi prikaza vrijednosti simuliranog scenarija putem i-Think racunarnog
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Izvor: Pripremio doktorand

Krajnji rezultat kreiranih simulacijskih scenarija iskazuje se vrijednostima prikazanim putem

grafikona (Slika 10.). Kompariraju¢i dobivene rezultate sa stvarnim (statisticki prikupljenim)

podacima, za navedenu mjernu tocku (bazen/Cimbenik) i ciljne godine u peridu 2007-2011,

analitickim metodama smo dobili spoznaje o strukturi i intezitetu meduodnosa pojedinih

¢imbenika(bazena) gospodarskog sustava Republike Hrvatske.
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3.4.3. Analiza provedenih simulacijskih scenarija

Uporabom simulacijskog modela u analizi sustava (druStvenih, poslovnih ...) stvaraju se
preduvjeti upravljivosti istim. Ovim pristupkom je izbjegnuta pasivna analiza ulazno-izlaznih
vrijednosti u odredenom vremenskom periodu, te donoSenje odredenih zakljucaka i
pretpostavki utemeljenih na tako akumuliranim spoznajama. Komplaksnost i dinamika kojoj
su izloZeni danas$nji druStveni sustavi namecu potrebu kontinuirane analize meduodnosa

pojedinih elemenata (parametara), kao i promjene same strukture.

Prikupljanjem i strukturiranjem podataka, te korelacijom istih, kreirali smo niz simulacijskih
scenarija s ciljem realizacije modela determiniranog stanjem "Sto ako". Na temelju izradenog
dinamicko-simulacijskog modela provedeno je 108 simulacija putem i-Think racunalnog
programa, a kojima se trebalo posti¢i izdvajanje najkompatibilnijih druStveno - gospodarskih
meduodnosa u RH, u periodu 2007-2011 godine.

Za svaku godinu promatranja, t (t=1,..., 4), i za svaki scenarij, i (i=1, ..., 108), izraCunata je

srednja kvadratna pogreSka (Mean Squared Error) prema jednadzbi (3.2.):

MSEit _ ZF{:i{.,Uk,r_J"k,s} (3.2.)

n

pri ¢emu ¥, predstavlja stvarne (realne) vrijednosti elemenata u promatranoj godini, ¥y, .

predstavlja simulirane vrijednosti, a n je broj elemenata, tj. 10.

Vrijednosti srednjih kvadratnih pogreski izraCunate su za 108 scenarija, te su prikazane u

stupcima redom za 2008., 2009., 2010. 1 2011. godinu (Tablica 5.).
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Tablica 5.

Scenarij 2008 2009 2010 2011 prosjek
$105 6169,534 5361,419 5599,533 8691,072 6455,389
596 4620,626 3933,842 116842,24 12783,60 8255,577
595 6734,919 4266,176 12399,57 11580,35 8745,252
594 5656,933 5046,695 13842,59 11650,22 9049,108

s3 5938924 14352,62 7228,156 9120,814 9160,127
S5 7503,205 9764,824 10298,56 11349,86 9729,112
5107 6736,072 8411,073 11676,38 12521,94 9836,366
Si1 4861,093 3547,733 18271,17 14022,03 10162,01
S12 5368,308 3746,675 17190.91 14992,89 10324,7

Izvor: Pripremio doktorand

U zadnjem stupcu izraCunati su prosjeci srednjih kvadratnih pogreski kroz godine prema

jednadzbi (3.3.):

m _ E?E::LMSEE-I

m

(3.3.)

pri ¢emu je m broj godina, tj. 4 u ovom slucaju, a MSE, prosjeCna srednja kvadratna pogreska

za svaki scenarij.

Sto je manja srednja kvadratna pogreska, to je model (scenarij) bolji. Naime, srednja

kvadratna pogreska, kao jedna od mjera reprezentativnosti modela, predstavlja razliku izmedu

stvarnih vrijednosti opazanja i oCekivanih (simuliranih) vrijednosti opaZanja. Koristi se kako

bi se odredilo koliko dobro se model prilagodava stvarnim podacima. Kada bi srednja

kvadratna pogreska iznosila 0, to bi znacilo da model ima savrSenu to¢nost u procjeni stvarnih

vrijednosti, $to je idealno, medutim vrijednosti stvarnih i simuliranih vrijednosti su sli¢ne, tj.

je razlika izmedu njih jako mala. Srednja kvadratna pogreska se zbog toga najcesce koristi

kako bi se usporedili razli¢iti modeli (scenariji).
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Stoga su scenariji rangirani prema prosjecnoj srednjoj kvadratnoj pogresci od najmanje do
najvece, te je konaCan poredak scenarija prikazan na slici, gdje je S105 u prosjeku najbolji.
Promatrajuéi takoder srednje kvadratne pogreske kroz sve godine za taj scenarij, moZe se
takoder zakljuciti da je i kroz cijeli period promatranja imao niska i stabilna odstupanja
stvarnih od simuliranih vrijednosti, za razliku od drugih scenarija gdje su vrijednosti nesto
nize: u 2008. 1 2009. godini, no u 2010. 1 2011. godini odstupanja se drasticno povecavaju. To
naravno dovodi do niske prosjecne srednje kvadratne pogreSke, a ne vodi do stabilnosti
sustava. Naime, mana srednje kvadratne pogreske, jednako kao i varijantce je, da pri izracunu
daje veci ponder netipi¢nim vrijednostima (outlier). Ovo je rezultat kvadriranja razlika
izmedu stvarnih i ocekivanih (simuliranih) vrijednosti, $to ocito daje veci ponder vecim
odstupanjima (greSkama), nego li manjim. Zbog toga se moZe zakljuciti da su odstupanja svih
scenarija, osim S105, u 2010. i 2011. godini jako velika, tj. scenariji se ne prilagodavaju
dobro stvarnim vrijednostima, $to rezultira velikim greSkama modela. U konacnici, prosjeci
izraCunati u zadnjem stupcu, na temelju vrijednosti scenarija od 2008.-2011. godine ne mogu
biti reprezentativni zbog postojanja velike disperzije u promatranim godinama. Naime, ako je
odstupanje maleno to ukazuje na malu rasprSenost, odnosno disperziju ¢lanova niza, iz ¢ega
slijedi dobra reprezentativnost aritmeticke sredine. U obrnutom slucaju, kad je disperzija

velika, reprezentativnost aritmeticke sredine je slaba.
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1) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 105

U Tablici 6. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 105 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i1 eksternih bazena
(Slika 11.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocCavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike

Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 6.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 1,25 7,42 1,16 6,93 0,83 6,44 1,29 6,13
2 286,95 99,32 272,58 141,39 248,77 125,91 224,96 132,08 214,25
3 134,40 192,85 141,12 110,72 134,41 208,18 127,69 129,67 121,61
4 275,52 221,98 261,75 207,94 305,50 195,87 349,26 177,18 332,63
5 2,19 0,38 1,97 2,86 1,78 5,19 1,58 6,86 1,50
6 89,97 234,40 85,47 373,75 240,39 348,87 395,31 250,77 376,49
A(B) 70,21 115,14 66,70 169,54 70,33 128,37 73,95 184,23 70,43
B(A) 137,95 182,64 131,05 157,64 131,34 152,69 131,63 144,66 119,67
C 275,52 247,97 261,75 220,58 280,56 197,25 299,37 171,39 332,62
D 0,00 0,27 0,00 7,30 0,00 11,94 0,00 22,41 0,00
A(B)-3 157,80 80,60 142,03 118,67 136,75 89,86 131,48 128,96 12522
B(A)-2 11,33 54,79 10,76 47,29 13,93 45,81 17,10 43,40 16,28
C-4 226,07 49,59 237,38 44,11 260,79 39,45 284,19 35,48 299,15
3-A(B) 44,79 135,00 42,55 7,75 22,52 145,72 2,48 9,08 2,37
2-B(A) 25,30 2,98 26,53 4,23 17,16 3,77 7,76 3,96 7,39
4-C 68,18 22,19 64,77 20,79 76,64 19,59 88,52 17,72 84,30
6-D 315,07 703,20 299,32 1121,26 383,00 1046,60 466,69 752,30 444 47

Izvor: Izracun putem i-Think raunarnog programa
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Slika 11. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 105
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2) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 96

U Tablici 7. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 96 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 12.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike
Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 7.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 9,74 7,42 6,75 6,93 6,86 6,44 6,53 6,13
2 286,95 113,46 272,58 163,76 248,77 132,93 224,96 131,71 214,25
3 134,40 168,00 141,12 128,71 134,41 144,27 127,69 143,30 121,61
4 275,52 194,44 261,75 180,08 305,50 162,86 349,26 149,57 332,63
5 2,19 0,04 1,97 3,31 1,78 5,00 1,58 6,56 1,50
6 89,97 158,07 85,47 198,07 240,39 174,54 395,31 172,06 376,49
A(B) 70,21 123,36 66,70 182,69 70,33 210,51 73,95 240,55 70,43
B(A) 137,95 214,44 131,05 162,95 131,34 163,35 131,63 148,15 119,67
C 275,52 275,52 261,75 251,20 280,56 229,86 299,37 209,76 332,62
D 0,00 0,45 0,00 8,35 0,00 10,74 0,00 19,46 0,00
A(B)-3 157,80 24,67 142,03 36,45 136,75 42,10 131,48 71,65 12522
B(A)-2 11,33 106,22 10,76 81,47 13,93 81,67 17,10 74,07 16,28
C-4 226,07 82,66 237,38 75,36 260,79 68,96 284,19 62,93 299,15
3-A(B) 44,79 8,40 42,55 6,43 22,52 7,21 2,48 7,16 2,37
2-B(A) 25,30 5,67 26,53 8,19 17,16 6,65 7,76 6,58 7,39
4-C 68,18 58,33 64,77 54,02 76,64 48,86 88,52 44,86 84,30
6-D 315,07 790,33 299,32 990,36 383,00 872,72 466,69 860,30 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think racunarnog programa
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Slika 12. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 96
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3) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 95

U Tablici 8. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 95 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 13.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike

Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 8.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 1,53 7,42 1,07 6,93 1,02 6,44 1,06 6,13
2 286,95 57,21 272,58 133,35 248,77 110,26 224,96 109,94 214,25
3 134,40 148,55 141,12 89,38 134,41 123,53 127,69 114,00 121,61
4 275,52 221,99 261,75 218,74 305,50 196,82 349,26 178,52 332,63
5 2,19 0,04 1,97 0,50 1,78 0,75 1,58 0,98 1,50
6 89,97 154,46 85,47 302,96 240,39 140,84 39531 176,26 376,49
A(B) 70,21 116,34 66,70 155,52 70,33 153,56 73,95 169,26 70,43
B(A) 137,95 240,03 131,05 196,62 131,34 204,31 131,63 198,15 119,67
C 275,52 247,97 261,75 215,38 280,56 194,85 299,37 175,96 332,62
D 0,00 0,45 0,00 8,17 0,00 15,96 0,00 23,00 0,00
A(B)-3 157,80 34,90 142,03 46,66 136,75 46,06 131,48 50,78 125,22
B(A)-2 11,33 72,01 10,76 58,99 13,93 61,29 17,10 59,44 16,28
C-4 226,07 99,18 237,38 86,15 260,79 77,94 284,19 70,38 299,15
3-A(B) 44,79 7,40 42,55 4,47 22,52 6,17 2,48 5,70 2,37
2-B(A) 25,30 2,86 26,53 6,66 17,16 5,51 7,76 5,50 7,39
4-C 68,18 66,60 64,77 61,62 76,64 59,05 88,52 53,56 84,30
6-D 315,07 772,34 299,32 1514,84 383,00 704,19 466,69 881,31 44447

Izvor: Izracun putem i-Think racunarnog programa
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Slika 13. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 95
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Izvor: Pripremio doktorand
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4) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 94

U Tablici 9. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 94 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 14.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike

Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 9.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 1,81 7,42 1,21 6,93 1,32 6,44 1,37 6,13
2 286,95 70,99 272,58 152,27 248,77 118,63 224,96 120,92 214,25
3 134,40 182,73 141,12 128,16 134,41 174,74 127,69 157,17 121,61
4 275,52 221,99 261,75 213,46 305,50 183,81 349,26 160,58 332,63
5 2,19 0,04 1,97 0,58 1,78 0,88 1,58 1,20 1,50
6 89,97 153,57 85,47 358,84 240,39 134,25 395,31 225,05 376,49
A(B) 70,21 109,32 66,70 156,96 70,33 158,26 73,95 182,32 70,43
B(A) 137,95 197,54 131,05 146,92 131,34 149,10 131,63 136,89 119,67
C 275,52 220,42 261,75 176,80 280,56 152,44 299,37 131,36 332,62
D 0,00 0,45 0,00 8,13 0,00 18,75 0,00 2547 0,00
A(B)-3 157,80 43,73 142,03 62,78 136,75 63,30 131,48 72,93 125,22
B(A)-2 11,33 79,02 10,76 58,77 13,93 59,62 17,10 54,75 16,28
C-4 226,07 110.21 237,38 88,40 260,79 76,22 284,19 65,68 299,15
3-A(B) 44,79 9,36 42,55 6,40 22,52 8,74 2,48 7,86 2,37
2-B(A) 25,30 2,84 26,53 6,89 17,16 474 7,76 4,84 7,39
4-C 68,18 66,59 64,77 64,03 76,64 55,14 88,52 48,17 84,30
6-D 315,07 767,84 299,32 1794,18 383,00 671,24 466,69 112524 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think raunarnog programa
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Slika 14. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 94
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5) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 3

U Tablici 10. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 3 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 15.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike
Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 10.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 15,48 7,42 8,75 6,93 11,10 6,44 9,61 6,13
2 286,95 70,21 272,58 137,61 248,77 103,36 224,96 105,71 214,25
3 134,40 159,17 141,12 129,08 134,41 132,78 127,69 125,37 121,61
4 275,52 250,32 261,75 250,89 305,50 211,88 349,26 204,23 332,63
5 2,19 0,51 1,97 0,67 1,78 0,95 1,58 1,30 1,50
6 89,97 76,33 85,47 153,31 240,39 56,89 395,31 99,64 376,49
A(B) 70,21 103,51 66,70 140,91 70,33 165,54 73,95 188,82 70,43
B(A) 137,95 226,23 131,05 170,85 131,34 171,31 131,63 154,46 119,67
C 275,52 220,42 261,75 191,29 280,56 182,83 299,37 160,78 332,62
D 0,00 0,06 0,00 0,59 0,00 11,33 0,00 15,31 0,00
A(B)-3 157,80 103,51 142,03 104,91 136,75 165,54 131,48 188,82 12522
B(A)-2 11,33 90,49 10,76 68,33 13,93 68,52 17,10 61,79 16,28
C-4 226,07 154,21 237,38 133,90 260,79 127,98 284,19 112,55 299,15
3-A(B) 44,79 47,75 42,55 3,87 22,52 39,83 2,48 3,76 2,37
2-B(A) 2530 3,51 26,53 6,38 17,16 5,17 7,76 5,29 7,39
4-C 68,18 12,51 64,77 12,54 76,64 10,59 88,52 10,21 84,30
6-D 315,07 534,34 299,32 1073,20 383,00 398,24 466,69 697,50 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think ra¢unarnog programa
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Slika 15. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 3
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6) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 5

U Tablici 11. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 5 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 16.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike
Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 11.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 15,48 7,42 7,93 6,93 9,54 6,44 7,88 6,13
2 286,95 68,64 272,58 87,20 248,77 74,15 224,96 53,68 214,25
3 134,40 189,67 141,12 117,31 134,41 122,90 127,69 111,90 121,61
4 275,52 196,78 261,75 270,52 305,50 198,47 349,26 227,90 332,63
5 2,19 3,53 1,97 3,45 1,78 4,66 1,58 6,10 1,50
6 89,97 230,80 85,47 455,30 240,39 248,00 395,31 263,95 376,49
A(B) 70,21 130,39 66,70 212,19 70,33 249,82 73,95 286,10 70,43
B(A) 137,95 168,84 131,05 121,90 131,34 99,30 131,63 81,82 119,67
C 275,52 275,52 261,75 220,40 280,56 255,48 299,37 215,57 332,62
D 0,00 0,08 0,00 2,16 0,00 4313 0,00 48,14 0,00
A(B)-3 157,80 130,39 142,03 212,18 136,75 249,62 131,48 286,10 125,22
B(A)-2 11,33 67,54 10,76 48,76 13,93 39,72 17,10 32,73 16,28
C-4 226,07 226,07 237,38 154,28 260,79 178,83 284,19 150,90 299,15
3-A(B) 44,79 94,84 42,55 5,87 22,52 61,45 2,48 5,59 2,37
2-B(A) 25,30 2,06 26,53 2,61 17,16 2,22 7,76 1,61 7,39
4-C 68,18 13,77 64,77 189,36 76,64 13,89 88,52 15,89 84,30
6-D 315,07 2077,22 299,32 4097,62 383,00 501,27 466,69 2375,53 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think racunarnog programa
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Slika 16. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 5
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7) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 107

U Tablici 12. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 107 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena

(Slika 17.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike

Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 12.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 403 7,42 5,32 6,93 3,84 6,44 423 6,13
2 286,95 102,22 272,58 63,78 248,77 57,00 224,96 50,36 214,25
3 134,40 177,45 141,12 128,16 134,41 141,13 127,69 13533 121,61
4 275,52 221,98 261,75 185,64 305,50 159,16 349,26 135,02 332,63
5 2,19 0,38 1,97 1,18 1,78 2,24 1,58 3,02 1,50
6 89,97 238,90 85,47 132,90 240,39 226,15 395,31 228,42 376,49
A(B) 70,21 129,19 66,70 188,80 70,33 184,11 73,95 190,85 70,43
B(A) 137,95 210,23 131,05 219,87 131,34 217,02 131,63 212,45 119,67
C 275,52 303,07 261,75 325,27 280,56 343 84 299,37 359,79 332,62
D 0,00 0,27 0,00 7,43 0,00 4731 0,00 115,52 0,00
A(B)-3 157,80 64,59 142,03 94,40 136,75 92,01 131,48 95,43 125,22
B(A)-2 11,33 21,02 10,76 21,99 13,93 21,70 17,10 21,24 16,28
C-4 226,07 0,00 237,38 0,00 260,79 0,00 284,19 0,00 299,15
3-A(B) 44,79 12,42 42,55 8,97 22,52 9,88 2,48 9,47 2,37
2-B(A) 25,30 3,06 26,53 1,91 17,16 1,71 7,76 1,51 7,39
4-C 68,18 22,20 64,77 19,56 76,64 11,92 88,52 13,50 84,30
6-D 315,07 716,70 299,32 3987,13 383,00 678,46 466,69 685,24 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think racunarnog programa
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Slika 17. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 107
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Izvor: Pripremio doktorand




8) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 11

U Tablici 13. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 11 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 18.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike
Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 13.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 2,39 7,42 1,40 6,93 1,77 6,44 1,41 6,13
2 286,95 84,01 272,58 156,52 248,77 113,42 224,96 116,11 214,25
3 134,40 166,18 141,12 141,54 134,41 152,45 127,69 145,03 121,61
4 275,52 222,77 261,75 225,96 305,50 164,24 349,26 168,21 332,63
5 2,19 0,51 1,97 1,00 1,78 1,46 1,58 2,22 1,50
6 89,97 75,43 85,47 236,38 240,39 68,93 395,31 156,47 376,49
A(B) 70,21 9,65 66,70 12,71 70,33 14,41 73,95 1,61 70,43
B(A) 137,95 183,75 131,05 125,48 131,34 12534 131,63 108,40 119,67
C 275,52 192,87 261,75 149,46 280,56 142,97 299,37 110,74 332,62
D 0,00 0,06 0,00 0,59 0,00 17,14 0,00 21,96 0,00
A(B)-3 157,80 192,98 142,03 254,10 136,75 288,20 131,48 322,03 125,22
B(A)-2 11,33 91,87 10,76 62,74 13,93 62,67 17,10 54,20 16,28
C-4 226,07 154,29 237,38 119,97 260,79 114,38 284,19 88,59 299,15
3-A(B) 44,79 49,85 42,55 4,25 22,52 45,73 2,48 4,35 2,37
2-B(A) 25,30 3,36 26,53 6,26 17,16 4,57 7,76 4,64 7,39
4-C 68,18 11,14 64,77 41709,00 76,64 8,21 88,52 8,41 84,30
6-D 315,07 52,80 299,32 1645,63 383,00 482,51 466,69 1095,31 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think racunarnog programa
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Slika 18. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 11

10,00 400,00
8,00 1 : 300,00
6,00 - e 1 stvarne \ ) stvarne
400 200,00
2,00 - 1 100,00 _# —1
0.00 simulirane 0.00 simulirane
N A & O 0D
'\v DTy
@@@ NIRRT
200,00 400,00
150,00 i— 300,00 -
= 3 stvarne — e A stvarne
100,00 200,00 ~
50,00 3 100,00 a
0,00 T T T T simulirane 0,00 T T T T \ simulirane
A D O 0N A O DN
PO (ORI DI U

2,50 500,00
2,00 - 400,00
1,50 - == 5 stvarne 300,00 /
1,00 / 200,00 6 stvarne
0,50 5 100,00 -—AL G simulirane
0,00 T T T T simulirane 0,00
A @ O O N A D& O 0N
5 &y SN
S S > m@ '190 D7 A
80,00 200,00
w
60,00 150,00 \
40,00 stvarne 100,00 stvarne
20,00 A(B) 50,00 B(A)
0,00 T T T . simulirane 0,00 T T T T ] simulirane
® O N PO O N
N
SRR IS
400,00 25,00
20,00 e
300,00 -74 s /
e ( stvarne 15,00 D stvarne
200,00 \ 10,00 //
100,00 — 5,00 / D
0,00 —— simulirane 0,00 —_— simulirane
(o] (o] (o] — — N N
SEEER IR

Izvor: Pripremio doktorand
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9) Prikaz vrijednosti simulacijskog scenarija 12

U Tablici 14. prikazane su stvarne i simulirane vrijednosti scenarija 12 iz kojih se razvidno
isCitavaju razine odstupanja unutar pojedinih elemenata gospodarskog sustava Republike
Hrvatske. Shodno ostvarenim vrijednostima kreirani su grafovi internih i eksternih bazena
(Slika 19.) putem kojih se iskazuje meduodnos realiteta i simuliranih vrijednosti, a s ciljem
jasnijeg uocavanja procesa koji su se odvijali unutar gospodarskog sustava Republike
Hrvatske u promatranom vremenskom periodu 2007-2011 godine.

Tablica 14.
ELEMENT 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
1 7,81 15,48 7,42 8,75 6,93 11,10 6,44 9,61 6,13
2 286,95 70,21 272,58 137,61 248,77 103,36 224,96 105,71 214,25
3 134,40 159,17 141,12 129,08 134,41 132,78 127,69 125,37 121,61
4 275,52 250,32 261,75 250,89 305,50 211,88 349,26 204,23 332,63
5 2,19 0,51 1,97 0,67 1,78 0,95 1,58 1,30 1,50
6 89,97 76,33 85,47 153,31 240,39 56,89 395,31 99,64 376,49
A(B) 70,21 103,51 66,70 140,91 70,33 165,54 73,95 188,82 70,43
B(A) 137,95 226,23 131,05 170,85 131,34 171,31 131,63 154,46 119,67
C 275,52 220,42 261,75 191,29 280,56 182,83 299,37 160,78 332,62
D 0,00 0,06 0,00 0,59 0,00 11,33 0,00 15,31 0,00
A(B)-3 157,80 103,51 142,03 104,91 136,75 165,54 131,48 188,82 125,22
B(A)-2 11,33 90,49 10,76 68,33 13,93 68,52 17,10 61,79 16,28
C-4 226,07 154,21 237,38 133,90 260,79 127,98 284,19 112,55 299,15
3-A(B) 44,79 47,75 42,55 3,87 22,52 39,83 2,48 3,76 2,37
2-B(A) 25,30 3,51 26,53 6,88 17,16 5,17 7,76 5,29 7,39
4-C 68,18 12,51 64,77 12,54 76,64 10,59 88,52 10,21 84,30
6-D 315,07 534,34 299,32 1073,20 383,00 398,24 466,69 697,50 444,47

Izvor: Izracun putem i-Think racunarnog programa
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Slika 19. Grafovi stvarnih i simuliranih vrijednosti scenarija 12
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Izvor: Pripremio doktorand
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Analizom najkompatibilnijih simulacijskih modela ¢ije su vrijednosti iskazane tablicno i
graficki uoCavaju se odredene zakonitosti unutar promatranog sustava tj. modeliranog
gospodarskog sustava Republike Hrvatske. Upravo suvremena IT rijeSenja otvaraju Siroku
paletu moguénosti uvodenja egzaktnih pokazatelja u drustvene znanosti kao Sto je ekonomija.
Ciljevi uvodenja ovakovih rjeSenja ogledaju se u potrebi kreiranja alata usmjerenih
povecanju stupnja upravljivosti sustavima u suvremenoj i kompleksnoj zbilji. Stoga je
nacionalno makroekonomsko sagledavanje problema determinirano potrebitoS¢u istovjetnog
promatranja meduodnosa druStvenog i gospodarskog sustava tj. oba sustava se moraju
promatrati kroz snazne sinergijske procese koji medu istim vladaju. Globalizacijski procesi
zahtjevaju standardizaciju promatranih ekonomskih parametara koje odredeni nacionalni
drustveni 1 gospodarski sustavi trebaju zadavoljiti kako bi ravnopravno konkurirali za benefite
koje isti mogu donijeti. No ovdje treba naglasiti neophodnost jasnog i konciznog sagledavanja
vlastitih (nacionalnih) karakteristika (kulturnih, povijesnih, geografskih, politickih, socijalnih
itd.) koje predstavljaju platformu za kreiranje najoptimalnijeg gospodarskog sustava kojim bi
se polucili pozitivni efekti determinirani globalizacijskim procesima koji su prisutni. Kreirani
simulacijski procesi gospodarskog sustava Republike Hrvatske jasno ukazuju na trendove
koji su vladali u promatranom vremenskom periodu 2007 - 2011 godine, a Sto se reflektiralo
kroz intezitet punjenja tzv. "bazena" prikazanih u tablicama i grafovima. TeZnja pojedinog
¢imbenika da maksimizira svoje interese unutar sustava za posljedicu moZe imati negativan
odziv na cjelokupno funkcioniranje istog te u konacnici negativno djelovati na sam taj
¢imbenik. Stoga je cjelovito sagledavanje procesa koji vladaju unutar kreiranog gospodarskog
sustava primarno kako bi se polucili uravnoteZeni efekti za sve dionike. PonaSanje pojedinih
kljuénih ¢imbenika (bazena) unutar definiranog modela gospodarskog sustava Republike
Hrvatske (Shema 3.) detrerminirano je simuliranim intezitetima faktora utjecaja (brzina), a
¢ime su kreirane petlje deSavanja u promatranom vremenskom periodu. Trendovi iskazani
ponasanjem petlji ukazuju na gospodarske procese koji su se odvijali kako kroz internu tako 1
eksternu interakciju medu pojedinim ¢imbenicima. Upravo sagledavanje gospodarskog
procesa Republike Hrvatske kao otvorenog sustava putem koriStenja suvremenih racunalnih
simulacijskih rjeSenja €ini ovo istrazivanje specificnim i potentnim za kreiranje odredenih
zakljucaka relevantnih za pokretanje odredenih aktivnosti usmjerenih otklanjanju uocenih

nedostataka s ciljem podizanja same efikasnosti cijelokupnog sustava.
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3.4.4. Zaklju¢ne ocjene determinirane rezultatima simulacijskih scenarija

Simulacijom nazivamo bilo koji proces kojim imitiramo ili prikazujemo realan proces u

kontroliranoj okolini, obi¢no na pojednostavljen nacin.

Obzirom da vrijeme u kojem se simulacija izvodi ne mora biti sinkronizirano s vremenom
stvarnog svijeta, razlikovati ¢emo simulirano vrijeme, odnosno vrijeme koje poznaju objekti
unutar simulacije koja se izvodi, istvarno vrijeme, odnosno vrijeme stvarnog svijeta.
NajcesS¢e ¢e izvodenje simulacije trajati puno krace nego S$to iznosi njezino simulirano
vrijeme, no to ¢e opcenito ovisiti o broju i svojstvima dogadaja u simulaciji.

Pored simuliranog vremena, osnova asimulacije je programski model djelova promatranog
sustava (Shema 20.). Pod tim pojmom podrazumijevamo klase i funkcije koje opisuju

ponasanje promatranog objekta ili sustava.

Opceniti proces stvaranja simulacije moze se razdvojiti u nekoliko koraka:

1. Definicija topologije: stvaranje osnovnih objekata i definiranje njihovih medusobnih
veza (Shema 3.).

2. Primjena modela: u simulaciju se dodaju modeli koji ¢e se koristiti.

3. Konfiguracija ¢vorova i veza: nakon inicijalizacije modela postavljaju se odredena
njihova svojstva.

4. Pokretanje: objekti simulacije stvaraju dogadaje, biljeze se podaci koje je korisnik
zatrazio, vrsi se provjera je li doSlo do greSaka u bilo kojem od prethodnih koraka i
vrsi ispis podataka o ponaSanju simuliranih objekata (Tablica 3.).

5. Analiza izlaznih rezultata: nakon §to je simulacija izvrSena, podaci o stanju ¢vorova i
veza, stastisticki se obraduju i na temelju toga se donosi zakljucak.

6. Vizualizacija: neobradeni ili obradeni podaci simulacije mogu se animirati ili prikazati

graficki (Slika 10.).

Provedena analiza kompatibilnosti realiteta sa simuliranim procesima determinirala je
vrijednosni redoslijed scenarija, te stvorila preduvjete daljnjeg utvrdivanja trendovskih
kretanja medu pojedinim ¢imbenicima (bazenima) kreiranog modela gospodarskog sustava
Republike Hrvatske, te se u cilju Sto relevantnijeg iskazivanja dobivenih rezultata izvrSila

pojedinac¢na analiza svakog simulacijskog scenarija prikazanog u Tablici 4.
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Shema 21.: Prikaz simuliranog scenarija 105 putem i-Think racunarnog programa

Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 105

Tablica 15.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
m-1(2-1) 0.2 I-11(1-2) 0.3 BA - II (BA-2) 0.3 II- BA (2-BA) 0.3
V-1(5-1) 0.0 I-V(1-5) 0.2 III - 1T (3-2) 0.2 11 - I (2-3) 0.4
- 1(3-1) 0.5 / I-11(1-2) 0.3 m-1(2-1) 0.2
IV-1(4-1) 0.0 I-1V (1-4) 0.2 VI-1I (6-2) 0.2 /
IV - Ia (4-1a) 0.0. /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1- 11 (2-3) 0.4 I - 11 (3-2) 0.2 1-1V (1-4) 0.2 IV-1(4-1) 0.0
AB - III (AB-3) 0.7 IIT - AB (3-AB) 0.7 C-1V (C-4) 0.2 IV-C4-C) 0.1
IV -1II (4-3) 0.3 / VI-1V (6-4) 0.1 /
VI - 11 (6-3) 0.4 / / IV - Ia (4-1a) 0.0
/ II-1(3-1) 0.5

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 15. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
1-V(1-5) 0.2 V-1(5-1) 0.0 I1-VI(1-6) 0.3 /
/ VI - 111 (6-3) 0.4
/ VI-1V (6-4) 0.1
/ VI-D (6-D) 0.3
VI-1I(6-2) 0.2
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.7 IIT - AB (3-AB) 0.7 BA -1I (BA-2) 0.3 II- BA (2-BA) 0.3
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C-4) 0.2 IV-C4-0) 0.1 VI-D (6-D) 0.3 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 105 (Shema 21.) ukazuje na

intezitet "punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 15.) u omjeru:

BAZEN 1-(0.35:0.35)

BAZEN 4 - (0.17:0.03)

BAZEN AB - (0.70:0.70)

BAZEN 2 - (0.25: 0.30)

BAZEN 5 - (0.20:0.00)

BAZEN BA - (0.30:0.30)

BAZEN D - (0.30:0.00)

BAZEN 3 - (0.45:0.47)

BAZEN 6 - (0.30:0.25)

BAZEN C - (0.20:0.10)
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Shema 22.: Prikaz simuliranog scenarija 96 putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 96
Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa
.
Tablica 16.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
m-1(2-1) 0.1 1-11(1-2) 0.5 BA - II (BA-2) 0.2 II- BA (2-BA) 0.5
V-1(5-1) 0.1 I-V(1-5) 0.3 III - 1T (3-2) 0.1 11 - I (2-3) 0.3
m-1(3-1) 0.1 / 1-11(1-2) 0.5 m-1(2-1) 0.1
IvV-134-1) 0.1 1-1vV (1-4) 0.2 VI-1I(6-2) 0.1 /
1V -1a (4-1a) 0.1 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
11 - TIT (2-3) 0.3 I - 11 (3-2) 0.1 I-1V (1-4) 0.2 IV -1@4-1) 0.1
AB - III (AB-3) 0.2 11 - AB (3-AB) 0.5 C-1V(C-4) 0.3 IV -C (4-C) 0.3
IV - III (4-3) 0.1 / VI- 1V (6-4) 0.1 /
VI -1II (6-3) 0.1 / / 1V -1a (4-1a) 0.1
/ II-1(3-1) 0.1

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 16. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
1-V(1-5) 0.3 V-1(5-1) 0.1 I1-VI(1-6) 0.2 /
/ VI -1II (6-3) 0.1
/ VI-1V (6-4) 0.1
/ VI-D (6-D) 0.5
VI-1I(6-2) 0.1
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.2 11 - AB (3-AB) 0.5 BA - II (BA-2) 0.2 I1- BA (2-BA) 0.5
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C-4) 0.3 IV-C4-0) 0.3 VI-D (6-D) 0.5 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 96 (Shema 22.) ukazuje na

intezitet "punjenja” i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 16.) u omjeru:

BAZEN 1-(0.10 : 0.33) BAZEN 2 - (0.23: 0.30) BAZEN 3 - (0.18:0.23)
BAZEN 4 - (0.20:0.17) BAZEN 5 - (0.30:0.10) BAZEN 6 - (0.20:0.20)
BAZEN AB - (0.20:0.50) BAZEN BA - (0.20:0.50) BAZEN C - (0.30:0.30)

BAZEN D - (0.50:0.00)
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Shema 23.: Prikaz simuliranog scenarija 95 putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 95
Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa
.
Tablica 17.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
II-1(2-1) 0.2 I-11(1-2) 0.5 BA -1I (BA-2) 0.3 II- BA (2-BA) 0.5
V-1(5-1) 0.1 I-V(1-5) 0.3 I - 11 (3-2) 0.1 I1- I (2-3) 0.3
II-1(3-1) 0.2 / I-1I(1-2) 0.5 II-1(2-1) 0.1
IV -1(4-1) 0.1 I-1V (1-4) 0.2 VI-1I(6-2) 0.2 /
IV - Ia (4-1a) 0.1 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1- 11 (2-3) 0.3 I - 11 (3-2) 0.1 I-1V (1-4) 0.2 IV-1(4-1) 0.1
AB - III (AB-3) 0.3 11 - AB (3-AB) 0.5 C-1V (C-4) 0.4 IV - C (4-C) 0.3
1V -1II (4-3) 0.1 / VI-1V (6-4) 0.1 /
VI - 11I (6-3) 0.2 / / IV - Ia (4-1a) 0.1
/ Ir-13-1) 0.2

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 17. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1-V(1-5) 0.3 V-1(5-1) 0.1 1-VI(1-6) 0.2 /
/ VI-1II (6-3) 0.2
/ VI-1V (6-4) 0.1
/ VI-D (6-D) 0.5
VI-1I(6-2) 0.2
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.3 III - AB (3-AB) 0.5 BA - 1I (BA-2) 0.3 II- BA (2-BA) 0.5
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V(C4) 0.4 IV-C@4-0) 0.3 VI-D (6-D) 0.5 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 95 (Shema 23.) ukazuje na

intezitet "punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 17.) u omjeru:

BAZEN 1-(0.14 : 0.33)

BAZEN 4 - (0.23:0.17)

BAZEN AB - (0.30:0.50)

BAZEN 2 - (0.28: 0.30)

BAZEN 5 - (0.30:0.10)

BAZEN BA - (0.30:0.50)

BAZEN D - (0.50:0.00)

BAZEN 3 - (0.23:0.27)

BAZEN 6 - (0.20:0.20)

BAZEN C - (0.40:0.30)
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Shema 24.: Prikaz simuliranog scenarija 94 putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 94
Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa
.
Tablica 18.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I-1(2-1) 0.3 I-11(1-2) 0.5 BA - 11 (BA-2) 0.4 II- BA (2-BA) 0.5
V-1(5-1) 0.1 1-V(1-5) 0.3 I - 11 (3-2) 0.1 I1- I (2-3) 0.3
m-1(3-1) 0.3 / 1-11(1-2) 0.5 M-12-1) 0.3
IV -1@4-1) 0.1 I1-1V (1-4) 0.2 VI-1I(6-2) 0.3 /
1V -1a (4-1a) 0.1 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
11 - 11 (2-3) 0.3 I - 11 (3-2) 0.1 I-1V (1-4) 0.2 IV -1(4-1) 0.1
AB - III (AB-3) 0.4 11 - AB (3-AB) 0.5 C-1V (C-4) 0.5 IV -C (4-C) 0.3
IV - III (4-3) 0.2 / VI- 1V (6-4) 0.2 /
VI -1II (6-3) 0.3 / / 1V -1a (4-1a) 0.1
/ Ir-13-1) 0.3

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 18. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1-V(-5) 0.3 V-1(5-1) 0.1 1-VI(1-6) 0.2 /
/ VI - III (6-3) 0.3
/ VI-1V (6-4) 0.2
/ VI-D (6-D) 0.5
VI-1I(6-2) 0.3
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.4 III - AB (3-AB) 0.5 BA - 1I (BA-2) 0.4 1I- BA (2-BA) 0.5
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C4) 0.5 IV-C @40 0.3 VI-D (6-D) 0.5 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 94 (Shema 24.) ukazuje na

intezitet "punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 18.) u omjeru:

BAZEN I - (0.35 : 0.35)

BAZEN 4 - (0.17:0.03)

BAZEN AB - (0.70:0.70)

BAZEN 2 - (0.25: 0.30)

BAZEN 5 - (0.20:0.00)

BAZEN BA - (0.30:0.30)

BAZEN D - (0.30:0.00)

BAZEN 3 - (0.45:0.47)

BAZEN 6 - (0.30:0.25)

BAZEN C - (0.20:0.10)
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Shema 25.: Prikaz simuliranog scenarija 3 putem i-Think racunarnog programa

Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think raCunarnog programa

Gospodarski model
Republike Hrvatske 3

Tablica 19.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I-1(2-1) 0.3 1-11(1-2) 0.3 BA -1I (BA-2) 0.4 II- BA (2-BA) 0.2
V-1(5-1) 0.0 1-Vv@1-5 0.2 III-1I(3-2) 0.3 1I- 101 (2-3) 0.4
II-1(3-1) 0.6 / 1-11(1-2) 0.3 II-1(2-1) 0.3
IV-1(4-1) 0.0 I1-1V (1-4) 0.2 VI-1I(6-2) 0.3 /
1V -1a (4-1a) 0.1 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
1I- 101 (2-3) 0.4 III- 11 (3-2) 0.3 1-1vV (1-4) 0.2 IV -1(4-1) 0.0
AB - III (AB-3) 0.8 III - AB (3-AB) 0.7 C-1V (C-4) 0.3 IV-C@4-0) 0.1
IV - 111 (4-3) 0.3 / VI-1V (6-4) 0.2 /
VI-1II (6-3) 0.5 / / 1V -Ia (4-1a) 0.1
/ II-1(3-1) 0.6

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 19. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1-V(1-5) 0.2 V-1(5-1) 0.0 1-VI(1-6) 0.3 /
/ VI -1II (6-3) 0.5
/ VI-1V (6-4) 0.2
/ VI-D (6-D) 0.3
VI-1I(6-2) 0.3
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.8 III - AB (3-AB) 0.7 BA - 1T (BA-2) 0.4 1I- BA (2-BA) 0.3
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V(C4) 0.3 IV -C@4-0) 0.1 VI-D (6-D) 0.3 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 3 (Shema 25.) ukazuje na intezitet

"punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢cimbenika (Tablica 19.) u omjeru:

BAZEN 1-(0.20 : 0.23)

BAZEN 4 - (0.23:0.07)

BAZEN AB - (0.80:0.70)

BAZEN 2 - (0.33: 0.30)

BAZEN 5 - (0.20:0.00)

BAZEN BA - (0.40:0.30)

BAZEN D - (0.30:0.00)

BAZEN 3 - (0.50:0.53)

BAZEN 6 - (0.30:0.33)

BAZEN C - (0.30:0.10)
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Shema 26.: Prikaz simuliranog scenarija 5 putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 5
Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa
.
Tablica 20.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
m-12-1) 0.3 1-11(1-2) 0.9 BA - I (BA-2) 0.4 II- BA (2-BA) 0.9
V-1(5-1) 0.1 I-V(1-5) 0.6 I - 11 (3-2) 0.1 I1- 11 (2-3) 0.4
II-1(3-1) 0.1 / I-1I(1-2) 0.9 II-1(2-1) 0.3
IV-1(4-1) 0.1 1-1V (1-4) 0.5 VI - 11 (6-2) 0.3 /
IV - Ia (4-1a) 0.1 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1- 11 (2-3) 0.4 I - 11 (3-2) 0.1 I-1V (1-4) 0.5 IV-1(4-1) 0.1
AB - III (AB-3) 0.1 11 - AB (3-AB) 0.5 C-1V (C-4) 0.7 IV -C (4-C) 0.7
1V -1II (4-3) 0.1 / VI-1V (6-4) 0.1 /
VI -1II (6-3) 0.1 / / 1V -1a (4-1a) 0.1
/ Ir-13-1) 0.1

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 20. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
1-V(1-5) 0.6 V-1(5-1) 0.1 1-VI(1-6) 0.3 /
/ VI - 111 (6-3) 0.1
/ VI-1V (6-4) 0.2
/ VI-D (6-D) 0.8
VI-1I(6-2) 0.4
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.1 III - AB (3-AB) 0.5 BA -1I (BA-2) 0.4 II- BA (2-BA) 0.9
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C-4) 0.7 IV-C4-0) 0.7 VI-D (6-D) 0.9 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 5 (Shema 26.) ukazuje na intezitet

"punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢cimbenika (Tablica 20.) u omjeru:

BAZEN 1 - (0.14 : 0.67) BAZEN 2 - (0.43: 0.53) BAZEN 3 - (0.18:0.23)
BAZEN 4 - (0.43:0.30) BAZEN 5 - (0.40:0.90) BAZEN 6 - (0.30:0.38)
BAZEN AB - (0.10:0.50) BAZEN BA - (0.40:0.90) BAZEN C - (0.70:0.70)

BAZEN D - (0.90:0.00)
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Shema 27.: Prikaz simuliranog scenarija 107 putem i-Think racunarnog programa
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Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 107

Tablica 21.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I-1(2-1) 0.0 1-1I1(1-2) 0.3 BA - II (BA-2) 0.1 1I- BA (2-BA) 0.3
V-1(5-1) 0.0 I-V(1-5) 0.2 I - 11 (3-2) 0.0 11 - IIT (2-3) 0.4
Ir-1(3-1) 0.3 / 1-11(1-2) 0.3 II-1(2-1) 0.0
IV-14-1) 0.0 I1-1V (1-4) 0.2 VI-1I(6-2) 0.0 /
1V - Ia (4-1a) 0.0 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
1I- I (2-3) 0.4 I - 11 (3-2) 0.0 1-1V (1-4) 0.2 IV-14-1) 0.0
AB - III (AB-3) 0.5 III - AB (3-AB) 0.7 C-1V (C4) 0.0 IV -C 4-0) 0.1
1V - III (4-3) 0.1 / VI-1V (6-4) 0.0 /
VI - III (6-3) 0.3 / / 1V - Ia (4-1a) 0.0
/ II-1(3-1) 0.3

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 21. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
1-V (-5 0.2 V-I1(5-1) 0.0 1-VI(1-6) 0.3 /
/ VI - I (6-3) 0.2
/ VI-1V (6-4) 0.0
/ VI-D (6-D) 0.3
VI-1I(6-2) 0.0
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - 1II (AB-3) 0.5 III - AB (3-AB) 0.7 BA - 11 (BA-2) 0.1 II- BA (2-BA) 0.3
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C-4) 0.0 IV -C (4-C) 0.1 VI-D (6-D) 0.3 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 107 (Shema 27.) ukazuje na

intezitet "punjenja” i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 21.) u omjeru:
BAZEN 1 - (0.06 : 0.23) BAZEN 2 - (0.10: 0.23) BAZEN 3 - (0.33:0.33)
BAZEN 4 - (0.07:0.33)

BAZEN 5 - (0.20:0.00) BAZEN 6 - (0.30:0.13)

BAZEN AB - (0.50:0.70) BAZEN BA - (0.10:0.30) BAZEN C - (0.00:0.10)

BAZEN D - (0.30:0.00)
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Shema 28.: Prikaz simuliranog scenarija 11 putem i-Think racunarnog programa

E R

Simulacija 11

Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa

Tablica 22.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
M-1(2-1) 0.4 1-11(1-2) 0.7 BA - II (BA-2) 0.5 II- BA (2-BA) 0.7
V-1(51) 0.1 I1-V(1-5) 0.4 III - 11 (3-2) 0.1 11 - I (2-3) 0.2
I-1(3-1) 0.1 / I-11(1-2) 0.7 m-1(2-1) 0.4
IV-1(4-1) 0.2 1-1V (1-4) 0.3 VI - 11 (6-2) 0.4 /
IV -1a (4-1a) 0.2 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
11 - I (2-3) 0.2 III - 11 (3-2) 0.1 I1-1V (1-4) 0.3 IV -1@4-1) 0.2
AB - III (AB-3) 0.2 III - AB (3-AB) 0.3 C-1V (C-4) 0.8 IV-C4-C) 0.5
IV - 1II (4-3) 0.1 / VI-1V (6-4) 0.2 /
VI -1II (6-3) 0.2 / / 1V -1a (4-1a) 0.2
/ II-1(3-1) 0.1

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 22. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I1-V(-5) 0.4 V-1(5-1) 0.1 1-VI(1-6) 0.1 /
/ VI - I (6-3) 0.2
/ VI-1V (6-4) 0.2
/ VI-D (6-D) 0.7
VI-1I(6-2) 0.4
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.2 III - AB (3-AB) 0.3 BA - 1T (BA-2) 0.5 II- BA (2-BA) 0.7
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C-4) 0.8 IV -C (4-C) 0.5 VI-D (6-D) 0.7 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 11 (Shema 28.) ukazuje na

intezitet "punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 22.) u omjeru:

BAZEN 1-(0.20 : 0.53)

BAZEN 4 - (0.43:0.17)

BAZEN AB - (0.20:0.30)

BAZEN 2 - (0.43: 0.43)

BAZEN 5 - (0.40:0.10)

BAZEN BA - (0.50:0.70)

BAZEN D - (0.70:0.00)

BAZEN 3 - (0.18:0.17)

BAZEN 6 - (0.10:0.38)

BAZEN C - (0.80:0.50)
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Shema 29.: Prikaz simuliranog scenarija 12 putem i-Think racunarnog programa

Izvor: Izracun doktoranda putem i-Think racunarnog programa

Simulacija 12

Tablica 23.
BAZEN 1 BAZEN 2
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
M-1(2-1) 0.3 1-11(1-2) 0.7 BA - II (BA-2) 0.4 II- BA (2-BA) 0.7
V-1(51) 0.1 I-V(1-5) 0.4 I - 11 (3-2) 0.1 11 - I (2-3) 0.2
I-1(3-1) 0.1 / I-11(1-2) 0.7 m-1(2-1) 0.3
IV-1(4-1) 0.1 1-1V (1-4) 0.3 VI - 11 (6-2) 0.3 /
IV -1a (4-1a) 0.1 /
BAZEN 3 BAZEN 4
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
11 - TII (2-3) 0.2 III - 11 (3-2) 0.1 I1-1V (1-4) 0.3 IV -1@4-1) 0.1
AB - III (AB-3) 0.1 11 - AB (3-AB) 0.3 C-1V (C-4) 0.7 IV -C (4-C) 0.5
IV - 1II (4-3) 0.1 / VI-1V (6-4) 0.1 /
VI -1II (6-3) 0.1 / / 1V -1a (4-1a) 0.1
/ II-1(3-1) 0.1

Izvor: Pripremio doktorand
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Tablica 23. (nastavak)

BAZEN 5 BAZEN 6
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
I-v (-5 0.4 V-1(5-1) 0.1 1-VI(1-6) 0.1 /
/ VI -1II (6-3) 0.1
/ VI-1V (6-4) 0.1
/ VI-D (6-D) 0.7
VI-1I(6-2) 0.4
BAZEN AB BAZEN BA
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
AB - III (AB-3) 0.1 III - AB (3-AB) 0.3 BA -1I (BA-2) 0.4 1I- BA (2-BA) 0.7
BAZEN C BAZEN D
Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit Ulazne vrijednosti Intezit Izlazne vrijednosti Intezit
C-1V (C-4) 0.7 IV -C@4-0) 0.5 VI-D (6-D) 0.7 /

Izvor: Pripremio doktorand

Dinamika unutar kreiranog sustava simulacijskog scenarija 12 (Shema 29.) ukazuje

intezitet "punjenja" i "praznjenja" eksternih i internih ¢imbenika (Tablica 23.) u omjeru:

BAZEN 2 - (0.38: 0.40)

BAZEN 1-(0.14 : 0.47)

BAZEN 4 - (0.36:0.23)

BAZEN AB - (0.10:0.30)

BAZEN 5 - (0.40:0.10)

BAZEN BA - (0.40:0.70)

BAZEN D - (0.70:0.00)

BAZEN 3 - (0.13:0.17)

BAZEN 6 - (0.10:0.33)

BAZEN C - (0.70:0.50)

na
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Cjelovito sagledavanje matematicko-logickog modela potvrduje ispravnost razvijanja eko-
socijalno-trziSnog gospodarstva kao klju¢a odrZivog razvoja nacionalnih gospodarstava.
Nadalje, ukazalo se na neophodnost promjene trZiSne platforme kao preduvjeta odrZivog rasta
i razvoja te su se iznijele odredene preporuke Europske unije vezane za projekte povecanja
konkurentnosti na platformi odrzivog razvoja, te vaznost, znacaj i ulogu svjetskih financijskih
organizacija u financiranju takvih projekata. Suvremene rasprave o razvoju, konsenzusno
prihvacaju Cinjenicu da je razvoju potrebno pristupiti, polaze¢i od jednako ekonomske,
socijalne, politicke 1 ekoloske dimenzije, odnosno da pristup razvoju mora biti
viSedimenzionalan, obzirom na isprepletenost utjecaja, te da je za istraZivanje razvoja
neophodan interdisciplinarni, holisti¢ki, a ne sektorski pristup. Pritom treba uravnoteZziti ulogu
drzave 1 drugih politiCkih 1 socijalnih institucija s funkcioniranjem trziSta. Temeljem
prikazanih vrijednosti u daljnjem istrazivanju pristupili smo kreiranju korelacijcijskih odnosa
unutar formiranog dinamickog modela gospodarskog sustava Republike Hrvatske (Shema 2.).
PotroSacki kapacitet pojedinca (bazen 1) najveci stupanj korelacije imao je prema trgovackom
sektoru 1 to s potroSaim intezitetom 0.3-0.5, a istovremeno je intezitet prihoda 0.1-0.2 poena.
Intezitet prihoda iz industrijskog sektora se kre¢e izmedu 0.2-0.5 poena, no obujam je
znacajno manji. Financijski sektor u generiranju potroSackog kapaciteta sudjeluje s
konstantnim intezitetom izmedu 0.1-0.3 poena. Daljnom analizom potroSackog inteziteta
pojedinca vidljiva je znacajnija aktivnost u podrucju ulganja u nekretnine, te iznosi 0.3 poena,
dok je ulaganje u obrazovanje na razini 0.2-0.3 poena. Iz svega se moze zakljuciti da je veci
broj stanovniStva novac neophodan za potroSnju stjecao van proizvodnog sektora, a oni koji
su ostali u istom zbog trZiSne nekonkurentnosti (poduzefa nisu provela potrebita
restrukturiranja utemeljena na trziSnim zakonitostima, ve¢ su bila eksploatirana u politicke
svrhe) imali su smanjen priliv istog (cijena rada je postajala sve manja, poduzeca se nisu
mogla nositi s nadolazeCom konkurencijom). Preseljenjem teziSta generiranja potrosSackog
kapaciteta iz industrijskog (bazen 3) u trgovacki (bazen 2) sektor, zbog zakonitosti ponude i
potraznje automatski je doSlo do pada vrijdnosti rada i u ovom sektoru. Industrijski sektor u
opskrbljivanju domace potraznje sudjelovao je intezitetom 0.2 poena te je adekvatno tome i
povrat profita od plasmana proizvoda bio na razini 0.1 poen. Zbog pada globalne potraznje
industrijski sektor je znacajno smanjio priliv kapitala na razinu inteziteta 0.3 poena, a

istovremeno je plasman roba pao na 0.3-0.4 poena.
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Zbog strukture plasiranih roba (ve¢inom su to sirovine i poluproizvodi s rijetkim izuzetcima
cijelovitog proizvoda) industrijski sektor je najbrZe i najznacajnije osjetio udar globalne
gospodarske krize. lako je i trgovacki sektor osjetio globalnu recesiju, zbog strukture roba isti
je imao smanjenu razinu uvoza na intezitet 0.3-0.4 poena, S$to se odrazilo na smanjenju cijenu
rada, tj. visunu placa u trgovackom sektoru. Ujedno je struktura potroSackih roba i dalje
znacajnije podizala prihodovnu stranu inozemnim industrijama [2-B(A)] intezitetom 0.5
poena. Dodatan negativan efekt na iscrpljivanje domaceg gospodarstva ogleda se i u potrebi
kompenzacije pada potrosackog kapaciteta kroz plasman prividno povoljnih kredita, kojima je
pojedinac uspjevao kompenzirati smanjenje kupovne moc¢i, te i dalje zadovoljavati (pa Cak i
povecavati) svoje potroSacke teznje. NTM kao sustav isklju¢ivo orijentiran na zadrZavanje
visokog stupnja potroSnje nije mario za nacin, tj. strukturu novca kojom je pojedinac utjecao
na svoje mogucnosti. lako je plasman potrosackih kredita znacajno smanjen, u prethodnom
periodu razina inteziteta iznosila je 0.4-0.5 poena, Sto je i dalje donosilo znacajne prihode
bankama "majkama" u inozemstvu i to intezitetom 0.2-0.3 poena.. Tako su nadomjeStale male
prihode od plasmana kapitala na svojim trziStima (zbog niskih kamata) kroz plasiranje kredita
u RH po znacajno ve¢im kamatama. Dodatnu pogubnost ove politike pojacava Cinjenica da
Stednja naSih gradana u bankama neprekidno raste, a ta akumulirana sredstva se po niskim
kamatama plasiraju na druga trziSta za razvoj industrije neke druge drZzave. Pojavom krize
vidljiv je znacajan pad kreditnih aktivnosti industrijskog sektora, a intezitet iznosi 0.2 poena.
Odredeni postotak stanovniStva pad potrosackih kapaciteta nadomjesta ubiranjem rente od
nekretnina (5-1) koje imaju u posjedu, a koje su akumulirali u prethodnim razdobljima,
razina iste iznosi 0.2-0.3 poena. Grubo receno, domicilno stanovniStvo Stednjom potpomaze
stranu industriju, koja putem svojih prodajnih lanaca plasira vlastite proizvode i ponovo ubiru
profit. Shodno analizi rezultata simulacijskih scenarija definirana je zaklju¢na ocjena kretanja
gospodarskog sustava Republike Hrvatske u periodu 2007.-2013. godine. DugogodiSnja
politika deindustrijalizacije pogodovala je jacanju veza izmedu ponuda robe — pojedinac —
banka tzv. "vertikalni tok"” (Shema 17.). Pojedinac (bazen 1) je u srediStu ovog modela,
njegova je uloga viSestruka (radnik, gradanin, investitor, potrosac...) te stoga u definiranju
problema polazimo od navedene Cinjenice da na platformi neoliberalnog trZisnog modela
(NTM) nije u mogucénosti ostvariti ravnotezu izmedu vlastitih financijskih moguc¢nosti i teZnje

(potrebe) za stjecanjem dobara.
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Hrvatski gospodarski sustav trpi dvostruku Stetu, te se koliko toliko odrZavao u prividu
funkcionalnosti do pojave globalne financijske krize, a koja je inicirana upravo zbog
plasiranja velikog broja rizi¢nih kredita 1 nemogucénosti podmirenja obveze prema istim.
Pokusavaju¢i osigurati odredenu sigurnost, jedan dio gradanstva vrsSio je jedan oblik Stednje
kroz investiranje u nekretnine (1-5), a ¢iji je intezitet 0.3-0.4 poena. Problem ovakvog oblika
Stednje po sustav je iskazan u nemogucénosti posjedovanja obrtnog kapitala koji bi cirkulirao
unutar istog, te pametnom alokacijom omogucio razvojni gospodarski trend. Izdvojeni
simulacijski modeli (Tablica 4.) kompatibilni su s statistickim pokazateljima gospodarskog
kretanja u Republici Hrvatskoj, a Sto je uzrokovalo stvaranje tzv. "vertikalnog toka" (Shema
17.). Namece se neophodnost promjene intezitete odnosa unutar postojeceg drusStveno
gospodarskog sustava Republike Hrvatske, te se u daljnjem istraZivanju simulirala promjena
inteziteta medu ¢imbenicima sustava utemeljena na zahtjevima suvremenih saznanja o rastu i
razvoju, a koji podupiru eko-socijalno-trziSni model kao preduvjet odrZivosti. Povecanjem
potroSackog inteziteta (bazena 1) usmjeren prema obrazovanju (1-6) za 0.1 poen povecava se
kreativni kapacitet druStva, no ostaje upitan obujam iskoristivosti na postoje¢oj druStveno-
gospodarskoj platformi. Kao Sto smo pokazali, postoji korelacija izmedu rasta pojedinog
sektora i zaposljavanja visokoobrazovnog kadra, no struktura gospodarstva potencira razvoj
djelatnosti niske trZiSne cijene rada. Stoga podizanje potroSackog inteziteta spram visokog
obrazovanja mora biti prioritetno orijentiran na potrebe izvozno-indusrijskoe-obrazovne
strategije tzv. "horizontalni tok" (Shema 18). Povecanje industrijske aktivnosti prema
domacem trgovinskom sektoru (3-2) s 0.2 na 0.3 poena automatski generira povecani intezitet
potraznje za viokoobrazovnim kadrom (6-3) s postojec¢ih 0.3 na 0.4 poena. Ukoliko tome, kao
posljedicu povlacenja visokoobrazovnog kadra pridodamo rast potencijala konkurentnosti na
medunarodnom trZistu, dolazimo do povecanja plasmana roba na 0.5 poena, te oCekivanu
penetraciju svjeZeg kapitala u sustav [A(B)-3] na razini 0.4 poena. Istovremeno, mijenja se
struktura potroSackog potencijala (bazen 1), te se udio potroSackih kredita (4-1) smanjuje s
0.4-0.5 na 0.3 poena. Efekti ovakve promjene gospodarske strategije imaju utjecaj i na

plasman kredita industrijskom sektoru (4-3) kroz povecanje inteziteta s 0.2 na 0.4 poena.
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Sagledamo li sve do sad navedeno kroz dinamicki model, umjesto kreditiranja za potroSnju
pojedinac je trebao investirati u svoju trziSnu konkurentnost kroz proces edukacije (visoko
obrazovne institucije). Ovim bi stvorio uvjete kontinuirane zaposlenosti uz moguc¢nost veceg
priliva sredstava (poboljSanje placa i cijene rada). Istovremeno, cjelokupni sustav bi
raspolagao ljudskim resursima spremnim da svojom inovativnos¢u i kreativno$¢u pokrenu
industrijsku proizvodnju koja sadrzi vecu dodanu vrijednost (win — win pozicija). Kako bi se
ostvarila navedena gospodarska konjuktura neophodno je osigurati povoljno financiranje, a
Sto je moguce iskljucivo kroz bankarski sustav koji je pod nadzorom drzave. Na taj nacin
gospodarski sustav bio bi interno upravljiv, te bi u puno manjoj mjeri bio ovisan o eksternim
ekonomskim i financijskim trZiSnim kretanjima. Jednom izgubljene upravljacke poluge
drustvenog gospodarskog sustava vrlo je teSko povratiti, ali nije i nemoguce. Upravo je sve
veci gubitak samoupravljivosti ovih sustava dovelo globalizacijski proces u slijepu ulicu u

kojoj sve viSe raste broj njegovih protivnika.
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4. EKO - SOCIJALNO - TRZISNO GOSPODARSTVO KAO MOGUCI
GOSPODARSKI MODEL ZA ODRZIVI RAST I RAZVOJ
REPUBLIKE HRVATSKE

Gospodarski sustav svake zemlje sa svim svojim ograncima nedjeljivo je povezan s
cjelokupnim drustvenim sustavom i njegovim povijesnim, politickim i kulturnim odnosima i
upravo iz tih odnosa dobiva svoje, kako pozitivne tako i negativne impulse. Gospodarski
sustav liSen druStvenih odnosa ne postoji. Medutim, sustavi trZziSnog gospodarstva ukazuju se
samo u cjelini sa svojim pripadaju¢im drustveno politickim okruZenjem. PrenoSenje trziSnog
gospodarstva iz nekog postojeceg slu¢aja na zemlje u tranziciji stoga je nerealistiCna ideja,
budu¢i da bi to od zemlje primatelja zahtijevalo odustajanje od vlastitog nacionalnog
identiteta. Kulturno-povijesno je utvrdena cCinjenica da niti jedno preuzimanje kulture
sistematski i dosljedno, prema izvornom uzoru, odnosno predloSku, nije bilo uspjesno.
Spajanje vlastite drustvene stupstance s novim principima trziSnog gospodarstva rada nesto
novo, S§to ne moZe biti, niti njemacko socijalno trziSno gospodarstvo, niti neki drugi, vec
postoje¢i model. Iz alkemije druStvenog i gospodarskog sustava mogu nastati, kao Sto to
pokazuju neke azijske zemlje u razvoju, vrlo dinami¢na gospodarstva; vrijedi 1 to da
prepodeSavanje gospodarskog sustava na strukture trZiSnog gospodarstva jo§ uvijek nije
jamstvo za uspjeSno rjeSavanje postojeCih gospodarskih i socijalnih problema. Unatoc
nacelnoj nemogucénosti kopiranja realno postojecih sustava trziSnog gospodarstva, zemljama
tranzicije valja preporuciti da se pozabave s nekoliko razli¢itih osnovnih varijanti sustava
trziSnog gospodarstva. Time ¢e im postati jasne alternative trziSnih sustava pred kojima se
nalaze. Usporedba japanskog, americkog i njemackog gospodarstva, na primjer, pokazuje da

su tri najvece industrijske velesile, odnos drzave i trzista, rijeSile na vrlo razli¢ite nacine.

Dok su SAD u prvi plan stavile trziSni mehanizam, a drZavi ostavile relativno uzak prostor,
odnosi u Japanu upravo su suprotni. Njemacka se nalazi izmedu tih dviju zemalja sa svojim
snaznim naglaskom na trziSnom mehanizmu i istovremenoj visokoj odgovornosti drzave za
socijalno uredenje gospodarskog procesa. Ve¢ ovo razli¢ito shvacanje uloge drzave unutar
sustava trziSnog gospodarstva, treba zemljama u tranziciji biti dovoljan poticaj da se pozabave

postojecim varijantama sustava.
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Pored toga, intenzivna rasprava o drugim varijantama sustava trziSnog gospodarstva treba
omoguciti 1 druge poglede, posebno u odnosu na unutra$nju konzistentnost sustava ili na

konkretno oblikovanje raznih dijelova jednog gospodarskog sustava.

Zemlje u tranziciji, pa tako i Republika Hrvatska, stoje pred zadaCom da u jednom dugom i
teSkom procesu samopronalaZenja apstraktnim principima trZiSnog gospodarstva daju
individualni oblik. U procesu traZenja, treba prepoznati temeljne elemente i osnovne principe
ovih sustava i zatim ih vrednovati u svijetlu vlastitih specificnih polaznih uvjeta, a isto bi
predstavljalo vazan korak naprijed. Socijalno-trziSno gospodarstvo u Njemackoj predstavlja
vjerojatno najnapredniji 1 najprofiliraniji tip zapadnoeuropskog-kontinentalnog trziSnog
gospodarstva. Ono pokazuje strukture i obiljeZja za koja se moZe prihvatiti da su, u najmanju
ruku, jednom dijelu zemalja u tranziciji, od velikog interesa. Steena isksutva funkcioniranja
tog sustava mogu zemljama u tranziciji pruziti dvije poruke: prva se odnosi na organizaciju

cjelokupnog sustava, druga na organizaciju pojedinih dijelova.

Duboka gospodarska i financijaka kriza koja je zahvatila globalizirani svijet, sve energicnije i
nemilosrdnije potkopava temelje tzv. drZzave blagostanja. SteCeni visoki standardi Zivljenja
stanovnika tehnoloski najrazvijenijih druStava dovedeni su u pitanje, a buducnost istih postaje
sve nesigurnija i izazovnija. Gospodarske strategije po kojima pojedina drusStva funkcioniraju
nisu unificirane, tj. ne postoje takvi modeli €ija primjena osigurava pozitivne gospodarske
pokazatelje, bez obzira gdje se 1 kako implementirali. Ono Sto sigurno karakterizira svaku od
kreiranih strategija je neophodnost dvosmjernog djelovanja, koja je determinirana istovjetnom

teznjom k sigurnosti pojedinca i razvoja utemeljenog na platformi slobodnog trzista.

Ova spoznaja namece potrebu znacajnijeg i hrabrijeg propitivanja ispravnosti dosadaSnjeg
razvoja gospodarskih i drustvenih procesa Republike Hrvatske, a koji su determinirani nizom
geopolitickih deSavanja (pad Berlinskog zida, Domovinski rat, tranzicija itd.) kao i
intezivnom globalnizacijom trSiSta. Shodno tome, a uvazavajuci kulturno-povijesno-politicko-
gospodarsku tradiciju Republike Hrvatske, kao jedno od prihvatljivih rjeSenja nametnuo se
upravo eko-socijalno-trziSni model. Jedan od klju¢nih razloga lezi u cCinjenici Sto eko-
socijalno-trziSno gospodarstvo nije zatvoreni ve¢ otvoreni koncept, koji gospodarskim i

drustvenim promjenama nanovo doZivljava svoje ostvarenje.
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Na razvoj doktrine socijalno-trziSnog gospodarstva snazno je utjecalo nekoliko glavnih

teoreticCata:

Bohm Franz (1895 - 1977) je znaCajno utjecao na razvoj antitrust zakona i konkurentske
politike u Zapadnoj Njemackoj, kao i na zakone danasnje EU. Njegov akademski rad je
postavio smjernice za razvoj zakona protiv trgovinskih ograni¢enja, zakona koji omogucavaju
da se poduzmu mjere protiv cjenovnih kartela, grabezljivog natjecanje ili stvaranje monopola
kroz spajanje tvrtki. Tijekom 1920-ih, kao i1 kroz razvojne uspjehe Zapadne Njemacke nakon
drugog svjetskog rata, Bohm je promovirao misljenje u javnosti po kojem ekonomska
konkurencija kao temeljni element trziSnog gospodarstva zahtijeva zakonski okvir. Njegov
zakljucak je bio u suprotnosti s tadasnjim prevladavaju¢im pogledima koji su stvaranje
organiziranih kartela i poslovnih konglomerata, s glediSta gospodarskih potreba, smatrali

neizbjeZnom pojavom kasne kapitalisticke ekonomije.

Medutim, i kod velikih zamjerki Bohmovim stajaliStima, njegovi protivnici su morali priznati
da konkurencija prepuStena vlastitim zakonitostima vodi samouniStenju, osim ako se ista ne
osloni na natjecanje koje nije protuzakonito. U Njemackoj je to dovelo do stvaranja zakona
protiv ograni¢enja trZiSnog natjecanja (koji je vrlo napredan i iznimno cijenjen u inozemstvu),
a koji je ostavio traga na nastavak razvoja natjecateljskog zakona u Europskoj uniji. To
predstavlja osnovu za djelovanje Ureda za kartele europske komisije protiv sporazuma i
spajanja koje ograniCavaju trgovinu. Bilo tko, u slucaju da je izloZen nepravilnom koriStenju
ekonomskih snaga na trziStu moze zatraziti zaStitu, pozivajuci se na odgovarajuce sudove
ustrojene prema zakonima o trZiSnom natjecanju. Danas se Zakon protiv ogranicenjima u
natjecanju Cesto naziva Antitrust zakon 1 postao je sastavni dio ekonomskog 1 druStvenog
poretka. Franz Bohm je inicirao ovaj proces kroz svoje najvaznije djelo: Trzisno natjecanje i
borba_protiv monopola, objavljeno 1933. U Freiburg School, u isto vrijeme znacajan je
utjecaj imao i Walter Eucken. To predstavlja specificnu granu Skole Ordo-liberalizma, tj.
pravni sustav sloboda koje namecu ograni¢enja drZavnim intervencijama. Kao parlamentarni

zastupnik, Bohm je sudjelovao u stvaranju antitrust zakon, koji je stupio na snagu u 1958.
"Kako moderno industrijalizirano gospodarstvo moZe biti integrirano u sustav koji je i

ucinkovit i human istovremeno?"” pitanje je koje obiljeZava Zivot i rad Waltera Euckena

(1891-1950).
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Njegov odgovor je bio razvoj pojmova koje je Ludwig Erhard provodio, a $to je dovelo do
Njemackog ekonomskog ¢uda nakon drugog svjetskog rata. Eucken je uvidio mo¢ privatnog i
javnog, a Sto je smatrao srediSnjim problemom u suvremenim gospodarskim sustavima, i radi
cega je inzistirao da drZava usvoji institucionalne politike reda koje prate nacelo trziSnog
natjecanja, te da se istovremeno moraju omoguciti nesmetani gospodarski procesi. Euckenove
spoznaje su snazno determinirane osobnim zapaZanjima, koja datiraju iz vremena prije i

poslije prvog svjetskog rata.

U odgovoru na pitanje: Kako treba ekonomska politika izgledati? Odnosno: Kako moderno
industrijalizirano gospodarstvo moZe biti integrirano u sustav koji je ujedno i funkcionalan i
human? Eucken je razvio svoj poznati koncept  politike  institucionalnog reda
(institucionalne vladavina). Politika institucionalnog reda je vrsta ekonomske politike koja je
sastavni dio gospodarskog sustava. Za razliku od politike, institucionalni red je proces
politika. Potonje se odnosi na mjere ekonomske politike koje politicari koriste prilikom

intervencije u stvarni ekonomski proces, a koji utjeu na nacin rada, bilo izravno ili neizravno.

Bitno razli¢ita priroda ove dvije kategorije ekonomskih politika pokazala je Euckenu crtu
razdvajanja izmedu legitimne i potrebne gospodarske politika s jedne strane, i nelegitimna
ekonomska politika s druge. Ekonomska politika treba dati okvir za gospodarski poredak, bez

utjecaja na ekonomski proces.

Eucken smatra, ako socijalna politika Zeli biti uspjeSna, mora postojati i institucionalni
poredak u isto vrijeme. A problem masovne nezaposlenosti moZze se rijesiti samo ako nacela
trziSnog natjecanja vrijede i na trziStu rada. Sindikati i udruga poslodavaca ne bi bili u stanju
ponasati se kao monopoli i pregovarati obvezujuce place ugovorima, ve¢ bi razine placa bile
prepustene slobodnom trzisnom odlu¢ivanju. Sto se ti¢e socijalne sigurnosti, Eucken se
oslanja viSe na privatne inicijative pojedinca; politicki sustav treba gradanima dati razlicite
mogucnosti za osiguraje. Po Euckenovom misljenju, sustav javne socijalne skrbi je opravdan
samo kada samopomo¢ i osiguranje nisu dovoljne, no kad god je to moguce, slobodna

inicijativa pojedinca ima prednost.

Erhard, Ludwig Wilhelm (1897-1977) je napravio znacajan doprinos restrukturiranju

m

Zapadnog Njemackog gospodarskog sustava i rodenju "ekonomskog ¢uda". On je bio taj koji

je popularizirao termin socijalno- trZisno gospodarstvo.
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Njegov je cilj bio "prosperitet” u slobodnom drustvu. Kao savezni kancelar, Erhard je
pokuSao potaknuti druStveno-politicko prihvacanje socijalno-trziSne ekonomije. To je bio
njegov pokuSaj da kroz razumijevanje takve formulacije ekonomskog pitanja sprijeci
institucionalno narucene politike liberalizacije. To je razlog zaSto je uspostavljeno vijece
stru¢njaka koji su imenovani kako bi pratitili ukupni gospodarski napredak. Njegov koncept
"formiranog drustva", gdje ¢e prevladati odredeni grupni interesi kroz suradnju i konkurentski

pritisak, ostao je na utopijskoj razini.

Cak i prije kraja Drugog svjetskog rata, Erhard je kroz sastavljeni memorandum naglasio
potrebu stvaranja nove valute. Godine 1947, on je postao direktor Specijalnog zavoda za
monetarna 1 valutna pitanja u Homburgu. Utemeljen na razliitim reformskim nacrtima, na
njemackom jeziku, zavod je dostavio plan njemacke valutne reforme. Elementi tog plana su
usvojeni od strane saveznika u valutnoj reformi koja se odvijala u tri zapadne zone do 20.

lipnja 1948.

Od ozujka 1948, Erhard, koji je bio ekonomski direktor zavoda, bio je suocCen sa zadatkom da
nadopunjuje reforme valute s prikladnim gospodarskim reformama. Zapadna Njemacka je u
to vrijeme podlijegala sustavu sveopce vladine kontrole cijena i propisa o ekonomskom
upravljanju. Istovremeno, uz zamjenu reichsmark njemackom markom, Erhard se odlucio
pokrenuti kompletno uklanjanje drzavne kontrole, te oslanjanje na djelotvornost slobodnog
trziSta. Medutim, Erhard je bio svjestan Cinjenica da bez stabilne nove valute ne bi bilo
moguce vratiti se u slobodno trziSno gospodarstvo. Samo ucinkovito trziSno gospodarstvo ¢e
biti u stanju pokazati sposobnost da zadovolji pune materijalne potrebe, te osigurati trajno
prihvacanje od strane ljudi i postati temelj socijalno - trZziSnog gospodarstva. Veliko povecanje
produktivnosti i vidljivo smanjenje manjka robe nakon reforme valute podrzalo je Erhardovu
trziSno orijentiranu gospodarsku politiku, a koju je nastavio provoditi kao Savezni ministar

gospodarstva.

Vrlo rano, Erhard favorizira dalekoseZnu liberalizaciju vanjskotrgovinske razmjene, a koja je
po Njemackom modelu tijekom vremena postala dublje ukorijenjena u Svjetsko gospodarstvo.
Zahvaljuju¢i ovim nastojanjima, nacela trzZiSnog gospodarstva, uzeta su u obzir u procesu

Europskih ekonomskih integracija.
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Ve¢ tijekom valutne reforma, Erhard je predloZio hitnost donoSenja djelotvornog Zapadnog
Njemackog antitrust zakona. Za Njemacku su anti-konkurentni sporazumi tvrtki i inflacija
ostale dvije najvece prijetnje u uspjesnoj realizaciji socijalno - trziSnog gospodarstva. lako je
zakon protiv konkurencije napokon donesen 1957. godine, Erhard je samo djelomi¢no uspio.
Istina je da zakon namece opcu zabranu kartela, no dug je popis podrucja i pitanja koja su
izuzeta od pravila. U istoj godini, federalni zakon o bankama proglasio je neovisnost srediSnje
banke (Njemacka savezna banka) i njegova predanost stabilnosti cijena. Erhard je bio

odusevljeni pristasa oba ova klju¢na elementa financijskog sustava.

Da okvir socijalno - trziSnog gospodarstva mora sadrzavati drzavne zakone, obi¢aje i moral,
poslovna uvjerenja o normama i vrijednostima, kao i pouzdan monetarni sustav koji ne ovisi o
automatizmu trzZiSta, ali za koje srediSnja banka i vlada moraju preuzeti odgovornost na
dnevnoj bazi, smatrao je Ropke Wilhelm (1899-1966). Osim toga, moraju biti prisutni
gospodarski , drustveni i financijski uvjeti koji su "izvan trzista" i uravnotezuju interese (Stititi
ugrozene kroz ograni¢avanje moci i nametanje opCeprihvatljivih pravila). Na trziStu kapitala,
investicijske 1 vanjskotrgovinske aktivnosti su klju¢na podrucja i ona ne smiju biti naruSena
od strane drzave, uplitanjem u trziSne procese. Pojedinacni interesi utemeljeni na trZiSnim
principima moraju biti u ravnotezi sa socijalnnim i humanitarnim nacelima koji
karakteriziraju okvire i razliite gospodarske elemente samog drusStva. Volja za pravdu
generira "koncept slobode", potvrdujuéi solidarnost kao osnovnu vrijednost . Potrebito je
ostvariti adekvatni udio u nacionalnom dohotku za svakoga. Na taj nain, umanjuju se bruto

nejednakosti, pri ¢emu su nacionalni dohodak i nacionalni kapital, uravnotezeni.

Ropke zastupa gospodarski ideal poznat kao "ekonomski humanizam ili tre¢i put ". Teorija
koja proizilazi iz njegovih ekonomskih politika temelji se na postulatu da je ljudsko
dostojanstvo neprikosnoveno. On Zeli stvoriti drustvenu i politiCku okolinu gdje su temelji
sadrzani u postivanju ljudskih prava. Stoga bi zagovornici liberalne drzave trebali vidjeti

Ropkeov rad "Iza ponude i potraZnje ".
Ropke zeli znanost, politiku i javnost upozoriti na Cinjenicu da se mora zadrzati teznja za

rjeSenjima koja su odgovarajuca za svoje vrijeme, kako bi temeljna nacela "socijaln - trziSne -

ekonomije" bila stvarnost, a ne utopija.
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Za Ropkea, ekonomija je uvijek politicka ekonomija. Po njegovom miSljenju, svaka
ekonomska stvarnost svoga vremena, politizirana je. Ovaj pogled je iznesen na temelju
Ropkeovog vlastitog iskustava. On je ve¢ 1931, kao Clan u Komisiji za istraga o pitanjima
nezaposlenosti (Brauns komisija) u Carskom vijec¢u, sugerirao da privatnu inicijativu (koja je
nedostajala zbog mnogih razloga u tom vremenu) treba zamijeniti odgovaraju¢im drzavnim
financiranjima koja bi potaknula potraznju, te na taj nain dala odgovorajuéi poticaj
gospodarstvu, pa bi gospodarska aktivnost mogla dobiti vremena za "pocetni zamah", a $to bi

u konacnici dovelo do postupnog smanjenja nezaposlenosti.

Ve¢ 1923. godine Ropke je pokuSavao upozoriti na potrebu za "inovativnom" sintezom
"liberalizma, socijalne odgovornosti i lojalnosti prema zakonu". Na taj nacin bi se sukob dviju
krajnosti: laissez-faire na jednoj strani i ekskluzivni fokus na op¢e dobro na drugoj strani,

mogao izbjeci.

Samo neinteligentan pojedinac moZe negirati ¢injenicu da je zapadni ekonomski sustav sa
svojim karakteristiénim znacajkama, kao Sto su: privatno vlasniStvo nad sredstvima za
proizvodnju, visoko diferencirane razine proizvodnje i dug popis individualnih sloboda,
osobito pridonio stvaranju prosperiteta. Ukidanjem individualnih sloboda nemoguce je
prevladati "klasno kapitalisticki sustav". Cinilo se da Ropke svjesno najavljuje nastanak
"totalitarnih drzava" 1 politickih diktatura. Ropke je upozoravao na opasnosti
Nacionalsocijalistickih obe¢anje o stvaranju novog grandioznog Njemackog carstva, kao 1 na
posljedice koje takva politicka histerije moze imati, kao simptom tog vremena. On inzistira na
spoznaji 0 nespojivosti nacionalsocijalizma, kao radikalne ideologije, s liberalnom drZavom .
Ropke je predvidio da ¢e se vrh ekonomske krize u Njemackoj transformirati u politicku
krizu, te da ¢e svatko tko je dao svoj glas za nacionalsocijaliste u biti glasati za "kaos" tj. za

unistenje, umjesto za izgradnju.
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Kada se Ropke odlucio za iseljavanje 1933. godine, njegova odluka je bila potaknuta Zeljom
da se ostatak Svijeta upozori na stanje koje je tada vladalo u Njemackoj. Zajedno s Franz
Bohmom i1 Walter Euckenom sudjelovao je u izradi gospodarskog i druStvenog poretka za
postnacionalno-socijalisticko razdoblje, a koje se temelji na ideji o drustvu u kojem je
ekonomska ravnoteZza povezana s postulatima socijalne pravde i jednakosti, kao i na
"svjesnosti znac¢aja moralnih vrijednosti za druStveno-ekonomski opstanak naroda". Pojam
socijalno-trziSnog gospodarstva, te priprema za njegov koncept, djelo je Miiller-Armack,
Alfreda (1901-1978) . On smatra, provedbu liberalnog i humanog politickog sustava
drustvenom zada¢om, a ¢emu znacajno treba pridonijeti gospodarstvo u svom prakti¢nom

obliku

Miiller-Armack je bio plodan u svom akademskom radu. Njegovo djelo "Politika poslovnog
ciklusa" predstavlja jedan od simbola socijalno-trziSnog gospodarstva kao njegovo polaziste.
Miiller-Armackovi socio-kulturni i socio-religijski radovi 1930-ih 1 ranih 1940-ih inspirirani
su Max Weberom (njemacki druStveni istraZivac 1 teoretiCar, najceS¢e se smatra jednim od
osnivaca sociologije, kao posebne drustvene discipline, svojim je Sirokim interesom utjecao
na formiranje razli¢itih socioloskih ideja i poddisciplina), koji je probudio njegov interes za
istrazivanjem gospodarskih stilova. Prema Miiller-Armacku, vrijednosni sudovi i mo¢
pozicije, a ne nepromjenjivi prirodni zakoni oblikuju razlicite ekonomske 1 druStvene sustave.
Na temelju ove premise, jedna tema se kontinuirano provlaci kroz radove Miiller-Armacka, a
to je: znacaj socijalne vrijednosne orijentacije i spremnost preuzmanja odgovornosti za njenu

realizaciju.

Njegov rad "Ekonomska kontrola i trZisna ekonomija", objavljen 1946. godine, predocava
kakav bi osnovni koncept socijalno-trziSnog gospodarstva trebao biti. Tu je ujedno i prvi put
Miiller-Armack razvio ideju o triisnoj ekonomiji s drustvenom odgovornoscu. I u svojim
kasnijim djelima socijalno-trZisna ekonomija je zamisljena kao ekonomski stil koji mora biti u
mogucnosti prilagoditi se na promjene drustvenih uvjeta tijekom vremena.

Medutim, ova adaptivna sposobnost ne bi se trebala sukobljavati s postivanjem temeljnog
nacela socijalno trZisne ekonomije, koji se za Miiller-Armacka sastoji od fuzija zapovijedi

slobodnog trZista s onom socijalne naknade.
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Iz perspektive drustvenih interesa propagiranjem Miiller-Armackovog socijalno-trziSnog
gospodarstva dolazi se preko ideje da je socijalno druStveni aspekt znacajniji od bilo kojeg
specificnog sustava vjerovanja, izgradenog na nacelima ekonomske teorije institucionalnog
poretka i nepogresivo obiljeZava inherentnu (nerazdvojivu) koordinaciju u trzi$Snoj ekonomiji.
Za njega, socijalno-trziSno gospodarstvo nije tre¢i put, put izmedu trziSne ekonomije i
centralno primjenjenog gospodarstva, ali on to vidi kao posebnu vrstu trziSne ekonomije s
ciljem kontinuiranog podizanja drusStvene kvalitete. Preko svojih politickih aktivnosti i
akademskog rada, Miiller-Armack je stekao trajno priznanje. U podrucju teorije
institucionalnog poretka i politika, njegov koncept socijalno-trziSne ekonomije neprestano
potice na dublje promisljanje. U spomen na njegov 100. rodendan 2001. godine odrZan je
akademski simpozij u Bonnu i Leipzigu, koji je pruzio priliku studenatima i stru¢njacima da

raspravljaju o znacCaju njegove teorije.

"Ako vam je potrebna pomo¢, prvo je potraZite na kraju svoje desne ruke", omiljen je izraz
Riistowa Alexandera (1885-1963), koji ilustrira njegovo duboko uvjerenje da se na temelju
slobode 1 individualne odgovornosti, svatko treba potruditi organizirati, te osigurati svoje
vlastito postojanje, tj. koristiti ono najbolje od svojih sposobnosti i tako izrazavati svoju
kreativnu energiju spram njegovog okruzenja (okolisa). No, trebalo je pro¢i dugo vremena
prije no sto je Riistow doSao do tog zakljucka. Nakon Sirokog klasicnog obrazovanja, studirao
je teoriju socijalizma i liberalizma u detalje, te je zavrSio u opoziciji i na kraju u egzilu, za
vrijeme Drugog svjetskog rata. JoS davne 1932. godine, a nakon Sto je doZivio trenutke
gospodarske krize u Weimarskoj Republici, Riistow se suprotstavio intervencionistickoj
ekonomskoj politici od strane drzave. MiSljenja je, kako je uloga drzave, prije svega da bude
sudac, koncentrirajuci se na stvaranje i pridrZzavanje ekonomskih i drustveno politickih okvira.
Natjecanje, kao temeljni koordinacijski princip u trZiSnoj ekonomiji, pomaze stvoriti i
saCuvati prostor za osobno odluc¢ivanje i djelovanje. Riistowov je cilj bio liberalno drustvo,
koje stavlja ljude na prvo mjesto, a organizirano je na nacin da prirodne situacije, koje dolaze
iz okruZenja, pojedinac mora prepoznati 1 iskoristiti. Riistow je razvio ovaj koncept
drustvenog poretka, jer je bio zainteresiran za velik broj razli¢itih tema. Akumulirao je i
posloZio sve ono §to je naucio tokom istrazivanja u kulturnoj povijesti sociologije i ekonomije

zajedno.
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Zbog toga Riistow je bio jedan od pionira na tom konceptu, te se, zajedno s Walterom
Euckenom, Wilhelm Ropkeom, Alfred Miiller-Armackom, Franz Bohmom 1 Ludwig

Erhardom, smatra jednim od utemeljitelja koncepta socijalno-trziStnog gospodarstva.

U drustvenom sustavu Riistow je spoznao i definirao:

Ttriisnu ekonomiju, koja je potpuno medusobno povezana s demokracijom, te postoje
razli¢ite sfera interesa u ekonomskom i supra-ekonomskom smislu. Za Riistowa, ekonomija je
u podredenom polozaju spram demokracije, te je u funkciji zadovoljavanja materijalnih

potreba pojedinaca i drustva u cjelini.

Natjecanje se smatra glavnim principom organiziranja na trziStu. No, u isto vrijeme,
institucionalni poredak i politicki okvir namecu granice na nelegalnu konkurenciju medu
ekonomskim subjektima na trZiStu, te spreCavaju formiranje monopola 1 iskrivljenog
natjecanja. Sva druga podrucja Zivota, kao Sto su: kultura, obrazovanje, obitelj, etika i
religija, vazniji su za Riistowa, nego gospodarstvo, te on tvrdi, da je u tim podruc¢jima Zivota,

ponasanje kontrolirano moralnim vrijednostima.

Riistow Zeli nadopuniti ovaj politicki okvir institucionalnog poretka sa sveobuhvatnom,
koherentnom socijalnom politikom, a §to on naziva "vitalna politika". Kroz ovu vitalnu
politiku Zeli organizirati svakodnevni Zivot pojedinca u obiteljskoj situaciji, u svom dnevnom
i radnom okruZenju, ¢ime se osigurava humano postojanje. Riistow vidi svoj vitalni koncept
politike kao dio ekonomske politike. Bitna nacela trziSne politike su sukladnost,

supsidijarnost, temeljna jednakost, kao dio procesa ekonomske razmjene, koji se primjenjuju.

4.1. GLOBALIZACIJA U FUNKCILJI EKONOMSKOG RASTA
Neznatne promjene u dugoro¢noj stopi gospodarskog rasta uvjetuju znaCajne razlike u
ostvarenoj razini Zivotnog standarda gradana pojedinih zemalja. Upravo zbog toga
proucavanju ekonomskog rasta pripada tako znacajno mjesto u ekonomskoj literaturi.
Sedamdesetih godina, su istraZivanja bila viSe usmjerena prema analizi kratkorocnih oscilacija

u gospodarskoj aktivnosti.
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Naime, analiticka sredstva koja su stajala na raspolaganju istraZivaCima, nisu im pruZala
mogucnost da znacajnije unaprijede osnovni neoklasicni model ekonomskog rasta nastao 50-
ih godina, koji se pokazao neprikladnim u formuliranju prijedloga ekonomskoj politici za
rjeSavanje problema prisutnih u realnom svijetu. No, 80-ih se godina ponovno povecalo
zanimanje za objasnjavanje sloZenog procesa ekonomskog rasta, te joS i vise, za definiranje

putova koji taj proces mogu unaprijediti.

Ekonomisti klasi¢ne Skole pristupali su problemu ekonomskog rasta analiziraju¢i odnos
izmedu distribucije dohotka, akumulacije kapitala i rasta*. Slijede¢i taj pristup, teoretiGari
ekonomskog rasta Sir Roy Harrod i Evsey Domar izgradili su modele, koji su odrazavali
njihovo uvjerenje da trZisne snage nisu dostatne da osiguraju ravnoteZni rast uz punu
zaposlenost. Stoga su utvrdili uvjete koji moraju biti zadovoljeni kako bi se gospodarstvo

naslo na putanji ravnotezZnog rasta.

Neoklasi¢ni model rasta, kojeg je razvio Solow (1956)', i koji se uobiajeno smatra
zaCetkom moderne teorije rasta, stavio je pak naglasak na omogucavanje supstitucije izmedu
kapitala i rada u procesu proizvodnje. Supstitutivnost faktora proizvodnje osigurala je
ravnotezni rast u neoklasicnom modelu uz izbjegavanje problema nestabilnosti, koji je bio
prisutan u Harrod-Domarovom modelu u kojem se pretpostavlja fiksni odnos kapitala 1 rada.
S obzirom da su rezultati Harrod-Domarovog modela bili direktan rezultat pretpostavke o
fiksnom odnosu kapitala i rada, koju je Solow smatrao dvojbenom, to mu je i bio motiv da
pristupi izgradnji novog modela. Drugi poticaj dala mu je jedna od implikacija Harrod-
Domarovog modela koja upucuje da se gospodarstvo gotovo redovito nalazi izvan svoje
ravnotezne putanje rasta. U Harrod-Domarovom modelu, naime, nije prisutna nikakva sila
koja bi gospodarstva, kada se jednom nadu izvan ravnoteZne putanje, ponovno na nju vratila.

Solowljev model vrlo cesto, pa tako i ovom prilikom, predstavlja polaziSnu tocku u
razmatranju razlicitih teorija ekonomskog rasta. U svom osnovnom obliku Solowljev se
model zasniva na nekoliko pretpostavki. Ukratko, to su: u ekonomiji postoji samo jedno
dobro, koje je moguce iskoristiti bilo za potros$nju, bilo za investicije; stopa Stednje egzogeno
je zadana kao konstantan udjel u ukupnom proizvodu gospodarstva (BDP-u); veli€ina radne
snage (odnosno broj stanovnika) takoder je egzogeno utvrdena; gospodarstvo je uvijek u fazi

pune zaposlenosti; prisutna je savrSena konkurencija; postoji samo realni sektor gospodarstva.

" Vidjeti Ramsey (1928).
1 Znacajne doprinose razvoju neoklasicnog modela dali su i Swan (1956), Koopmans (1965) i Cass (1965).
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Stovise, proizvodna je funkcija linearno homogena s radom i kapitalom kao proizvodnim
faktorima, konstantnim prinosima obujma, te pozitivnim, ali opadaju¢im prinosima faktora
proizvodnje, te endogeno odredenom supstitutivnos¢u tih istih faktora. Tehnicki napredak je
egzogen 1 neutjelovljen, a tehnologija je javno dobro koje je besplatna i svima na

raspolaganju. Drugim rijecima, svi podjednako sudjeluju u tehnickom napretku.

Glavne implikacije Solowljevog modela iz 1956. godine sadrZane su u osnovnoj jednadZbi

akumulacije kapitala:
Ak =sy— (n+8) ky (4.1.)

gdje Ak predstavlja kapital po stanovniku, s stopu Stednje, y proizvodnju po stanovniku, n

egzogeno odredenu stopu rasta stanovnistva, a d stopu amortizacije fizi¢kog kapitala™.

Noviji teorijski doprinosi, za razliku od neoklasi¢nog modela, naglasavaju da je ekonomski
rast endogeni rezultat ekonomskog sistema, a ne snaga koje djeluju izvan njega. Naime,
istrazivaci su krajem 80-ih i pocetkom 90-ih godina osjetili potrebu da nesto promijene u tada
opc¢eprihva¢enom neoklasi¢nom modelu u kojem je dugorocni rast, u biti, odreden egzogeno
determiniranom stopom tehnolo§kog napretka'®. Osim toga, neoklasi¢na teorija nije ponudila
odgovarajuce preporuke ekonomskoj politici za postojece probleme stvarnog svijeta kao sto
su bili sve slabiji rast zemalja s visokim dohotkom 1 stalna stagnacija rasta u vecini
siromasnijih zemalja svijeta. Veliki dio literature koja se bavi novim teorijama rasta naglaSava
stoga da distorzije i intervencije ekonomske politike, koje utjeCu na razinu proizvodnje u

tradicionalnom modelu, mogu takoder imati utjecaj i na ravnoteZnu stopu gospodarskog rasta.

' Detaljan opis osnovnog neoklasicnog modela rasta moze se naci, na primjer, u Sachs i Larrain (1993).

'® 4 vrijeme nastanka neoklasicnog modela, nitko nije vjerovao u egzogenost tehnickog napretka. Solow je koristio takvu pretpostavku, jer
mu je ona odgovarala iz analitickih razloga. Bilo je prisutno opce uvjerenje da ce ona ubrzo biti napustena daljnjim razvojem modela.
Ipak, bez obzira na brojne napore, opceprihvaceni teorijski model ekonomskog rasta ostao je dugi niz godina vrlo blizak pocetnoj
Solowljevoj formulaciji (Romer, 1993b).
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Rastuca globalizacije svjetskog gospodarstva, natjecanje nacionalnih gospodarstava za Sto je
mogucée vecom efikasnoS¢u, teznja vodecih industrijskih zemalja da bolje medusobno
prilagode svoje gospodarske politike ili uza regionalna suradnja brojnih zemalja, probudila je
osjecaj da se tijekom ovog kretanja brojne varijante trziSnog gospodarstva priblizavaju jedna
drugoj. Ovo bi djelomi¢no moglo biti istina. U proteklim su desetlje¢ima, na primjer,
gospodarski sustavi unutar Europske unije znacajno konvergirali. Na svjetskoj razini,
medutim, ne primjecuje se da razvoj teCe prema jednom jedinstvenom osnovnom modelu
sustava trziSnog gospodarstva. Prije bi se moglo pretpostaviti da ¢e se vecina trziSno
orijentiranih zemalja usmjeriti prema jednom od tri osnovna tipa trziSnog gospodarstva:

anglosaksonskom, isto¢noazijskom, odnosno zapadnoeuropsko-kontinentalnom.

Sadasnja globalizacija je skup procesa (npr. regionalna ekspanzija kapitala, automatizacija i
specijalizacija proizvodnje, organizacijski koncepti e-ekonomije, itd.), od kojih svaki ima,
kako primarne (prije svega ekonomske), tako i sekundarne efekte (razliite ne-ekonomske),
istovremeno s oba predznaka (oni mogu biti pozitivni ili negativni)"’. Sve navedeno generira

tri osnovne spoznaje:

- rijetko koja vlada, iz skupa primarnih ucinaka, kao svoj cilj bira nesto vise
od dobiti,

— kod toga vlada ne analizira sve sekundarne ucinke, s obzirom na predznak i
stoga ih ne ukljucuje ni u sprecavajuce (ogranicenja), ni u ubrzavajuce
c¢imbenike globalizacije,

— ne traZi kompromis izmedu sekundarnih ucinaka, u slucaju da su suprotnog
smjera.

Posljedica tih spoznaja je turbulentan i neuravnoteZen razvoj druStava koja se zaklinju na
neoliberalistiCku globalizaciju bez konkurencije. Stoga je jedino prihvatljiv i dugorocno
odrziv onaj globalizacijaki proces koji svojim modelom moze akumulirati, te ispravno

artikulirati i primarne i sekundarne efekte svog djelovanja.

7 Sundaé,N.; Rupnik,V.: Dominacija kapitala = Klopka ¢ovjecanstvu, IBCC, Rijeka, 2005., str.43.
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Jednom rije¢ju, nuZna je nova globalizacijska platforma unutar koje je odrzivi razvoj, kao
presjek gospodarskih, ekoloskih i socijalnih potreba druStva (Shema 30.), klju¢ni element koji

odreduje sva ostala Cinjenja.

Shema 30.: Globalizacijski proces na platformi odrZivog razvoja

Varijabla A: Struktura stanovnistva | C
Varijabla B: Biokapacitet drustva
Varijabla C: Gospodarstvo drustva k=f (AﬂB ﬂC)
Varijabla D: Odrziva konkurentnost drustva (k)
D Razina plateZno sposobne
potraznje ili kapacitet
srednjeg sloja (Xss) drustva
\V4

v N\,

Izvor: Pripremio doktorand

Zanemarivanje sekundarnih efekata globalizacijskog procesa u ciklickom medudjelovanju
varijabli (Shema 31.) dovodi do pojave ubrzanja negativnih povratnih sprega. Ukoliko
varijable nisu uravnoteZene, pozitivan rast jedne ili dvije varijable (npr. gospodarstvo i
struktura) potencira multiplikaciju negativnog efekta na preostalu varijablu (npr. biokapacitet)
koja negativnom povratnom spregom ponistava utjecaj ostalih varijabli, te ih s vremenom ¢ini
kontraproduktivnim. Upravo je katkoro¢no polucivanje pozitivnih efekata (brzi ekonomski
rast, tehnoloSki napredak, povecanje standarda i sl.) klju¢ni problem koji umrtvljuje bilo
kakvo ¢injenje drustava (pogotovo onih koji su u fazi neslu¢enog rasta, kao Kina, Indija,

Brazil i sl.) na implementaciji odrZivog razvoja u svoje gospodarske strategije.

Shema 31.: Ciklicko medudjelovanje varijabli odrZivog globalizacijskog procesa
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Opce prihvaceni i svjetski dominantni ekonomski model temelji se na iskljucivosti
profitabilne uposlenosti*® drustva, kao kljuénog ¢imbenika rasta i razvoja. Uspjesnost ovog
modela determinirana je kontinuitetom radnih mjesta, tj. zadrZavanjem odredene razine
zaposlenosti drustva, a na koju je drZzava svojim regulacijskim djelovanjem mogla znacajno
utjecati. Kontinuiranim smanjenjem globalne gospodarske regulacije i sve ve¢im prelaskom
ekonomske moc¢i na kompanije (transnacionalne, multinacionalne itd.), kapital postaje
globaliziran, te se poCinje nesmetano kretati, prirodno teZe¢i svom §to intezivnijem i ve¢em
oplodivanju. Gubljenjem ekonomskog utjecaja, drZzave su nemocne svojim regulativama
zadrzati traZenu razinu uposlenosti druStva, te su prisiljene (pod utjecajem interesnih
organizacija MMF-a, WTO-a i Svjetske banke) otvoriti se ulasku mo¢nih korporacija, te
izvrSavati nametnute uvjete, koji se Cesto protive interesu Sire drustvene zajednice. Profit kao
jedino myjerilo efikasnosti i produktivnosti postaje dominantan faktor, poti¢uci iznalaZenje sve
kompleksnijih rjeSenja poslovanja kojima se nastoji povecati prihodovna, a smanjiti
rashodovna strana. Rezultat toga je da je pojedincu kao, potrosacu i ulagacu sve bolje, no
istovremeno je nesigurnost poslova u porastu, nejednakost je sve rasprostranjenija, zajednice
sve nestabilnije, a klimatske promjene sve gore®. Nista od ovog nije dugoro&no odrZivo. Dio
krivnje mozemo pripisati globalnim financijama i svjetskim korporacijama, no dio krivnje
pripada i nezasitnim potroSaima 1 ulaga¢ima (onim djelovima koji se nalaze u svakom
pojedincu) koji svojom teZznjom za "izvrsnom pogodbom" (teZnja za posjedovanjem
najjeftinijeg, najkvalitetnijeg i najbrZe raspolozivog proizvoda ili usluge), potiskuju ulogu
radnika i gradanina. Zadrzavanje dosadasnjeg modela bez regulatora preraspodjele stvorenog
bogastva nije prihvatljivo, te namece potrebu transformacije profitabilne uposlenosti u odrZivu
uposlenost®®. Nameée se logi¢no pitanje: tko moZe sprovoditi i nadzirati potrebitu razinu
odrzive uposlenosti ? Odgovor je, drZava tj. individualno kreiran model nacionalne ekonomije
koji u sebi akumulira sve specificnosti koje donose procesi globalizacije 1 nuznog odrZivog
razvoja. Neophodnost etatizma je proistekla iz dosadasnje strategije globalizacije, koja je
zanemarivala specificnosti (kulturoloske, religijske, ekonomske, klimatske itd.) pojedinih
druStvenih zajednica tj. drZzava, nudeci univerzalno rjeSenje iskazivo kroz samoregulacijski

efekt trzista.

'8 Samo ona uposlenost koja donosi profit opravdava svoju opstojnost u protivnom sam rad kao takav nije prihvatljiv. Ovim pristupom radu
se kao procesu ¢injenja pojedinca dodjelio iskljuc¢ivo ekonomski uc¢inak, zanemarujudi pri tom i ostale efekte (socioloske, zdravstvene,
kulturoloske, edukacijske itd.) koje rad ima kako na samog vrSitelja tako i na drustvo u cijelini (Vlastito promisljanje).

' Reich, R. (sveudéilidni professor na Berkleyu i ministar rada u kabinetu predsjednika Clintona): Za koga ekonomija radi ?,
w.w.w.nacional.hr, 2012

% Uposlenost koja u svoj fokus stavalja sve efekte koje rad poluéuje na vrsitelja tj. pojedinca. Ovdje profit je bitan ¢Gimbenik, no nije
iskljuciv i jedini razlog kreiranja rada i radnih aktivnosti (Vlastito promisljanje).
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Stoga je neophodno izraditi takav teorijski model nacionalnih ekonomija koji bi uvazavao
interne (druStvene specifi¢nosti) 1 eksterne (globalne specificnosti) dinamicke uvjete. Kako
trziSte, kao poligon djelovanja ponude i potraZznje, generira efekte rasta i razvoja, potrebito je
definirati globalnu vrijednost kao nukleus kreiranja nacionalnih modela. Interakcija ponude i
potraznje (potraZnja potencira ponudu i obrnuto) namece, kao univerzalnu varijablu razinu
plateZne sposobne potraznje iskazivu kroz kapacitet srednjeg sloja drustva. Ukoliko trZiSni
zakon ponude i potraznje prihvatimo kao univerzalan proces, koji je pretpostavka rastu i
razvoju, tada teorijski model nacionalnih ekonomija sagledavamo kroz postizanje potrebite
razine konkurentnosti istih. Razlika u odnosu na dosadasnje poimanje konkurentnosti
nacionalnih ekonomija ogleda se u obuhvatu i strukturi varijabli koje se koriste pri
modeliranju. Svjedoci smo da je konkurentnost dinamicki proces koji kontinuirano evoulira i

mijenja svoje stanje.

Suvremena (globalna) konkuretnost nastala je (i jo§ uvijek nastaje) kao proces prijelaza s
materijalnih na nematerijalne ¢imbenike stvaranja dodane vrijednosti. Jedan od kljuc¢nih
elemenata nematerijalnih ¢imbenika je kreativnost i inovativnost koju posjeduje neko drustvo,
kompanija ili pojedinac. Izdvojenost ovih elemenata nece poluciti rezultate, ve¢ je neophodno
stvoriti jaku interakcijsku mreZu u kojoj ¢e se nesmetanim protokom informacija i svih oblika

resursa (ljudskih, materijalnih, financijskih, energetskih...) maksimizirati dobit za sve dionike.

Nukleus suvremene konkurentnosti ¢ini dobro umreZen, osvjesten i obrazovan pojedinac, koji
na najbolji nacin maksimizira svoje potencijale, kako u osobnom tako i u Sirem drustvenom
. 21 ve o . . . . . .

interesu”". Upravo ova Cinjenica potvrduje potrebu sagledavanja kapaciteta srednjeg sloja

(X::) kao novog indikatora konkuretnosti. Jedino pojedinac osloboden briga osiguravanja

osnovnih Zivotnih potreba (stanovanje, hrana i odje¢a) moze svoje napore usmjeriti prema
postizanju joS vecCeg standarda, kroz povecanje svojih potencijala. Ukoliko drustvo ovu
individualnu teznju pojedinca za vlastitim boljitkom (Sto je svojstveno ljudskoj vrsti) fokusira

na ispravan i op¢e prihvatljiv nacn, stvorit ¢e preduvjete za neophodan rast i razvoj.

2 Sundov, M.: Doktorand na Ekonomskom fakultetu u Rijeci
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TeZnja maksimizaciji profita za posljedicu ima intezivno i kontinuirano djelovanje prema
povecanju produktivnosti 1 efikasnosti svih Cimbenika unutar lanca stvaranja dodane
vrijednosti. Stoga je sam ljudski rad izloZen stalnoj analizi, usmjerenoj smanjenju troska uz
povecanje dobiti, koja se generira kroz transformaciju istog u proizvod ili uslugu. Razlika
nastala izmedu dobiti i utroSenog ljudskog rada definira produktivnost i efikasnost samog
procesa u kojem se rad odvija, no ona isto tako ima implikacije 1 na ostale drustvene procese.
Pojedinac sudjeluje u trziSnoj reprodukciji kroz potro$nju, vlastiti rad, investiranje 1 drustveno
djelovanje. Cinjenica je da su nuZnost rada u proizvodnji i zadovoljavanje potreba u potrosnji
esencijalni i egzistencijalni imperativ svakog ljudskog bi¢a. Doista, nema osobe koja prema
radu ne impulsira vlastite potrebe, niti ima osobe koja zadovoljavanju potreba ne propulsira
vlastitim radom. SuStina je u tome Sto se ljudsko obracanje rada spram potreba, 1 potreba
spram rada, neprestano posreduje, tako da Covjek vlastitim radom zadovoljava potrebe drugih
i radom drugih zadovoljava vlastite potrebe*”. Druga bitna &injenica je u tome, takav smisao
razvoja druStvenog Zivota ljudi realno nije mogu¢ bez odredenog poretka kojim se odrzava

odnosni imperativ progresa.

Zavrsetak zatvorenih (kruznih) ciklusa (pa tako i Zivotnih) karakterizira povratak na pocetak
njihovog nastanka (radanje-smrt-radanje..., sirovina-proizvod-sirovina... i sl.) koji se
kontinuirano ponavljaju tvoreéi tako vremenske kruzne petlje. Cimbenici unutar petlji su vise-
manje standardi, no struktura i intezitet njihovog medudjelovanja determinirana je izvanjskim
vremenskim faktorima u kojima se iste odvijaju. Ukoliko sagledamo razvoj zajednica u
kojima je djelovao pojedinac, mozemo uociti odredene zakonitosti vremenskih kurznih petlji.
Prvobitne ljudske zajednice su svojom brojno$¢u i mobilno$¢u odoljevale potrebama tog
vremena komplementarno samom stupnju razvoja. Brojnost takovih zajednica bila je
determinirana potrebom lakSeg obavljanja aktivnosti vezanih za lov i obranu od moguceg
napada neprijateljskih plemena, a mobilnost je usko povezana s potragom za hranom (sama
fizionomija tijela Cini kretanje primarnom ljudskom funkcijom). Nomadski nacin Zivota
obiljezavao je primarne ljudske zajednice, sve do trenutka spoznaje o mogucnosti
zadovoljavanja svojih osnovnih Zivotnih potreba kroz uzgoj vlastitih poljoprivrednih

proizvoda i domacih Zivotinja.

2 Radié,T.: ZaviGajnost u svijetu globalizacije, digitalni tisak knjiga, Split, 2013
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Potreba za mobilnos¢u nestaje, a neophodnost Zivljenja u mnogobrojnoj zajednici zamjenjuje
teZznja za osobnim posjedima na kojima obitava manja (rodbinska) zajednica. Tako se
pojavljuje pojam privatnog vlasniStva, a viSak proizvedenih dobara neizbjeZno potic¢e robnu
razmjenu, kao zacetak razvoja trziSta. Pojavom masovne proizvodnje i daljnjim razvojem
trziSne ekonomije mogucnosti pojedinca postaju neogranic¢ene. Tako M. Friedman (poznati
zagovornik sveopc¢e slobode pojedinca u funkciji kapitalistickog poimanja drustva kao
jedinog sustava koji omoguc¢ava potpunu realizaciju istog, shodno svojoj istinskoj teznji za
imanjem) ukazuje na slijedece: veliko postignuce kapitalizma nije u akumulaciji vlasnistva,
ve¢ u stvaranju izgleda koji taj sistem nudi pojedincu da prosiri, razvije i poboljsa svoje
sposobnosti. Ovu formulaciju klju¢nog doprinosa kapitalizma opéem prosperitetu moZemo
smatrati tocnom ali samo do trenutka kada je taj sustav u stanju generirati navedene izglede
svakom pojedincu. No postavlja se pitanje, Sto onda kada taj sustav viSe nije u mogucénosti
pruziti oCekivane izglede (¢emu smo danas svjedoci, kroz duboku gospodarsku i ekonomsku
krizu koja trese svijet) za imenjem, a Sto predstavlja nukleus neoliberalnog kapitalistickog
sistema. Tada nastupa tzv. globalno nomadstvo® koje je uvjetovano trazenjem posla, a koji
omogucava ostvarivanje teznje za imanjem, a S$to u konacnici pojedinca vraca u okvire
prvobitnih nomadskih zajednica (no sada mobilnost postaje obiljeZje pojedinca, a ne cijele
zajednice). Upravo globalna mobilnost roba i kapitala (roba i kapital su izasli van okvira
zajednica-nacija-drZzava) prouzrocila je potrebu globalne mobilnosti ljudi, a Sto je omogucila
tehnoloska razina na kojoj se nalazi naSa civilizacija. Prema M. Fridmanu, upravo je ta
mobilnost roba, kapitala i ljudi preduvjet stvaranje vece druStvene jednakosti jer svojom
trziSnom alokacijom omogucava stvaranje ravnoteze (za razliku od planskih ekonomija Cije
vrijednosti su unaprijed zacrtane i definirane). Svjedoci smo kako postojeci (prevladavajuci)
neoliberalni ekonomski model nije u mogucnosti zadavoljiti potrebe pojedinca unutar
njegovih nacionalnih okvira (kad je rije¢ o drzavama razvijenog svijeta i drZavama tzv. treceg
svijeta), te je isti prisiljen na kontinuirano kretanje u potrazi za poslom. Na taj nacin,
pojedinac u teznji da maksimizira vlastiti interes, potencijalno moZe generirati dvostruki
negativan ucinak:

- svojim odlaskom osiromasuje vlastitu zajednicu, te uvelike umanjuje mogucnost

za stvaranje razvojne perspektive drustva u kojem je ponikao,

- svojim dolaskom u novu zajednicu generira moguce icidente, zbog osjecaja

ugroze od strane autohtonog stanovniStva.

2 Sundov, M.: Doktorand na Ekonomskom fakultetu u Rijeci
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Ovaj trend, zbog tehnoloSke razine na kojoj se nalazi suvremeni svijet, ¢ini nomadski oblik
Zivota globalnim, pa moZemo govoriti o nastanku "globalnog nomadskog drustva".
Nespremnost nacionalnih drustvenih sustava za ovaj proces, ofituje se kroz otvoreno
iskazivanje sve vece netrpeljivosti spram neautohtonog stanovniStva, a S$to se intezivira

pojavom gospodarske i ekonomake krize.

Globalizacija zamiSljenja kao proces spajanja razliCitth kultura i obicaja prerasta u
antiglobalizacijski proces u kojem se gomilaju ZariSta mogucih sukoba, Cine¢i svijet
nesigurnijim i opasnijim. Predatorska neoliberalna platforma trZiSne ekonomije upravo potice
ovaj trend bipolarnosti, a koji u konacnici ne moZe biti podloga na kojoj ¢e se graditi svijet u
kojem prevladava tolerancija i uvaZavanje multikulturalnosti. Zbog ovog pristupa svijet
postaje globalno nomadsko druStvo u kojem pojedinac samostalno luta (za razliku od
prvobitnih zajednica) traze¢i mjesta na kojima, kroz punu zaposlenost, moze zadovoljiti svoje
potrebe za imanjem. Potican tim nagonom pojedinac, postaje nomad u globalnom svijetu
determiniranom neoliberalnim trZiSnim zakonitostima, a da pri tome sve manju vaznost
pridaje zajednici iz koje je ponikao, jednom rijeju postaje aktivni sudionik globalnog

nomadskog drustva.

Kompleksnosti koje determiniraju drusStveno neupravljivi 1 iskljucivo prifitabilno orijentirani
globalizacijski procesi su viSeslojno multipliciraju¢i. Stoga se kao nuznost namece potreba
preispitivanja dosadasnjih paradigmi vezanih za poimanje uloge i znacaja pojmova kao Sto su:
nacija, politicko tijelo 1 drava. Dosadas$nje sagledavanje ovih pojmova temeljilo se na
povijesnim pretpostavkama 1 druStvenim okolnostima koje su omogucavale jasno
razgrani¢enje istih. No intezivna i periodi¢no vrlo kratka transformacija gospodarskih i
ekonomskih procesa nije omogucilo i odgovaraju¢u druStvenu evoluciju. Shodno tome i
poimanje nacije, politickog tijela i drzave ostalo je "zarobljeno" unutar postojecih spoznajnih

okvira, a koji su varirali u zavisnosti o pojedinoj interpretaciji.

Komparirajujué¢i iznesene spoznaje o ulozi i znacaju nacije, politickog tijela i drZave sa
suvremenom zbiljom, jasno se uocavaju kontradiktornosti generirane globalnim gospodarskim
1 ekonomskim procesima. Razlog ovakovom razmimoilazenju lezi u cinjenici S$to
gospodarstvo (kao klju¢ni ¢imbenik opstojnosti i samoupravljivosti druStvenog sustava) nije

viSe smjesteno u druStvene odnose, ve¢ su drustveni odnosi smjesteni u gospodarski sustav.
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U ovoj zamjeni uloga drzava gubi kapacitete kojima osigurava dobrobit cjeline tj. onih faktora
(naroda) koji su putem odabira politickog tijela nadredeni istoj. Kapital, kao temeljna
supstanca neoliberalnog trziSnog modela, slijedi svoju prirodnu teZnju prema brzom i
maksimalnom oplodivanju, te izlazi van okvira drusStvenih sustava smanjuju¢i njihovu
operativnost usmjerenu prema boljitku cjeline. Tako pojedinac (narod) zadrzava fiktivno
pravo na upravljanje samim sobom putem politickog tijela, koje u konacnici nije u
mogucnosti izvrsiti temeljnu svrhu upravljanja drZavom na opcu dobrobit. Drzava tako
isklju¢ivo zadrzava ulogu ocuvanja zakonskih regulativa kojima se prije svega Stiti pravo
privatnog vlasnistva (kapitala), a koje u vecini slu€ajeva nije u funkciji razvoja i rasta, ve¢ tezi
osobnom profitu samog vlasnika. Ovdje dolazimo do apsurda u kojem pojedinac financira
drZavni aparat koji osigurava pravo na vlasniStvo od kojeg u vecini sluajeva nema nikakav
benefit. Obveza drzave da brine o javnom dobru (financiranje Skolstva, zdravstva, kulture,
sporta...) sve se snaznije disperzira prema pojedincu, koji zbog migracije kapitala (prema
trziStima koja mu osiguravaju brZze i vece oplodivanje) sve ucestalije i intezivnije gubi
mogucnost zaposlenja i1 stvaranja vlastitih prihoda. Sve navedeno transformira moc¢ s drzave
na korporacije koje postaju multinacionalne i transnacionalne, te svojom snagom i utjecajem
postaju kljucni element u globalnom neoliberalnom trziSnom gospodarstvu. Pojedinac stoga
sve viSe postaje ovisan o rastu i razvoju korporacija, te moZemo govoriti o trendu stvaranja
tzv. korporativnog driavljanstva®®, gdje ulogu drzave preuzimaju korporacije, kada je rije¢ o
osiguravanju materijalnih potreba. TehnoloSkim razvojem oruda i alata za rad, pojedincu su
se stvorili preduvjeti samostalnijeg djelovanja kroz obavljanje aktivnosti, koje su u proslosti
zahtjevale vecu brojnost, a to je znacajnim dijelom uvjetovalo neophodnost Zivota u
zajednicama. Na taj nac¢in omogucen je individualisti¢ki pristup razvoja pojedinca, a $to se
inteziviralo pojavom kapitalizma 1 robne prozivodnje velikih razmjera. Ovo poticanje
utilitaristiCkog pristupa usmjereno je iskljuivo na razvoj konzumerizma, kao klju¢nog
¢imbenika neoliberalnog (predatorskog) kapitalistickog modela koji danas prevladava u
svijetu. Kriza globalnog gospodarstva i kaoti¢no politicko stanje, ¢ega smo danas svjedoci,
uvjetuje preispitivanje dosadaSnjeg poimanja razvoja pojedinca te neophodnost traZzenja novih
paradigmi koje u svojim temeljima zagovaraju ostvarivanje individualnog kroz kolektivno, tj.

individualni kolektivizam®.

% Sundov, M.: Doktorand na Ekonomskom fakultetu u Rijeci

% Sundov, M.: Doktorand na Ekonomskom fakultetu u Rijeci
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4.2. BIOKAPACITET I DETERMINIRANOST GOSPODARSKOG RAZVOJA

Troskovi koje generiraju posljedice nastale neadekvatnim djelovanjem na okolinu, osnovni su
¢imbenik koji ekonomska promiSljanja usmjeravaju prema iznalazenju novih razvojnih
modela temeljenih na pojmu odrZivosti. TrZiSte, kao nukleus suvremene ekonomije, ima
primarnu ulogu u procesu implementacije ciljeva odrZzivog razvoja. Pojam odrZivosti i
odrzivog razvoja zahtjeva globalnu primjenu, a $to je u neposrednoj korelaciji s tedencijom
Sirenja trzista; ovdje dolazimo do klju¢nog elementa za uspjeSnu operacionalizaciju odrzivog
razvoja, a to je uloga kupca,tj. njegove kupovne moci. TrZiSte kao prostor razmjene dobara,
uvjetovano je medudjelovanjem ponude 1 potraznje. Kontinuirano suceljavanje tih dvaju
kljuénih dionika trZi$nih zakonitosti, determinirano je globalnim drustvenim, ekonomskim i
ekoloskim procesima. Promisljanja o trziSnoj konkurentnosti, utemeljenoj na odrzivom
razvoju, rezultat su sve znacajnijeg utjecaja ekoloSkog cimbenika, kako na cijelokupno
gospodarstvo, tako 1 na samog pojedinca, kao kohezionog faktora triju procesa. Dosadasnji
model gospodarskog rasta i razvoja utemeljen je na logici neprestanog zadovoljavanja teznje
pojedinca za posjedovanjem dobara, a kroz odrede proizvodne ili usluzne procese. Trziste,
kao poligon za suceljavanje ponudenog i traZzenog ili traZenog i ponudenog, tokom vremena
prolazilo je razne evolucijske faze. DruStvena, ekonomska i ekoloSka zbilja zahtjevaju
kreiranje novih modela, kada je rijeC o funkcioniranju globalnog trziSnog gospodarstva, $to
ima direktnu implikaciju na dosadasnje znacenja i uloge konkurentnosti. Uzro¢no posljedi¢na
veza profita i konkurentnosti, u neoliberalnom poimanju trZiSta, opravdavala je sredstva
uporabe, no na platformi odrzive konkurentnosti gospodarski ciljevi se realiziraju kroz fokus
zastite okolisa. Odrzivost, kao krajnji cilj, nije produkt parcijalnih, tj. regionalnih aktivnosti,
ve¢ se ona ostvaruje sinhroniziranim djelovanjem na globalnoj razini. Upravo ova ¢injenica
determinira potrebu uravnoteZenja trZiSta, kada je rije¢ o kupovnoj mo¢i na strani potraznje.
Kontinuirano medudjelovanje potraznje i ponude, odvija sa kroz interakciju kupca s
proizvodnim i usluznim procesima. PotroSa¢ svojom potrebom generira proizvodnju ili
uslugu, a ista nastoji kupca motivirati prema povecanju potreba u posjedovanju odredenih
dobara. Konkurentnost unutar ovog djelovanja odredena je stvaranjem profita kroz natjecanje
u kreiranju Sto kvalitetnijeg 1 cijenovno prihvatljivijeg proizvoda (usluge). S vremenom je
cijenovni ¢imbenik preuzeo primat, te se Zivotni vijek proizvoda uvelike skratio, a Sto je
dodatno omogucilo maksimizaciju ponude. Ovako zatvorena trziSna petlja zanemarivala je
ograniCavajuce kapacitete prirodnog kapitala, koji je generirao profit, a samim tim i

gospodarski rast.
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Niske cijene i kra¢i Zivotni vijek nisu iSli na uStrb maksimizacije profita, ve¢ prema
minimizaciji troSkova u svim segmentima stvaranja proizvoda ili usluge. Jedan od tih
troSkovnih segmenata je 1 neposredni rad, a koji u proizvodu visoke dodane vrijednosti
sudjeluje s 2-3%. Kako u navedenoj petlji pojedinac formira potraznju kao potrosac, ali i
ponudu kao neposredni sudionik u proizvodnom ili usluZznom procesu, djelovanjem na
troSkove neposrednog rada djeluje se 1 na trziSni element potraznje kroz smanjenje kupovne
mo¢i. Ovim smanjenjem potroSac je prisiljen posezati za proizvodima niZe cjenovne i
kvalitetne razine, a Sto to je u direktnoj korelaciji s nekotroliranim iscrpljivanjem prirodnih
resursa u cilju zadrZavanja zZeljenog profita. Iz navedenog se iscitava, da je za realizaciju
razvojne konkurentnosti potrebito pokrenuti proces stvaranja globalnog uravnoteZenja
kupovne moci i preusmjeravanja novonastale dobiti u procese obnavljanja ili smanjenja

devastacije prirodnog kapitala.

Neophodnost promjena u razmisljanju o ulozi zastite okoliSa, za op¢e dobro, posljedicno
znacajno utjeCe na dosadasnji pristup u sagledavanju meduodnosa dionika lanca opskrbe.
Razne zakonske regulative kojima se nastoji nadzirati 1 upravljati utjecajem na okoliS, za cilj
imaju stvoriti preduvjete odrZivog razvoja putem ograni¢enja emisija, otpusStanja ili izljeva
Stetnih tvari. Aktivnosti u ovom smjeru imati ¢e za posljedicu promjenu u odredivanju
prioriteta djelovanja medu dionicima lanca opskrbe. DosadaSnji pristup projektiranju lanca
opskrbe (Shema 32.) svojom usmjerenoS¢u maksimizirao je profit kroz zadovoljavanje

krajnjeg korisnika/potroSaca i minimaziranjem svih troSkova koji nastaju u tom procesu.

Shema 32.: Proces klasicnog lanca opskrbe

Sirovina m
Proizvodno / usluzni proces Proizvod
.. [—>] Korisnik
Energija

Izvor: Pripremio doktorand

Unutar klasi¢nog lanca opskrbe prioritetan odnos prema kojem je projektiran cijelokupni
lanac bio je potrosac¢/korisnik — proizvodno/usluzni proces (Shema 33.). Ovaj meduodnos

determinirao je karakteristike i obujme ostalih dionika.
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Shema 33.: Odnos dionika unutar klasicnog lanca opskrbe

Sirovina Proizvodnja / usluga Proizvod / usluga Triiste

b= =0—=0——0
‘\/

1

Izvor: Pripremio doktorand

Nakon §to se putem poznatih modela (benchmarking...) izvrSi analiza trZiSta, temeljem
sakupljenih podataka (1) pristupa se projektiranju proizvodnih i usluznih djelatnosti. Ovisno o
potrebnoj koli€ini/usluzi uspostavlja se lanac dobave (2) potrebitih resursa (ljudskih,
energetskih 1 materijalnih). Vrlo je vazno da lanac dobave ima potrebitu fleksibilnost kako bi
odziv na potrebe trziSta bio Sto ucinkovitiji i fleksibilniji. Nakon uspostave kontinuiranog
dotoka resursa, pristupa se proizvodnji/usluzi (3). Tako akumulirani proizvodi/usluge
distribuiraju se na trZiSte (4). Unutar ovog "zatvorenog toka" prisutna je kontinuirana

interakcija medu dionicima, a Ciji potenciometar je trziste.

Uvodenjem okoliSa, kao novog dionika dolazi do znacajnih izmjena u prioritetima

meduodnosa unutar lanca opskrbe (Shema 34.).

Shema 34.: Odnos dionika unutar suvremenog lanca opskrbe

Okolis

D
t

Sirovina Proizvod / usluga Trziste

2
D= O— ===
- TN /
\ .

Izvor: Pripremio doktorand
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Novina u odnosu na klasi¢an lanac opskrbe, sagledava se u ograni¢enjima kojima okoli§
determinira veli€ine i strukturu ostalih dionika. Kretanja na trziStu i njihov odziv (1) 1 dalje
ostaju inicijatori u kreiranju opskrbnog lanca, no sada se zadovoljavanje potreba istog vrsi
preko analize utjecaja proizvodnje/usluge na okolinu (2). Ovim dodatnim korakom okoli§
postaje regulator kojim se direktno djeluje na trziSnu konkurentnost. Na lanac dobave
potrebitih resursa (3), sada osim potraznje na trZiStu znacajan utjecaj ima Sposobnost

proizvodnje/usluge da zadovolji grani¢ne vrijednosti emisije, otpustanja 1 izljeva Stetnih tvari.

Utjecaj na okoli§ proteze se duz cijelog lanca opskrbe i u njemu sudjeluju svi dionici s

razli¢itim intezitetom i strukturom (Shema 35.).

Shema 35.: Utjecaj na okolis duZ cjelovitog lanca opskrbe

Okolis cijelovitog lanca opskrbe

A A A N A A A
Sira\(ina ! ! \ ! ' J
\ \ \ \ \ \
/ ; 7 —
q:;l «— nanpun —_ @ <—— trangport ——p <> «— trah\spurt —_ |
\
Energija Proizvodnja / usluga Proizvod / usluga Trziste

Izvor: Pripremio doktorand

S glediSta naSeg istraZivanja fokusirat ¢emo se na utjecaj proizvodnih i usluznih procesa na
okolis, kao najznacajnijeg dionika u stvaranju dodane vrijednosti, ali i potencijalno najveceg
na prioritete meduodnosa unutar lanca opskrbe. Najznacajnije se utjecalo na meduodnos
dobava resursa — proizvodnja/usluga — okolis (Shema 36.). Upravo se unutar ovih dionika

krije konkurentska prednost suvremenih proizvodno/usluznih gospodarskih subjekata.
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Shema 36.: Meduodnos: dobava resursa — proizvodnja / usluga - okolis

Okolis

@
t

Sirovina

1
53— —0O

Proizvodnja / usluga

\

1 —

a4 —>

Energija

Izvor: Pripremio doktorand

Zadrzavanje kvantitativne i kvalitativne traZzene vrijednosti (4), a koja je inicirana kretanjima
na trzistu (1), postiZze se optimiziranjem utjecaja proizvodno/usluznih djelatnosti na okolis (2)

1 dobavom potrebitih resursa (3) za obavljanje istih.

Pod pojmom resursa, u daljnoj razradi fokusirat ¢emo se na energiju, kao temeljnim

pokretacem svih transformacijskih procesa unutar proizvodnje/usluge (Shema 36.).

Sagledavajuci ulogu energije u transformacijskom procesu dolazimo do izraza:

T, = f (E,) (4.2.)

gdje je T, transormacijski proces i E,, energija unosa.

Kako smo istaknuli u prethodnom dijelu teksta, okoli$ je pod kontinuiranim utjecajem svih
dionika lanca opskrbe, a medu njima prednjace proizvodno/usluzne djelatnosti

(transformacijski procesi), Sto ¢emo prikazati izrazom:

u,=r(T,) (4.3.)

gdje je U, utjecaj na okolis.
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UvrStavanjem izraza (4.2.) u izraz (4.3.) imamo slijede¢u jednadZbu:

U, =f(E) (4.4.)

Iz gornjeg izraza jasno se uo€ava izravna povezanost unosa energije s utjecajem na okoliS, a
Sto moZe znacajno utjecati na sposobnost zadovoljavanja potreba trziSta. Razlog tome je u
¢injenici Sto veci unos energije generira i veci utjecaj na okoli$, a ako su zadana ogranicenja

tada se kompleksnost poslovanja uvelike povecava.

Smanjenje unosa energije, kako bi se zadovoljile grani¢ne vrijednosti zaStite okoliSa moze
dovesti do nemogucnosti ispunjenja trZiSnih zahtjeva za proizvodom/uslugom. Kako bi se
emisija, otpustanje i izljev Stetnih tvari zadrzali u okvirima propisanih normi, a ujedno se

zadovoljila potraznja na trziStu, suvremeni gospodarski subjekti imaju tri moguce opcije:

a) uvodenje tehnologije (tzv. "zelena tehnologija") koja je sposobna anulirati
dinamiku meduodnosa energija - okolis;

b) koriStenje obnovljivih izvora energije uz zadrZavanje postojece tehnologije, a
¢ime bi se umanjili kriteriji grani¢nih vrijednosti utjecaja na okolis;

¢) kombinacija "zelena tehnologija" 1 obnovljivi izvori energije.

Koju ¢e od ponudenih opcija gospodarski subjekti koristiti, kako bi zadrzali svoju
konkurentnost, ovisi o nizu mikroekonomskih 1 makroekonomskih faktora. No, bez obzira o
kojim se faktorima radi, uvodenjem okoli$a kao dionika u procesu stvaranja proizvoda/usluge,
namece se neophodnost promjene u sagledavanju dosadasnjeg stvaranja dodane vrijednosti.
Drustvene zajednice koje prije uoce novi smjer u kojem se krece svjetsko gospodarstvo,
svojom proaktivnom i usmjeravajucom politikom omoguciti ¢e preduvjete za vlastiti razvoj i

napredak.

Problematika utjecaja okoliSa na ekonomske elemente drustvene zajednice, svojim obimom i
kompleksnoscu iziskuju multidisciplinaran pristup. Bez obzira kojoj od sadasnje temeljne
podjele ekonomista pripadali (klasicnim ili ekoloskim), pitanja utjecaja eksternalija na

gospodarstvo nije moguce izbjeci.
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Jedno od niza uzroka u razmimoilaZenju stavova navedenih grupa ekonomista je u obimu,

nacinu i strukturi kvantificiranja vrijednosti utjecaja na okolis.

Osim ovog problema, temeljne podjele su prisutne i u promisljanju o tome tko i1 kako treba
regulirati odnose medu "uzro¢nicima" i "Zrtvama" eksternalija. Do bojazni, u svezi okolisa,
doslo je zbog rastu¢eg dohotka (Sto je u izravnoj interakciji s koli¢inom proizvedenih dobara)
i visoke stope rasta stanovniStva. Upravo generiranje velikog obujma dobara i njihova

strukturna raznolikost imaju najveci utjecaj na devastaciju i zagadenje okolisa.

Devastacija okolisa odnosi se na aktivnosti neposrednog crpljenja prirodnih bogastava

(prirodnog kapitala), tj. crpljenje resursa iz izvora (Shema 37.)

Zagadenje okolisa predstavlja aktivnosti ispuStanja razliCitih eksternalija (nastalih kao

posljedica stvaranja dobara) u okolis, tj. ispuStanje, izljevanje ili emisija razlicitih Stetnih tvari

u okoli$ kao spremnik (Shema 37.).

Shema 37.: Okolis izloZen devastaciji i onecisc¢enju u procesu stvaranja dobara

OKOLIS

SPREMNIK SPREMNIK SPREMNIK

& & @

....Cksternalije

4?% resursi —»Q— proizvod / usluga —’ﬁ
|

|
|
: |
I —-_———— povrat _————— Y ----- - povrat == y

Izvor: Pripremio doktorand

Proces stvaranja dobara, kao temeljni zamasnjak rasta i razvoja gospodarstva, pa samim tim i
ekonomskog blagostanja (naglasak na ekonomski je upravo zbog toga Sto pojam blagostanja

ima §iri znacaj), ima dvostruko negativan utjecaj na okolis.
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Utjecaj na okoli§ moZemo sagledati kroz ulogu u stvaranju dobara i to kao:

* {ZVOr resursa

= spremnik eksternalija

Putem izvora resursa primarno se devastira okoli§ izravnim utjecajem na ekosustav, dok
eksternalije predstavljaju utjecaj na okoli$ putem zagadenja zraka, zagadenja voda i toksickih
emisija. Medutim, treba naglasiti da se utjecaji preklapaju i oni su nerazdvojivi, kada je rije¢ o

njihovu djelovanju na okolis.

Zastita okolisa kao proces zahtjeva odredene troSkove, koji predstavljaju osnovni problem pri
proaktivnijoj implementaciji. Prijepori oko najucinkovitijeg modela zaStite okoliSa upravo su
sadrzani u disperziranju troskova i nacinu na koji se nastoji potaknuti intezivnije sudjelovanje
u aktivnostima vezanim za okoliS. Pocelo svih tih razmiSljanja je u zadovoljavanju interesa
kao nukleusa produktivnosti i u€inkovitosti (kako druStva, tako i1 samog pojedinca). Upravo
postizanje najoptimalnijeg odnosa interesa pojedinca i druStva u cijelini sadrZano je u

problemima na koje odgovor nastoji dati ekonomika okolisa.
Razliciti su pristupi pri rijeSavanju ovog problema, no dva su osnovna:

1) javnom regulativom (propisima nametnutim od strane zajednice)

vvvvv

Aspekti okoliSnih pokazatelja strukturirani su tako da odraZavaju ulazne i izlazne kategorije,

te utjecaje koje organizacija ima na okolis.

Energija, voda i materijali su tri standardne ulazne kategorije koje upotrebljava vecina
organizacija. Oni rezultiraju izlaznim kategorijama od utjecaja na okoliS, a to su emisije,

otpadne vode i otpad.

Bioloska raznolikost, takoder je povezana s ulaznim kategorijama, utoliko vise $to se moze

sagledavati kao prirodni resurs. No, bioloska raznolikost je pod izravnim utjecajem izlaznih

vvvvv
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Aspekti prijevoz, te proizvodi i usluge predstavljaju podrucja na kojima organizacija moze u
daljnjoj mjeri utjecati na okoli$, najéeSce neizravno kroz trece strane, kao Sto su potrosaci ili
dobavljaci logisti¢kih usluga. Aspekt pridrZavanja propisa 1 opée odredbe bave se posebnim
mjerama koje organizacija poduzima da bi upravljala okoliSnim uc¢inkom. Svaki od navedenih
protokola unutar odredenog aspekta, svojom primjenom znacajno ¢e utjecati na
organizacijsku strukturu suvremenog poduzeca, a samim tim i na procese izazivajuci efekt
"procesne uzbude" (niz aktivnosti koje za cilj imaju prilagodbu postojecih internih prcesa, a
izazvane su eksternim poticajima). Kompleksnost okruzenja u kojem djeluje suvremeno
poduzece (Shema 38.) determinirana je velikim stupnjem integriranosti eksternih i internih
aktivnosti, kao 1 neograni¢enim informatickim 1 inim umreZavanjem. Osim toga, sve veci
ekoloski zahtjevi koji se nemecu organizacijama, iziskuju kontinuirano iznalaZenje rjeSenja
kojima bi se odrzala trziSna konkurentnost. Dosadasnje parcijalno sagledavanje djelovanja
pojedinih gospodarskih grana, unutar odredenih razina okruzenja, nije vise prihvatljivo, te se
upravo putem okoliSa kao, integratora pokuSavaju, stvoriti preduvjeti gospodarskog razvoja i
rasta. Pojedine gospodarske grane svojim djelovanjem znaCajno utjecu na uspjeSnost ostalih

gospodarskih grana, a jedan od vecih prijenosnika predstavlja sama okolina.

Shema 38.: Elementi gospodarskog rasta i pravci njihovog medudjelovanja na okuZenje
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Izvor: Pripremio doktorand
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Inzistiranje na iskljucivosti u opstojnosti pojedinih gospodarskih grana moze potencirati
nastajanje velikih druStvenih i socijalnih problema. Kako bi se to izbjeglo potrebito je tom
problemu pri¢i putem multidisciplinarnog znanstvenog djelovanja, uvaZavaju¢i svu

kompleksnost koja iz njega proizilazi.

Promatrajuci okolinu s ekoloSkog glediSta, gospodarski subjekti koji u njoj djeluju, razliito
tretiraju njen utjecaj na profitabilnost i konkurentnost. Ova Cinjenica je uvjetovana vrstom
resursa kojima se pojedini subjekti koriste pri stvaranju profita, a oni su ¢esto u medusobnoj
disperziji i kontradikciji. Okolina s ekoloskim predznakom, kao jedan od temeljnih resursa
odredene gospodarske grane, moze za drugu gospodarsku granu predstavljati nebitan ili manje
vazan elemnt poslovanja. Stoga, to dovodi do neminovnosti distorzije u ophodenju prema
istoj, te stvara preduvjete za kontinuirane sukobe, a u konacnici i stagnaciju drustva u cijelini.
Spoznaja o vaznosti ekologije za opstojnost Zivota na zemlji, u velikoj je mjeri postavila
smjernice za novi pogled na okolinu, kao element povezivanja i integracije do sada nespojivih

gospodarskih subjekata i grana.

Shema 39.: Pravci djelovanja izmedu okolina i gospdodarskih grana i subjekata

MAKRO - GLOBALNA OKOLINA

okolina

gospodarska
okolina grane

gospodarska
okolina grane

MAKRO - GLOBALNA OKOLINA

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 39. jasno ukazaju na potrebu promatranja okoline kroz funkciju povezivanja razli¢itih
gospodarskih grana i subjekata, usmjerenu prema stvaranju preduvjeta zajednickog djelovanja
na op¢em razvoju druStva u cijelini, te dolazimo do kljunog pitanja: Kako usmjeriiti i
konkretizirati gospodarske aktivnosti prema postizanju cilja uravnotezenog i odrZivog

razvoja?

Odgovor na ovo pitanje potrebito je traZiti kroz redizajniranje procesa gospodarskih
subjekata, a determiniranom potrebom drugacijeg odnosa prema samom ekoloSkom faktoru
okoline. Gospodarski subjekti, kao izvori kontinuiranog utjecaja na okolinu u kojoj djeluju,
putem interakcijskih poveznica, Cine element kojim se moZe regulirati intezitet njihovog
djelovanja. Upravo je to razlog Sto se u suvremenom projektiranju organizacijskih
(gospodarskih subjekata) procesa sve viSe uvode elementi kojima se nastoji ublaziti, tj.
smanjiti na najmanju mogucu mjeru, stupanj utjecaja samih aktivnosti na ekologiju okruZenja

(Shema 40.).

Shema 40.: Aspekti utjecaja na okolinu kao integracijski faktor gospodarskih subjekata
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Izvor: Pripremio doktorand

Djelovanje na svjesnijem projektiranju procesa unutar gospodarskih subjekata, kada je rije¢ o
ekoloskom utjecaju na neposredno okruzenje, za cilj ima uspostavljanje odrzivosti razlicitih
gospodarskih grana na regionalnoj i globalnoj razini. Raznolikost moguceg utjecaja subjekata
na okolis je velika i njena struktura je prikazana kroz aspekte usvojene na protokolu u Kyotu

2005. godine.

207



Svaki od navedenih aspekata determinira odredene zhtjeve, kada je rije¢ o projektiranju
procesa gospodarskih subjekata, pa tako 1 procesa opskrbe materijalnim dobrima. Samom
tom Cinjenicom namece se neminovnost proSirenja uloge 1 znacenja logistickih aktivnosti.
Odredeni zahvati unutar tradicionalnog lanca opskrbe, a potaknuti upravo navedenim
aspektima, istom daju novo znacenje, iskazano kroz naziv zeleni lanac opskrbe (green suplly
chain). Ujedno se i zadaci logistickih aktivnosti, usmjerenih Sto brzem protoku dobara od
dobavljaca do krajnjeg korisnika / potroSaca, nadopunjuju zadacima povrata prema svom
izvoru. Ova nova uloga stvara pojam povratne logistike (reverse logistics), a Sto dodatno

povecava kompleksnost procesa opskrbe na danasnjem globaliziranom trZiStu.
Shema 41.: Podrucje doticaja aspekata razlicitih gospodarskih grana i subjekata

Podrucje doticaja

Okolina gospodarske Okolina gospodarske

grane A grane B

N Xt

XcB2,

Izvor: Pripremio doktorand

Ukoliko okoli$, u kojem djeluju razli¢iti gospodarski subjekti razliCitih gospodarskih grana
promatramo kao podrucje doticaja (Shema 41.), tada se unutar istog odvija medudjelovanje
razliCitth aspekata utjecaja na okoliS. Kako svaki subjekt obavljanjem svojih primarnih
poslovnih aktivnosti emitira (izravno ili neizravno) u okoli§ aspekte razli¢itog inteziteta i tipa,
tako i sam okoli§ utjeCe na njihovo poslovanje u ovisnosti o njenom pozicioniranju kao
resursu. Razli¢ito gledanje na okoli§ kao resurs, predstavlja temeljni problem pri iznalaZenju
modela za osiguranje profitabilnog poslovanja razlicitih gospodarskih subjekata i grana u
odredenom okruZenju. Stoga je primarni cilj ovog rada, znanstvenim metodama, iskazati
opravdanost ili neopravdanost tvrdnje: subjekti razlicitih gospodarskih grana, unutar
odredenog zajednickog okruZenja, svojim odgovornijim djelovanjem na aspekte utjecaja na
okolis, mogu dosegnuti razinu profitabilnosti, koja osigurava prosperitet Sire drustvene

zajednice.
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Kompleksnost zbilje Zivota na zamlji i sve veci intezitet ekonomske neizvjesnosti kojem je
pojedinac svakodnevno izloZen, namece potrebu ukljucivanja Sireg sloja aktera druStvenih
zbivanja u iznalaZenju najoptimalnijeg modela meduodnosa tehnoloskog razvoja i zastite

okolisa.

Dosadasnja ekonomska stremljenja prema profitu, kao zamaSnjaku razvoja, a da se pri tom
nije obaziralo na posljedice eksploatacije prirodnih resursa, koje takav pristup sa sobom
neminovno donosi, dugoronu perspektivnost Zivljenja na zemlji €ini iznimno sumornom.
Ova cinjenica je pokrenula niz procesa koji za cilj, prije svega imaju, zaustaviti daljnje
samouniStenje, a potom omoguciti nastavak kontinuiranog i1 uravnoteZenog razvoja na

Zemlji.

Ekologija, iz poloZaja pasivnhog promatrata i Zrtve neodgovornog ponasanja postaje
proaktivan ¢imbenik, koji svojim kriterijima izravno utjeCe na sve aspekte drustvenog Zivota.
Jedan od najizravnijih elemenata, preko kojih ekologija, tj. zaStita okoliSa djeluje na
pojedinca, je gospodarski subjekt (bilo usluzni ili proizvodni) kao stvaratelj dodane

vrijednosti.

Transformacije u pristupu projektiranja poslovnih sustava znacajno su determinirane
kriterijima koje namece zastitas okoliSa, a sve u cilju uvazavanja potrebe za razvojem, ali i za
oCuvanjem kvalitete Zivljenja. Samo projektiranje ¢imbenika stvaranja dodane vrijednosti
odvija se uvaZzavajuci zahtjeve odredenog podrucja (mikro razina) u kojem ista djeluje, a

posljedice toga procesa su mjerljive i na globalnoj razini, te se nalaze u stalnoj interakciji.

Ponekad i nepravedno, ekoloski odgovorni gospodarski subjekti, trpe posljedice
neodgovornosti drugih, $to potvrduje neophodnost uvodenja uskladenog djelovanja na svim
razinama. Putem zakona i njihovom provedbom, potrebito je stvoriti kulturu ekoloske
odgovornosti za svoje djelovanje, te troSkovno jasno definirati koje su posljedice

nepridrzavanje istih za krSitelja.

Zbog toga je na svim dionicima u podrucju svoga djelovanja, nastojati podici svijest o
vaznostima koje ekologija ima na nas Zivot, bilo da se radi o izravnim posljedicama (klimatski
poremecaji, narusavanje ekosistema, zagadenost...), bilo da se radi o neizravnim

posljedicama (prilagodba-reinZinjering procesa unutar poslovnih sustava...).
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4.3. EKO-SOCIJALNO-TRZISNI MODEL KAO INTEGRATOR RASTA 1
RAZVOJA

TrziSte kao nukleus suvremene ekonomije ima primarnu ulogu u procesu implementacije
ciljeva odrzivog razvoja. Pojam odrZivosti i odrzivog razvoja zahtjeva globalnu primjenu, a
Sto je u neposrednoj korelaciji s tedencijom Sirenja trziSta. Ovdje dolazimo do klju¢nog
elementa za uspjeSnu operacionalizaciju odrZivog razvoja, a to je uloga potroSaca tj. njegove
kupovne mo¢i. TrZiSte kao prostor razmjene dobara, uvjetovano je medudjelovanjem ponude i
potraznje. Kontinuirano suceljavanje tih dvaju klju¢nih dionika trZiSnih zakonitosti,
determinirano je globalnim druStvenim, ekonomskim i ekoloSkim procesima. Promisljanja o
trziSnoj konkurentnosti, utemeljenoj na odrZivom razvoju, rezultat su sve znacajnijeg utjecaja
ekoloskog c¢imbenika, kako na cijelokupno gospodarstvo, tako i na samog potroSaca kao
kohezionog faktora triju procesa. Cilj rada je predloZziti model mjerljivosti razine odrzivog
razvoja pojedine ili globalne ekonomije, a koji je generiran simulacijom utjecaja klasi¢nog
trziSta i eko-socijalnog trziSta na kapacitet kupovne moci potro§a¢a. Kupovna mo¢ potrosaca
se u ovom modelu javlja kao kohezioni element koji je u kontinuiranoj i dinamickoj
interakciji sa svim varijablama koje djeluju unutar trziSnog procesa reprodukcije. Potrosac
svojom potrebom potencira intezitet proizvodnje ili usluge, a ista nastoji potrosac¢a motivirati
na povecanje svojih potreba, te posjedovanju odredenih dobara ili usluga. Konkurentnost
unutar ovog djelovanja je odredena stvaranjem profita kroz natjecanje u kreiranju S$to
kvalitetnijeg i cjenovno prihvatljivijeg proizvoda (usluge). Ovako zatvorena trziSna petlja
zanemarivala je ograni¢avajuce kapacitete prirodnog kapitala koji je generirao profit, a samim
tim 1 gospodarski rast. Kako u navedenoj petlji potrosa¢ formira potraznju, ali i ponudu, kao
neposredni sudionik u proizvodnom ili usluZznom procesu, djelovanjem na troSkove
neposrednog rada, djeluje se i na trziSni element potraznje kroz smanjenje kupovne moci.
Ovim smanjenjem potrosac je prisiljen posezati za proizvodima niZe cjenovne i kvalitetne
razine, a Sto to je u izravnoj korelaciji s nekotroliranim iscrpljivanjem prirodnih resursa u cilju
zadrZavanja Zeljenog profita. Iz navedenog se isCitava, da je za realizaciju razvojne
konkurentnosti potrebito pokrenuti proces stvaranja globalnog uravnotezenja kupovne moci i
preusmjeravanja novonastale dobiti u procese obnavljanja ili smanjenja devastacije prirodnog
kapitala. U tom kontekstu se kreira trZiSno-razvojni dijamant utemeljen na entropijskom
sagledavanju meduodnosa koji vladaju na trziStu. Koriste¢i poznate zakone entropije i vektore
sila, definiraju se indikatori konkurentnosti kao pokazatelji odrzivosti odredenog ekonomskog

sustava.
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Preklapanje zakonitosti rasta triju trzZista (proizvodnih faktora, dobara i eksternalija) i razvoja
triju ¢imbenika odrZivosti (ekonomski, socijalni 1 ekoloski), determinira veci broj tzv. trziSno-
razvojnih trokuta unutar kojih vladaju odredeni odnosi iskazivi stupnjem nepovrativosti
(entropijom). Stoga se taj stupanj uzima kao faktor vrednovanja indikatora konkurentnosti,
kako pojedinog trokuta, tako i samog dijamanta, od kojih je isti sastavljen. Nakon uvoda, u
drugom poglavlju se definira pojam eko-socijalnog trZiSnog gospodarstva i1 uloga
konkurentnosti unutar istog. Tre¢e poglavlje opisuje postupke koji su prethodili kreiranju
trzi$no-razvojnog dijamanta, kao i same meduodnose varijabli koje u njemu vladaju. Cetvto
poglavlje prezentira trziSno-razvojni dijamant kao moguci alat za mjerenje razine odrzivog
razvoja, dok se u posljednjem poglavlju daju zakljucci 1 preporuke za daljna istraZivanja u

ovom podrucju.

TeZnja za zadrzavanjem konkurentnosti rasta (u ¢ijoj pozadini je teznja za nesmiljenim
povecanjem profita vlasnika multinacionalnih koorporacija), dovela je do znacajnih i vrlo
snaznih utjecaja na durStvene procese na globalnoj razini. Promicanje globalizacije kao
neophodnosti suvremene civilizacije (gdje se pod krinkom informatizacije i Sirenja kulturnih i
drugih razmjena, krije prije svega ekonomski interes najmoc¢nijih zemelja), a da se prije toga
nije uspostavila globalna ekonomska ravnoteza, Sto je dovelo do druStvenih procesa koji sve
snaznije determiniraju potrebu stvaranja novih ekonomskih modela i platformi. Zbilja ukazuje
na hitnost traZzenja novih indikatora, kojima ¢e se mjeriti rezultati razvoja drustva, a ne kao do
sada, iskljucivost rasta ekonomskih pokazatelja. Ova cCinjenica iziskuje i1 sagledavanje
konkurentnosti kroz platformu razvoja, uvode¢i nove elemente koji odreduju uspjesnost.
Osim negativnog utjecaja trziSne konkurentnosti rasta na druStvene procese, znacajno utjece i
na ekoloSke procese. Fokus rasta zanemarivao je implikacije koje ima na okruzZenje, te se
neplansko i intezivno crpljenje prirodnog kapitalala pocelo negativno odraZavati i na samu
ekonomiju. Zasljepljenost rastom, kao preduvjetom gospodarskog razvoja, onemogucavala je
Sirinu spoznaje kada je rije¢ o potrebama pojedinca. Ciljajuc¢i samo na potrebu posjedovanja,
ekonomski modeli najrazvijenijih gospodarstava kreirani su na pojamu blagostanja kroz
potrosacku mo¢ pojedinca. Ova metrika podupirana raznim markentiskim djelovanjima, kroz
globalnu informacijsku mrezu (internet, mobilna telefonija itd.) promovirala je i razvila
kulturu konzumerizma do neslucenih granica. Sve veca potreba za posjedovanjem generirala
je 1 sve vecu potrebu za proizvodnjom, a time 1 stvaranjem profita koji se zadrZavao u rukama

vlasnika raznih koorporacija ili financijskih subjekata.

211



Umjesto da se znacajni dio steCene dobiti uloZi u revitalizaciju prirodnog kapitala, koji je i
generirao istu, pojedinci zadrZavaju profit, te tako sve znacajnije utjeCu na globalna
ekonomska zbivanja. DrZave, kao viSe ili manje uredene institucije, gube mo¢ odlucivanja te
svojim djelovanjem sve manje mogu utjecati na interna ekonomska, a time i na drustvena i
ekoloska zbivanja. Postoje¢i model je dugorocno neodrziv, te zahtjeva ovodenje novih
ekoloskih indikatora, kad je rije€¢ o mjerenju trZiSne konkurentnosti, a s kojima bi se
gospodarska aktivnost usmjeravala prema razvojnim procesima drusStva. Suvremene rasprave
o razvoju, konsenzusno prihvacaju Cinjenicu da je razvoju potrebno pristupiti, polazeci
jednako od ekonomske, socijalne, politicke i ekoloSke dimenzije, odnosno da pristup razvoju
mora biti viSedimenzionalan, s obzirom na isprepletenost utjecaja, te da je za istraZivanje
razvoja neophodan interdisciplinarni, holisticki, a ne sektorski pristup. Pritom treba
uravnoteziti ulogu drzave i drugih politickih i socijalnih institucija s funkcioniranjem trzista.
Trajnog mira ¢e biti samo onda kada izgledi, sirovine, dohodak i mogu¢nosti razvoja budu
globalno pravedno podijeljeni uz poStovanje svake pojedine kulture, religije 1 nacina Zivota.
Temelj rad-kapital, u modelu socijalno-trziSnog gospodarstva mora se u 21. stoljecu dalje
razvijati u "strateski trokut odrzivosti" s naznacenim odrediSnim toCkama: gospodarstvena
ucinkovitost + socijalna pravednost + preventivna zastita okoliSa. Dosadasnje neobaziranje na
troSkove za okoli§, iz poslovne kalkulacije i1 oblikovanja cijena, podupire nerazborito
iskoridtavanje (pljadku) prirode, sirovina i okoli§a®®. Eko-socijalno-trzi§no gospodarstvo je
sustav poretka za gospodarenje, koji posStuje nepomicne ekoloSke granice zaliha/sirovina i
istodobno u cijelosti razvija ljudske potencijale. Globalna slobodna trgovina, dakle
neoliberalni model, ne ostvaruje ni jedno ni drugo. Dapace, taj sustav prekomjerno opterecuje
okoli§, prebrzo troS$i neobnovljive izvore/sirovine i viSe od 80% ljudskih potencijala
svjetskoga puCanstva ne koristi na prikladan nacin. Jednom rijecju, trziSte moZe biti potpuno
slobodno jedino u savrSenim uvjetima, kod savrSene konkurencije, a dok toga nema, treba ga

regulirati, ovisno o prilikama.

% Riegler, Josef , Bec, kolovoz 2002., izvuceno iz predgovora za: Radermacher, Franz Josef: RavnoteZa ili Razaranje.
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Eksponencijalni rast predstavlja dominantno ponasanje ljudskog druStveno-ekonomskog
sistema jos od industrijske revolucije. Medutim, zbog svojih iznenadujéih osobina veoma je
tezak za upravljanje. Sistemski pristup pomaZe da razumijemo svaki element sistema ugraden
u pozitivnu povratnu vezu ima potencijal koji raste eksponencijalno, Sto se i dogada kada je
osloboden od ograni¢enja. Neoliberalni pristup trziStu omogucavao je nekontroliranu
"takmicCarsku doktrinu" u kojoj je cilj (stjecanje profita) opravdavao sredstva (nekontolirano
iscrpljivanje prirodnog kapitala). Ovakav pristup za neminovnost je imao fokusiranje na
elemente ekonomskog rasta (vgr) Cija je dinamika i intezitet uveliko premasivao brzinu

ekoloskog rasta (ver) i brzinu drustvenog rasta (vdr) .

Shema 42.: Utjecaj meduodnosa brzina rasta na razinu kupovne moci potrosaca

NEOLIBERALNO TRZISTE EKOSOCIJALNO TRZISTE
Vgr= (Ver + Vdr)

Ver » (Ver + Vdr)

I Ver

vdr

| notenciialnih notrodaca le Xss o

Izvor: Pripremio doktorand

Suprotno ocekivanom, intezivni i neuravnoteZeni gospodarski rast, svojim negativnim
djelovanjem na ekologiju i druStvene odnose, generira negativne troSkovne efekte (troskovi
zdravstva, troSkovi saniranja elementarnih nepogoda i sl.), koji se u konacnici nepovoljno

odrazavaju na kupovnu mo¢ potroSaca (Shema 42.).

Eko-socijalno trziSte mozemo promatrati kao sinonim za stvaranje novih meduodnosa ponude
i potraznje, u cilju poboljSanja razvojnih indikatora drustva. Stoga, cilj eko-socijalnog trzista
nije ukidanje tzv. "takmicarske doktrine", ve¢ njeno reprocesuiranje u smjeru stvaranja vece

ravnoteze medu svim razvojnim (ekonomskim, drustvenim i ekoloSkim) dionicima.
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Da bi to bilo ostvarivo potrebito je prebaciti fokus djelovanja s "vertikalnosti rasta" na
"horizontalnost rasta". Jedan od preduvjeta za postizanje tog cilja je mjenjanje dosadasnje
paradigme, kada je rije¢ o ulozi i znaCenju konkurentnosti. Metriku konkurentnosti potrebito
je bazdariti na razvojnoj razini, a kojoj se kao nuznost nemece uravnoteZenje medu brzinama
rasta. Na ovaj nacin indikatori konkurentnosti bi evidentirali preciznije parametre, s ciljem
prilagodbe ekonomskih aktivnosti Sirem druStvenom interesu. DosadaSnju metriku
konkurentnosti rasta potrebito je zamjeniti metrikom odrZive konkurentnosti. Kada govorimo
o konkurentnosti razvoja, tada prije svega mislimo na konkurentnost koja u sebi objedinjuje
kljucne Cimbenike elemenata ekonomskog, drustvenog i ekoloskog rasta neophodnih za
uspostavljanje odrzZivog razvoja. Indikatori konkurentnosti razvoja stoga su determinirani

meduodnosom odredenih varijabli.

Shema 43.: Utjecaj negativne brzine rasta na razinu kupovne moci potrosaca

Vgr « (Ver + Vdr)

Vdr = max I Ver = max Xss

A
A4

! -Vdr

Izvor: Pripremio doktorand

Negativni efekt prebrzog ekonomskog rasta, u odnosu na drustveni i ekoloski rast, moze biti
prouzrocen i ukoliko se nekontolirano krene u drugom smjeru. Zaustavljanjem ili znacajnim
smanjenjem ekonomskog rasta, uz maksimizaciju druStvenog i ekoloSkog rasta, moZe se u
kratkom vremenskom roku poluciti pozitivan rezultat, kada je rije¢ o povecanju kupovne
moc¢i, no dugoro¢no ono izaziva indeti¢an efekt kao nekontrolirani i preintezivni ekonomski

rast (Shema 43.).
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Negativan gospodarski i ekonomski rast (-vgr) za posljedicu ima znac¢ajno smanjenje mogucih
ulaganja u procese kojima se povecava brzina drustvenog rasta (vdr) i ekoloSkog rasta (ver).
Dugorocno to potencira obrnuto djelovanje navedenih brzina rasta, koje utjeCu na ponovno
smanjenje kupovne mo¢i potencijalnih potrosaca, tj. djeluje na smanjenje baze tzv. "razvojnog
trokuta". Cilj razvoja eko-socijalnog trzista je zadrzavanje pozitivnog trenda elemenata koji
saCinjavaju '"razvojni trokut" (Shema 42.), a da se pri tome nastoji oCuvati
jednakostrani¢nost. Ta jednakostraniCnost determinirana je uravnoteZenoS¢u rasta u svim
smjerovima; gospodarskim, druStvenim i ekoloskim, s ¢ime se postize preduvjet odrzivog

razvoja.

Pri izradi indikatora odrZive konkurentnosti moramo u obzir uzeti sve relevantne ¢imbenike
koji djeluju unutar trziSnih i razvojnih elemenata. TrziSni ¢imbenici generirani su unutar tri
trziSna sistema (trZiSte eksternalija, trZiSte proizvodnih faktora i trZiSte potroSnih dobara), a
zajedno tvore tzv. "trZisni trokut" (Shema 44). Suvremeno poslovanje, odnosno suvremeni
proizvodni ili usluzni procesi moraju svoju strategiju profita temeljiti na optimizaciji

medudjelovanja triju trzista.

Shema 44.: TrZisni trokut

Triiste eksternalija

Tocka
odrzivosti

Triiste

Triiste
proizvodnih potrosnih
faktora dobara i usluga

Izvor: Pripremio doktorand
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Sama optimizacija trziSnog trokuta odvija se kroz kontinuiranu sinhronizaciju triju brzina
rasta: brzina rasta trZiSta proizvodnih faktora (vtpf), brzina rasta trZiSta potro$nih dobara i
usluga (vtpd) i brzina rasta trziSta eksternalija (vte). Prijasnje poslovanje karakterizirala je
isklju¢ivost medudjelovanja brzine rasta trziSta potroSnih dobara i usluga (vtpd) i brzine rasta
proizvodnih faktora (vtpf). Pojam odrzivosti odnosio se na zadovoljavanje odnosa ponude i
potraznje, s ciljem maksimizacije profita, bez obzira na posljedice. Uvodenjem cimbenika
brzine rasta trziSta eksternalija (vte) pojam odrZivosti poprimio je §iri znacaj. Ovaj pristup
potencirao je potrebu redefiniranja kriterija konkurentnosti, te orijentiranje iste na Siru paletu
¢imbenika koji direktno ili idirektno utjeCu na ravojni proces. Fokus konkurentnosti se kao

kljucni trzisni faktor akumuliranja profita, preusmjerava s razine rasta, na razinu razvoja.

Medutim, taj proces je vrlo kompleksan i zahtjeva sinhronizaciju djelovanja na svim poznatim
razinama koje imaju upliv na razvoj gospodarstva (ekonomije) u sadasnjosti i buduc¢nosti. Na
identi¢an nacin formiranja trZziSnog trokuta nuzno je formirati i razvojni trokut unutar kojeg je
potrebito ostvariti ravnoteZu triju brzina razvoja: gospodarske brzine razvoja (vgr), drustvene
brzine razvoja (vdr) i  ekoloSke brzine razvoja (ver). Ukoliko cijelu problematiku
konkuretnosti sagledamo kroz pojmove trZista i razvoja namece se potreba trazenja rjesenja

kroz sinergijske efekte brzina unutar trziSnih i razvojnih trokuta (Shema 45).

Shema 45.: Odrziva konkurentnost kao sinergijski proces trZisnog i razvojnog djelovanja

TRZISNO - RAZVOJNI DIJAMANT

f Ver
Vte Ver
4 A Vipd A Vipf
- _-v
ODRZIVA
” KONKURENTNOST
TRZISNI RAZVOJNI

Yer
~A

Vipf Vtpd Vdr

Izvor: Pripremio doktorand
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Sinergijom brzina elemenata trziSnog i razvojnog trokuta nastaje tzv. trziSno — razvojni
dijamant unutar kojeg je metrika odrzive konkurentnosti determinirana intezitetom i razinom
medudjelovanja istih. SrediSte trZiSno — razvojnog dijamanta ima oblik Sesterokuta i Srafirana
povrSina predstavlja vrijednosni prikaz odrzZive konkurentnosti. Ocito je, da bi se doti¢na
povrSina Sesterokuta povecala, potrebito je sinhronizirano djelovanje svih brzina rasta i
razvoja, jer u protivnom maksimizacija jednog elementa u odnosu na drugi ne donosi u

konaénici vec¢u odrzivu konkurentnost.

ZnaCaj modeliranja ocitava se u potrebi najsvrsishodnijeg i najefikasnijeg iskoriStavanja
postoje¢ih varijabli (varijabli koje su odredenom analitikom detektirane kao vaZne za
dobivanje informacija neophodnih za procese upravljanja ili planiranja), a s ciljem stjecanja
odredenih spoznaja o objektu ili predmetu koji istrazujemo. U tom kontekstu, modeliranje
indikatora odrzivog razvoja zahtjeva pronalaZenje najoptimalnijeg iskaza vrijednosti koje
generiraju varijable unutar "trZiSno - razvojnog sustava". Kako bi Sto plasti¢nije prikazali
dinamicke procese koji vladaju u samom sustavu, isti smo prostorno vizualizirali kroz tzv.

"trziSno — razvojni dijamant" (Shema 46.).

Shema 46.: TrZisno-razvojni dijamant u prostoru

Izvor: Pripremio doktorand
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Prostorni prikaz "trzisno - razvojnog dijamanta" jasno ukazuje na kompleksnost meduodnosa
koji vladaju unutar istog, a Sto rezultira generiranjem indikatora odrzive konkurentnosti kao
pokazatelja razine odrZivog razvoja. Potrebno je definirati referentnu (baznu ili sveprisutnu)
varijablu prema kojoj moZemo odrediti razinu mjerenog indikatora odrzive konkurentnosti.

Dinamika trziSnih procesa determinirana je nizom ¢imbenika, unutar kojih potroSac/kupac
svojom potrebom stjecanja dobara potencira aktivnosti koje svojim djelovanjem imaju puno
Siri utjecaj od ekonomskog. Ova Cinjenica namece potrebu uvodenja novih indikatora koji ¢e
u fokus svoje metrike obuhvatiti klju¢ne varijable rasta i razvoja u odredenom vremenskom
periodu. Potrosa¢ svojom razinom kupovne mo¢i (xss) predstavlja regulirajuéi trzisni faktor,
no ujedno i trziSte definira potrebe istog. Stoga je odrZivi razvoj ostvariv samo na platformi
eko-socijalnog trziSta i s "odrZivim potrosacem" kao klju¢nim dionikom trziSnih zakonitosti
ponude i potraznje. Evidentna povezanost regulacije moZe se izraziti tako da se suvremeno
pozicioniranje pojedinca u drustvu ostvaruje kroz kontinuiranu teznju za posjedovanjem, kao i
Sto se posjedovanje realizira putem Zelje za druStvenim pozicioniranjem. DruStveno
pozicioniranje pojedinca je, u srzi dobra, kao vrijednost rada usmjerenog zadovoljavanju
vlastitih potreba, dok je posjedovanje retultata s obzirom na vrijednosne tenzije prometovanja
i pripadanja®’. Otud slijedi drustvena struktura, njene vrijednosti i norme, odlu¢uju koja ¢e od

ta dva protivurjecna stremljenja, koja se nalaze u svakom ljudskom bicu, postati dominantna.

Odrziva konkurentnost je determinirana aktivnostima koje namece odrzivi globalizacijski
trend, a koji ¢e biti sve izrazeniji budu¢im nametanjem razli€itih regulacijskih zakona. Stoga
je konkurentnost potrebito sagledati kao kruzni proces unutar "trZiSno-razvojnog dijamanta"
koji je kontinuirano izloZen utjecaju varijabli razliCitih inteziteta i struktura (Shema 47.).
Fleksibilnost ovog sustava (koja predstavlja brzinu prilagodbe iskazanu odbacivanjem starih,
te usvajanjem i umreZavanjem novih varijabli) odreduje stupanj konkurentnosti drustvenog

sustava.

7 Doktorand nagla§ava kontinuiranu teZnju pojedinca da iskaZe sebe kroz drustvo u kojem djeluje, te je ona determinirana strukturom
(norme i vrijednosti) koja unutar istog vlada.
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Shema 47.: Indikatori odrZive konkurentnosti unutar trZisno-razvojnog dijamanta

Vtpd Vipf
Vipd Vtpf

Yer
~A

Vte Vtpd Vipf Vte

vdr Ver

Izvor: Pripremio doktorand

Analizom kriterija odrZive konkurentnosti i simulacijom kretanja u budocnosti kao bazna
varijabla isprofilirala se razina kupovne moci potrosaca (Xss). Kupovna mo¢ potrosaca kao
nositelj odrzive konkurentnosti upravo je osnova fleksibilnosti, a njen kapacitet odreduje
razinu iste. Ovdje, pod kupovnom moci potrosaca (Xss) podrazumjevamo mogucénost odabira
dobara s veéim udjelom odrzivosti, a koje generiraju varijable svojim kontinuiranim
djelovanjem unutar "trZiSno-razvojnog dijamanta". To je interaktivno djelovanje uvjetovano
ulogom potrosaca, ulagaca, radnika i gradanina koju kao pojedinac ima u suvremenoj trZi$noj
reprodukciji. Zanemarivanjem ili favoriziranjem pojedinih uloga naruSava se ravnoteza, S§to

za posljedicu ima disfunkcionalnost "trZiSno-razvojnog sustava'.

Ukoliko otvoreni tip "trziSno-razvojnog trokuta" premodificiramo, dobiti ¢emo sustav
kruznog toka unutar kojeg ¢e vladati interakcija brzina rasta (Shema 48.). Promatrajuci
"taziSno-razvojni trokut" kao sustav u kojem se odvija odredeni kruZni proces rasta, za nuzZnu
posljedicu se javljaju odredeni pokazatelji neuravnoteZenosti iskazivi kroz odredene viskove
(Avgr, Avtpd 1 Avtpf), koji u ovisnosti 0 mjestu nastanka (¢voru), mogu biti pozitivni ili

negativni.
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Shema 48.: Transformacija trZisno-razvojnog trokuta

AVgr
- I

Vgr /\ cvor 2

- Ve K1 Vipf - Ver Vipf
K1
¥ Vipd l { }
A N v
thd thf \b cvor 3 v évor N

Athd AVIpf

Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: Avgr — nereinvestirana dobit ; Avtpd — viSak potro$nih dobara na trZiStu ;
Avtpf — viSak proizvodnih faktora na trzistu

Sagledavaju¢i funkcioniranje navedenog sustava kroz prizmu zakona entropije, cilj odrZive
konkurentnosti (k) usmjeren je na smanjivanje svih vrsta viSkova (Avgr Avtpd, Avtpf ...) tj.
teznji stvaranja Sto vece povrativosti sustava, a time 1 ravnomjernosti rasta "trZiSno —
razvojnog trokuta" u kojem rast kupovne mo¢i potrosaca (Xss) ima klju¢nu ulogu. Entropija
je mjera nepovrativosti nekog procesa, zakon entropije je univerzalan zakon koji vrijedi za
sve stvarne sustave i koji kaze da svaki stvarni sustav, ako je prepusten sam sebi, tezi da iz
stanja manje vjerojatnosti prede u stanje vece vjerojatnosti, tj. iz stanja organiziranosti u

stanje dezorganiziranaosti ili kaosa (Wiener,1972).

Kako bi smanjili kompleksnost generiranu dinamikom (osno zakretanje prikazano na Shemi
46.) unutar sustava, "trZiSno-razvojni dijamant" smo analizirali kroz tri prostorna staticka
polozaja A, B 1 C (nastali zakretanjem trziSnog ili razvojnog trokuta oko centralne osi
dijamanta). Svaki od poloZaja generira Sest "trZiSno-razvojnih trokuta" (Shema 47.), a koji
determiniraju indikator odrzive konkurentnosti pojedinog poloZaja (xa,kB,kc). Pojedinacni
polozaj (moguc¢a su maksimalno tri razliita polozaja) trziSnog i razvojnog trokuta unutar
dijamanta generira Sest "trZiSno-razvojnih trokuta" stvarajuci razinu odrzive konkurentnosti
prikazanu Srafiranom povrSinom Sesterokuta (Shema 45.). Upravo se indikatori ove
konkurentnosti definiraju kroz kruZni proces (entropiju ili povrativost), koji se odvija u

svakom od navedenih trokuta.
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Kako je unutar dijamanta moguc¢e maksimalno posti¢i tri razli¢ita poloZaja izmedu trziSnog i
razvojnog trokuta, tako se iz istog moZe generirati ukupno osamnaest "trZiSno-razvojnih

trokuta" unutar kojih moZemo definirati indikatore odrZive konkurentnosti (k1....K18):

POLOZAJ A

Polozaj A generira slijedece pojedinacne indikatore  konkurentnosti (xi...k6) 1 ukupnu

konkurentnost (ka) u zavisnosti o djelovanju pojedinih varijabli:

A Vgr
|
Vitpd Vipf
Klvteereeeree e e e vgr, vtpd , vipf < \p A P
K2uerteeireeeree e vipf, vgr, ver 6 ©
Keee e e e eee e ver, vtpf, vte
KA
Kieeeieiieiieeeeeeeeee e vte, ver , vdr
St eeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeas vdr, vte , vtpd K5 K3
e ‘< ’ h =~ SA
K6uveenveeveenmeenmrenseeseenneens vtpd, vdr , vgr * Ve W Ver
)
)
YVte

Ukoliko pojedinac¢ne indikatore sagledamo kao kruZzne procese unutar odredenog "trZiSno-

razvojnih trokuta" tada moZemo racunati prema slijedecoj jednadzbi:

Gdje je: k; - indikator konkurentnosti "trZiSno-razvojnih trokuta " i kao entropija izraZena u
bitovima; n - broj mogucih stanja nekog sustava; p; - vjerojatnost stanja sustava

"trziSno-razvojnih trokuta i"; I ; - dualni logaritam, tj. logaritam s bazom 2

Cilj definiranja indikatora konkurentnosti (ki, k2, k3... ) pojedinanih "trziSno-razvojnih
trokuta" polozaja A, je uspostavljanje ujednacenog oblika povrSine koju obuhvaca Sesterokut
unutar tzv. "trZiSno-razvojnog dijamanta"”, a koja definira indikator ukupne konkurentnosti

poloZzaja A (kxa) na mikro, makro ili globalnoj razini.
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Ukupnu konkurentnost polozaja A moZemo iskazati jednadZzbom:

|

A n
2K,
i=1

Gdje je: K 4- indikator konkurentnosti poloZaja A; k; - indikator konkurentnosti pojedinog

"trziSno-razvojnog trokuta" poloZaja A

POLOZAJ B

PoloZzaj B generira slijede¢e pojedinacne indikatore konkurentnosti (k7...k12) i ukupnu

konkurentnost (kB) u zavisnosti o djelovanju pojedinih varijabli:

A vdr
|
Vipd Vipf
K uurvrrnnnnnnnnnrnnnrnssrneennnes vdr, vtpd , vtpf - \p A LY
KBeueeeeeeeeeenensennssssssaeeeenes vtpf, vdr, vgr K12 K8
KO ueeeeeeenenenesenesesssanannnns vgr, vipf, vte
KB
LS (R vte, vgr, ver
K
1S P ver, vte , vtpd Kl o
-7 K10 T
KI2uwiiiiiiieieeiieiee e vtpd, ver , vdr “ Ver Ver
]
]
¥Vte

Ukoliko pojedinac¢ne indikatore sagledamo kao kruZzne procese unutar odredenog "trZiSno-

razvojnih trokuta" tada moZemo racunati prema jednadzbi 4.4.

Cilj definiranja indikatora konkurentnosti (k7, k8, Kk9... ) pojedinacnih "trziSno-razvojnih
trokuta" poloZaja B, je uspostavljanje ujednacenog oblika povrSine koju obuhvaca Sesterokut
unutar tzv. "trZiSno-razvojnog dijamanta"”, a koja definira indikator ukupne konkurentnosti

polozaja B (kB) na mikro, makro ili globalnoj razini.
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Ukupnu konkurentnost poloZaja B moZemo iskazati jednadZzbom:

Kp :%'100% (4.6.)

2K
i=1

Gdje je: kg - indikator konkurentnosti poloZaja B; k; - indikator konkurentnosti pojedinog

"trziSno — razvojnog trokuta" polozaja B

POLOZAJ C

Polozaj C generira slijedece pojedinacne indikatore konkurentnosti (x13...k18) i ukupnu

konkurentnost (kc) u zavisnosti o djelovanju pojedinih varijabli:

A Yer

)
LS T ver, vtpd , vtpf '

Vipf

Kl eeeeeeeeeeeeeeeseeeenenas vtpf, ver, vdr :’tpd 13 v
KISuteereeneeenmeeeeeniee s vdr, vtpf, vte K18 «l4
1S (U vte, vdr , vgr

Kc
KITeoteeiree e vgr, vte , vipd
KIS tuvteueneneeeeseseseneneenenas vtpd, ver , vgr K17 K13

el K16 T
Ver Vdr

1

1

YVte

Ukoliko pojedinacne indikatore sagledamo kao kruzne proceseunutar odredenog "trziSno-

razvojnih trokuta" tada moZemo racunati prema jednadzbi 4.4.

Cilj definiranja indikatora konkurentnosti (ki13, K14, K15... ) pojedinac¢nih "trziSno-razvojnih
trokuta" polozZaja C, je uspostavljanje ujednacenog oblika povrSine koju obuhvaca Sesterokut
unutar tzv. "trZiSno-razvojnog dijamanta"”, a koja definira indikator ukupne konkurentnosti

polozaja C (xc) na mikro, makro ili globalnoj razini.
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Ukupnu konkurentnost poloZaja C moZemo iskazati jednadZzbom:

K. =——-100% )

A

Gdje je: k- indikator konkurentnosti polozaja C; &; - indikator konkurentnosti pojedinog

"trziSno — razvojnog trokuta" polozaja C

Vrijednosti indikatora konkurentnosti pojedinih poloZaja (ka, kB, kc) determiniraju ukupnu

odrzivu konkurentnost (k) prema slijedec¢oj jednadzbi:

o= Xat "33 “Ke 100% (k, <13k, <Lk, <1) (4.8.)

Jednadzba 4.8. jasno ukazuje na potrebu uravnoteZenja indikatora odrZive konkurenntosti
pojedinog polozaja (kA = kB = kC) kako bi se se maksimizirala ukupna konkurentnost. Ova
Cinjenica zahtjeva fokusiranje na procese uravnoteZenja kojima se postiZe stabilnost unutar

pojedinog polozaja.

Znacaj razine kupovne moci potroSaca u poticanju odrzive konkurentnosti ocitava se kroz
odgovornost prilikom koriStenja razlicitih roba i proizvoda, potreba 1 usluga. Pri tom odabiru
pred potroSacem stoji niz opcija koje naposljetku obiljezavaju njegov Zivotni stil, odnosno
odreduju njegov ekoloski otisak. S obzirom na isprepletenost danasnjeg globaliziranog svijeta
1 ¢injenice da potroSac koristi ekosustave 1 biokapacitete drugih ljudi i podrucja, potrebno je
razvijati i odgovornost prema tom koriStenju. Upravo ova ¢injenica namece potrebu stvaranja
tzv. odrzivih potrosaca, a Cija se korist moze maksimizirati samo kroz djelovanje unutar eko-

socijalne trziSne platforme (Shema 49.).
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Shema 49.: Povecanje kupovne moci potrosaca u funkciji odrZive konkurentnosti

Razina kupovne
moci potrosaca

v

AVipd

7Y
>
w»
G

v

Izvor: Pripremio doktorand

Gje je:

Avgr — nereinvestirana dobit ;

Avtpd — viSak potroSnih dobara na trzistu ;

Avtpf — viSak proizvodnih faktora na trzistu ;

vgr — brzina rasta gospodarstva;

vtpd — brzina rasta trziSta potroSnih dobara;

vitpf— brzina rasta trziSta proizvodnih faktora;

k1 — indikator odrzive konkurenntosti "trziSno — razvojnog trokuta 1";

PA1 — povrSina tj. vrijednost smanjenja viska prizvodnih faktora na trziStu (Avtpf) kako bi se
ostvarilo povec€anje razine kupovne moci potro§aca za AXss;

PA2 — povrSina, tj. vrijednost smanjenja nereinvestirane dobiti (Avgr) kako bi se ostvarilo
povecanje razine kupovne moci potroSaca za AXss;

PA3 — povrsina, tj. vrijednost smanjenja viska potroS$nih dobara na trzistu (Avtpd) kako bi se
ostvarilo povec€anje razine kupovne moci potrosaca za AXss;

Xss1 —razina kupovne moci potroSaca 1;

Xss2 — razina kupovne moc¢i potroSaca 2.
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Povecanje razine kupovne moci potrosaca (Xss) zahtjeva sinhronizirani rast svih dionika
unutar pojedinog "trZiSno- razvojnog trokuta", a Sto se postiZe povecanjem povrativosti
sustava tj. smanjenjem entropije istog (Shema 49). Neuskladeni rast pojedinog dionika
sustava moze stvoriti odredene visSkove (u zavisnosti o ulozi dionika mogu biti pozitivni ili
negativni), a koji s gledisSta uravnotezenja sustava nisu pozeljni. "TrziSno-razvojni dijamant"
moze generirati osamnaest razli¢itih "trZiSno — razvojnih trokuta" unutar kojih istovremeno
korespondiraju tri razli€ite trZiSno — razvojne brzine rasta ili razvoja (vtpd, vtpf, vgr...)
determiniraju¢i odredene indikatore konkurentnosti (x1, k2, 3... ki18). Kljucni korak u
uspostavljanju ravnoteze i postizanja Zeljene vrijednosti razine kupovne moci potrosaca
(Xss2) unutar pojedinog trokuta predstavlja definiranje vrijednosti smanjenja viSka pojedinih
dionika (PA1, PA2, PA3). Ukoliko postoje¢a razina kupovne moci potroSaca (Xssl)
zadovoljava zacrtane vrijednosti (za uspostavljanje odredene razine konkurentnosti pojedinog
drustvenog, gospodarskog i inog sustava iskazanog kroz Srafiranu povrS$inu unutar "trZiSno —
razvojnog dijamanta" bazna stranica koja predstavlja razinu kupovne moci potroSaca mora
biti identi¢na za svih osamnaest "trZiSno-razvojnih trokuta") tada unutar trokuta vlada Zeljena
ravnoteza izmedu trZiSnih i razvojnih dionika. Rast fizicke ekonomije je poZeljan i smatra se
centralnim mjestom politickih, psiholoskih i kulturnih sistema. Pri tom, kada se populacijski i
ekonomski rast odigrava, on tezi da bude eksponencijalan. Postoje fizicka ograni¢enja izvora
materijala 1 energije koji odrZavaju populaciju i ekonomiju, kao i ogranienja prirodnih
ograni¢enjima, koje rastu¢a populacija i ekonomija prime, bivaju iskrivljeni, zaguSeni,
zakaSnjeli, zbunjujuéi ili odbijeni. Odgovori na takve signale su zakaSnjeli 1 nedovoljno
intezivirani. Ogranicenja sistema, ne samo da su kona¢na, nego su podloZna i eroziji kada su
preopterecena ili prekomjerno koriStena. Osim toga, postoje jake nelinearnosti, tj. pragovi
nakon kojih oSteCenja rastu brzo i postaju nepopravljiva. Uloga razine kupovne moci
potrosaca (Xss) u tom procesu je od iznimne vaZnosti zbog Cetverostruke uloge (potrosac,
ulagac, radnik i gradanin) koju kupac ima u dana$njoj trZi$noj reprodukciji. Ona proizilazi
upravo iz Cinjenice o neophodnosti revizije dosadasnje ekonomske platforme, a Sto je
ostvarivo jedino kroz snazan zaokret prema konceptu odrZivog razvojnog promisljanja.
Ekonomski snaZniji, ekoloski osvjeSteniji i druStveno educiraniji potrosac (odrzivi potrosac)
preduvjet je za pokretanje novog eko-socijalno-trZiSnog procesa, u kojem su interesi svih

dionika podjednako zastupljeni i medusobno uravnoteZeni.
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Vidljivo je da procesi promjena na globaliziranom svjetskom trzistu iziskuju i modifikaciju
kriterija kojima se definira srednji sloj. Potrebe nove platforme trZiSne ekonomije utemeljene
na odrZivosti generira tzv. novi srednji sloj (new midlle class) koji iz uloge pasivnog
promatrac¢a prelazi u proaktivnog dionika gospodarskih zbivanja. No, neuravnotezenost
svjetske ekonomije iskazane kroz "ekoloSki otisak" ukazuje na neophodnost djelovanja u
smjeru horizontalnog rasta (Shema 42.). Pod horizontalnim rastom podrazumjevamo
aktivnosti koje su usmjerena ka stvaranju prihvatljive razine ekonomske globalne ravnoteZze,

koja je preduvjet implementaciji odrzZivog razvoja.

Cimbenici koji determiniraju konkurentnost pod snaZnim su utjecajem globalnih procesa, a
Sto za posljedicu ima pojavu konfliktnosti na svim razinama gospodarskog, ekoloSkog i
socijalnog djelovanja. Unutar svih tih djelovanja pojedinac je viSe ili manje aktivni dionik, te
svojim znacenjem i utjecajem moze odrediti razinu konkurentnosti podrucja svog djelovanja
(organizacije, grada, regije, drzave ...). Ukoliko je kreativan pojedinac izoliran, tj. nije
uklju¢en u mrezu "trZiSno-razvojnog sustava", Sira druStvena zajednica nece uspjeti
maksimizirati svoju konkurentnost. Vrlo je vazno definirati najefikasniji nacin na koji se
kreativnost pojedinca ukljucuje u funkcioniranje pojedinih stupova (ekonomski, socijalni i
ekoloski) odrzivog razvoja. Kreativan pojedinac svoj potencijal moZe maksimalno iskazati
samo ukoliko je razrijeSen osnovnih Zivotnih problema (stanovanje, hrana i odjeca), tj.
ukoliko se nalazi unutar kriterija koji definiraju srednji sloj. Ova Cinjenica kapacitet srednjeg
sloja (Xss) neke organizacije, regije ili druStva promovira u klju¢ni faktor uravnotezenja

(Shema 50.).

Shema 50.: Srednji sloj kao faktor ravnoteze drustveno-gospodarskog sustava

referentna tocka

ekologija i
vy sociologija

gospodarstvo

——————————
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Izvor: Pripremio doktorand
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Postotno smanjenje ili povecanje kapaciteta srednjeg sloja prikazano omjerom Xss/Xu, ima
izravnu implikaciju na ravnoteZu medu dionicima "trZiSno - razvojnog sustava'. Postotak
srednjeg sloja (Xss/Xu) koji €ini ravnotezu nekog druStva ovisi o nizu faktora koji
karakteriziraju isto, tj. 50% srednjeg sloja u nekom drustvu ¢ini ravnotezu, dok u drugom on

moze izazvati neravnotezu u jednom ili drugom smjeru.

Kako bi se odrzala ravnoteza "trZiSno-razvojnog sustava", potrebno je vrSiti kontinuirane
korekcije na strani gospodarskih, ekoloskih i socijalnih (putem rasta + ili pada -) s trendom
(rasta—> 1ili pada <—) razvoja kapaciteta srednjeg sloja. Potrebno je svakom drustvenom
uredenju pristupiti individualno, te kroz definirane kriterije suvremene konkurentnosti i
analizu vladajucih odnosa unutar stupova odrzivosti (ekonomija, ekologija i socijala) odrediti
relevantnu razinu kapaciteta srednjeg sloja. Ta referentna tocka bila bi polaziste od kojeg bi
se determinirale buduce vrijednosti pojedinih varijabli unutar stupova, a prema postavljenim
dugoro¢nim i kratkoronim razvojnim ciljevima. Odredivanjem referentnih tocki pojedinih
drustava stvorili bi se preduvjeti uravnoteZenja, te omogucilo nadziranje i upravljanje

implementacijom odrZivog razvoja u globalizacijske procese.

Socijalno-trziSno gospodarstvo prije svega je trziSni sustav gospodarenja. Ono se odlikuje
konstitutivnim elementima svih trziSnih gospodarstava. Iz konceptualnih razloga u sustavu
socijalno-trziSnog gospodarstva dvijema politikama pripada znacajnija uloga nego u trziSnim
gospodarstvima drugih zemalja. Kao S$to je navedeno, ono S§to je socijalno-trZziSnom
gospodarstvu dalo njegovo posebno obiljeZje, prije svega su druStveni kriteriji oblikovanja,
poput jednakih materijalnih Sansi, socijalne pravde, subsidijarnosti i1 solidarnosti,
kooperativnog federalizma, demokratizacije gospodarstva i socijalnih obaveza koje proizlaze
iz vlasniStva. Kroz socijalno-trziSno gospodarstvo “kapitalizam” je, po prvi puta, doZivio

Siroko drustveno-politicko prihvacanje.

Gospodarska ucinkovitost 1 druStveno-politi¢ko prihvacanje socijalno-trziSnog gospodarstva
ne poc¢iva samo na ukupnoj drustvenoj koherenciji, kao niti na posebno snaznom naglasavanju
natjecanja i stabilnosti novca, ve¢ i na tome da se u ovom sustavu nalazi mnogo podsustava
koji u medunarodnoj usporedbi takoder mogu poprimiti karakter “modela”: Oni su samo
djelomic¢no ishod jednog dosljednog provodenja politike sustava prema “dolje”; preteZno su

ishod povijesnog, kulturnog i politickog razvoja.
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4.4. PROMJENA PLATFORME TRZISNE EKONOMIJE KAO PREDUVJET
ODRZIVOG RASTA I RAZVOJA
Jedan od osnovnih koncepata ekonomije prirodnih resursa i Zivotne sredine jeste koncept
odrzivosti, ili odrZivog razvoja. Uprkos razliCitim interpretacijama koje se u literaturi mogu
naci, ovom konceptu danas pripada centralno mjesto u razmatranju drugorocne perspektive
opstanka 1 napretka CovjeCanstva. Odrzivost, ili odrzZivi razvoj, javlja se kao suStinski
preduvjet, i kao krajnji cilj efikasne organizacije brojnih ljudskih aktivnosti na Zemlji. Sam
pojam odrzivosti nije nov. Njegovi korijeni se mogu nac¢i u djelima klasi¢ne ekonomije, u
ranim pokuSajima odgovora na pitanje kakva je perspektiva razvitka ljudskog drustva. Ne
samo Smith, ve¢ i Ricardo, a pogotovu Malthus, tragaju za odgovorima na pitanja vezana za
ogranic¢enost prirodnih resursa, prije svega zemljiSta, zatim za demografski rast, te za
opadajuce prinose u proizvodnji. U ranoj fazi razvoja ekonomske znanosti, javila se teza o
neminovnosti dugoro¢nog nepromjenjenog stanja, bez ekonomskog i demografskog rasta. Po
miSljenu klasika, periodi populacijskog rasta i napretka Zivotnog standarda bi se, usljed
djelovanja zakona o opadajuc¢im prinosima, pretvarali u stagnaciju i siromasenje, te je na dug

rok, nulti rast privrede i drustva mogu¢ i stabilan.

U daljem tijeku razvoja ekonomije, ova pesimisticka teza je bila opovrgavana, od strane vise
Skola 1 pravaca. Uglavnom, polaze¢i od rezultata tehnickog napretka i1 novih, kako
geografskih, tako i znanstvenih otkri¢a, ekonomska znanost krajem 19. stolje¢a nudi
optimisti¢niju viziju buduénosti CovjeCanstva. Ipak, pocetkom dvadesetog stoljeca,
originalnim radovima Graya (1914) i neSto kasnije Hotellinga (1931), postavljaju se teorijske

osnove za analizu optimalne uporabe iscrpljivih resursa.

Neo-klasi¢na teorija rasta, nastala u 20. stoljeCu, potpuno negira bilo kakvu potrebu za
nepromjenjenim stanjem, a pitanje iscrpljivanja prirodnih resursa gubi znacaj. Znanstveno-
tehnicki napredak postaje osnovni faktor razvoja gospodarstva i drustva, te mu pripada
centralno mjesto i u teoriji. ViSedesetljetni period stabilnog rasta svjetske privrede, nastupio
poslije Drugog svjetskog rata, nazvan dobom pantehnoloskog optimizma, podrzao je

vjerovanje u neograni¢ene mogucénosti znanstveno-tehnickog napretka.
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Na jednoj strani, kapitalisticki svijet je smatrao da je u okviru kejnzijanske®® ekonomske
teorije i politike dat odgovor na sve izazove ekonomske nestabilnosti. Na drugoj strani, pak,
socijalisticki svijet je nepokolebljivo vjerovao u ispravnost temeljnih postavki tzv.
znanstvenog socijalizma, nadaju¢i se da ¢e njegovim uklju¢ivanjem u Zivot, buducnost
covjeCanstva biti osigurana. Sedamdesete godine 20.st. pokazale su svu dubinu zabluda i1 na
jednoj i na drugoj strani. Pojava stagnacije, istovremene nezaposlenosti i inflacije, u
privrednom zivotu razvijenih kapitalistickih zemalja, definitvno je poljuljala vjerovanje u
ispravnost kejnzijaske teorije 1 u djelotvornost na njoj zasnovane ekonomske politike. U
socijalistiCkom svijetu, uprkos snaznom ideoloSkom pritisku, postajale su sasvim vidljive
duboke pukotine u privredi i drustvu, pukotine zbog kojih ¢e se nepuna dva desetljeca kasnije,

socijalisticki svijet definitvno srusiti.

Sve dok je prisutna prevelika razlika u standardima Zivljenja izmedu Prvog i Treceg svijeta,
teznja ovih potonjih za dostizanjem kvalitete Zivota najrazvijenijih pod svaku cijenu,
predstavlja klju¢nu prepreku za sprovodenje odrzivog razvoja na globalnoj razini. Stoga, klju¢
rjeSenja se nalazi u tehnolosSki najrazvijenijim zemljama, koje imaju odgovornost iniciranja
aktivnosti kojima moraju stvoriti preduvjete uravnoteZenja horizontalnog i vertikalnog rasta

(vgr < (ver + vdr).

Medutim ovaj proces iziskuje napustanje odredene paradigme, dugo je nametana od strane
neoliberalne ekonomske doktrine, a koja je rast potencirala isklju¢ivo zbog profita, a ne kao
prijelaznu fazu Sirem druStvenom razvoju (koji osim ekonomskog stupa ukljucuje i ekoloske i
drustvene stupove). Srednji sloj u tom procesu ima klju¢nu ulogu kroz promjene koje ¢e
nastupiti unutar pojedinih ¢imbenika koji utjecu na Zivot pojedinca, tj. odreduju kriterije

srednjeg sloja: obitelj, zdravlje, edukacija, rad i drustveno djelovanje (Tablica 24.).

* Kejnzijanska ekonomija (takoder poznata i kao kenzijanizam ili Keynesova $kola) je naziv za makroekonomsku teoriju temeljenu na
idejama britanskog ekonomista Johna Maynarda Keynesa. Kejnzijanski ekonomisti tvrde kako odluke koje se donose u privatnom sektoru
nacionalne ekonomije ponekad dovode do neefikasnih, odnosno neZeljenih makroekonomskih efekata, a koje moZe suzbiti aktivna
ekonomska politika preko javnog sektora, odnosno monetarna politika centralne banke i fiskalna politika vlade koja nastoji stimulirati
proizvodnju bez obzira na poslovne cikluse.
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Tablica 24.

Utjecajni Razvojni hodogram utjecajnih ¢imbenika
¢imbenici
PROSLOST SADASNJOST BUDUCNOST
Karakterizira je mnogobrojnost te Karakterizira je malobrojnost s Nepostojanje tradicionalistickog
Jjasna spolna i starosna hijerarhija labavijom ili nikakvom oblika obitelji koji uvjetuje
Obitelj s jakim tradicionalnim utjecajem . hujerarhijskom podjelom te manjim postojanje obaju partnera, kao i
tradicionalistickim utjecajem. uvjetovanost spolnosti pojedinog
partnera.
Zastupljena je prirodna selekcija u Povecani higjenski i prehrambeni Medicinska i tehnoloska dostignuca
kojoj opstaju najsnazniji, a uvjeti te medicinske mogucnost u povecat ée mogucnosti kucnog
Zdravlje higjenski uvjeti i losa ishranjenost znacajnoj mjeri su povecali Zivotni lijecenja te brige za vlastito
pridonose kratkom Zivotnom vjeku. vijek. zdravlje svakog pojedinca.
Prisutna ogranicena dostupnost Tiskarstvo, informatizacija i Neogranicene mogucnosti vlastite
novim znanjima te su spoznaje znanstvena umrezenost edukacije zasnovene na
Edukacija prenoSene kroz vjerske obrede ili omogucavaju neogranicenu suvremenim tehnologijama te
putem usmenih predaja. dostupnost novih znanja i spoznaja. [leksibilnost s prijelazom
odgovornosti na samog pojedinca.
Prevladava intezivan fizicki rad s Sve veci fokus je na radove s Nestaje stroga podjela kuca —
iskljucivim ciljem prehranjivanja te ve¢om dodanom vrijednosti te sve posao, a produZeni Zivotni vijek
Rad baziran na iskustvenim tehnikama i vise dolazi do izraZaja inovativnost, daje mogucnost za stvaranje vise
tehnoloski zastarjelim alatima. kreativnost i tehnoloSka poslovnih karijera.
opremljenost.
Vrlo niska ukljucenost u Proaktivnije sudjelovanje u Svjesnost o potrebi djelovanja
opcedrustvena zbivanja i drustvenim zbivanjima i prema opcem dobru i vrijednostima
Drustvena orijentacija na djelovanje unutar informaticka umreZenost (okolis, kultura,ekonomija) kako bi
djelatnost lokalnih (seoskih ili gradskih) omogucava djelovanje na se zastitio vlastiti interes.
zajednica. globalnom nivou.

Izvor: Pripremio doktorand

Tabelarni prikaz utjecajnih ¢imbenika ukazuje na Cinjenicu da se pojedina druStva nalaze na
razli¢itoj skali unutar samog hodograma. Samo definiranje nekog opceprihvatljivog kriterija
srednjeg sloja trebamo uzeti s odredenom dozom opreza. Uzmemo li karakteristike utjecajnih
¢imbenika, prikazane u posljednjem stupcu hodograma, kao polaziSte za odabir kriterija
(karakteristika) novog srednjeg sloja, koji ¢e biti temeljem nove ekonomske paradigme,
moramo biti svjesni problema koje moze generirati sadaSnja gospodarska neuravnotezZenost.
Odrzivi razvoj, kao konacni cilj, nije sprovediv ukoliko se razlike na hodogramskoj skali ne
svedu na prihvatljivu razinu i ukoliko bolje pozicionirana druStva ne preuzmu dio

odgovornosti za ostvarivanje istog.
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Dosadasnji ekonomski modeli utemeljeni na zakonu oskudnosti determinirali su strukturu i
¢imbenike konkurentske sposobnosti poduzeca. Dobra su oskudna, zato jer potrosac Zeli puno
viSe nego Sto privreda moZe proizvesti, a ekonomska dobra su rijetka, ne i besplatna, pa
drustvo mora birati izmedu ograni¢enog broja dobara koja se mogu proizvesti iz raspolozivih
resursa. Bez obzira koju od dviju osnovnih konkurentskih prednosti zelimo posjedovati (niski
troSkovi 1ili diferencijacija), u fokusu svih aktivnosti nalazi se maksimizacija profita,

potencirana potrebama krajnjeg potroSaca/korisnika.

Globalna ekonomija prolazi kroz dramati¢ne promjene u posljednjih nekoliko godina koje se
oCituju kroz skracivanje Zivotnog vijeka proizvoda, intezivne tehnoloSke promjene i
ubrzanog mijenjanja navika potrosaca. Upravo se u promjenama navika potrosaca (kao
generatora trziSne konkurentnosti) krije klju¢ni element kojim se omogucava realizacija
odrzivosti, kao razvojnog modela suvremenog drustva. Model odrZivog razvoja ima globalni
aspekt 1 njegova operacionalizacija u uvijetima ekonomske, tehnoloske 1 socijalne

neravnoteze predstavlja veliki izazov za sve drustvene Cimbenike.

Promatrano s ekonomskog glediSta, neuravnotezenost na globalnoj razini znac¢ajno komplicira
realizaciju odrzivosti, kao opcée prihvatljivog razvojnog modela. PotroSacka mo¢
potrosaca/korisnika znacajno varira, te determinira poslovne strategije, a samim tim i op¢i
pristup pri stvaranju konkurentske prednosti, utemeljene na odrzivom razvoju. Gospodarski
razvijena podrucja suocena s problemom koji proizilazi iz prekomjernog i nekontroliranog
crpljenja prirodnih resursa (a koji je potenciran ciljem postizanja konkurentnosti koja znaci
stvaranje profita i dugoro¢ni razvoj), nastoje svoju steenu ekonomsku prednost zadrzati
usmjeravanjem konkurentnosti prema odrZivoj proizvodnji i uslugama. Sam proces, osim
brige o globalnom ekoloSkom pitanju, u sebi sadrzava i elemente koji uvelike mijenjaju
dosadasnji pristup poslovanju, te iziskuju potrebu znacajnog ulaganja u faktore realizacije

odrZivosti.

Faktori realizacije odrzivosti duz lanca vrijednosti pozicionirani su unutar triju trzista: trZiste

potrosnih dobara i usluga, triiste eksternalija i trZiste proizvodno-usluznih faktora.
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Upravo spoznaja poluge mededjelovanja faktora realizacije odrZivosti triju trziSta predstavlja
novu fazu u stvaranju konkurentske sposobnosti poduzeca, utemeljenoj na modelu odrzivog
razvoja. Suvremeno poslovanje namece potrebu snaznijeg proucavanja i analize utjecaja
regulatornih i zakonodavnih akata o zastiti okolis$a, na proizvodnost i efikasnost gospodarskih

subjekata.

Pod pojmom faktora realizacije odrZivosti, ubrajamo sve Cimbenike i aktivnosti kojima se
djeluje na ekonomske, ekoloske i drustvene aspekte, a s ciljem stvaranja dugorocno

prihvatljivog razvojnog modela.

Ukoliko za mjernu toCku efikasnosti odrZivosti uzmemo kariku koja prethodi distribuciji
proizvoda (usluge) na trziSte potroSnih dobara (karika transformacije/proizvodnje ili usluge),
tada se faktori realizacije kriju unutar ¢imbenika koji ¢ine lanac vrijednosti u nizvodnom i
uzvodnom toku. Stoga je s glediSta realizacije odrZivosti potrebito faktore locirati i
identificirati unutar trZiSta pojedinith c¢imbenika (Shema 51.), te definirati poluge

meduzavisnosti koje egzistiraju.

Shema 51.: TrZista cimbenika lanca vrijednosti

Triziste eksternalija

Trziste proizvodnih TrziSte potroSnih

faktora dobara
EKSTERNALIJE R
—— > TRANSFORMACLJA >
PROIZVODNI DOBRAT
FAKTORI USLUGE

Izvor: Pripremio doktorand
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Dosadasnji ekonomski modeli temeljili su svoju paradigmu na traZzenju poluga
medudjelovanja dvaju trziSta: trZista potrosnih dobara i triista proizvodnih faktora. Ovaj
pristup je generirao nekontrolirano crpljenje prirodnih resursa (kapitala), te je samu
konkurentnost modelirao iskljuc¢ivo na trazanju najoptimalnijih medudjelovanja ovih dvaju
trziSta (uz neophodno projektiranje transformacijskog procesa, kao njihove poveznice).
Transformacijski proces je u tim okvirima determinirao konkurentnost na dva osnovna nacela:
troSkovno 1 diferencijacijsko. Sve snaZnije djelovanje klimatskih promjena na gospodarstvo,
te jacanje ekoloSke svijesti kod pojedinaca (koji predstavljaju krajnju kariku u lancu
vrijednosti kao potrosaci ili korisnici usluga) nametnulo je potrebu preispitivanja postoje¢ih
modela konkurentnosti. Ovi procesi doveli su do traZenja novih oblika gospodarskog razvoja
koji bi omogucili uravnoteZenje triju trziSnih ¢imbenika lanca vrijednosti (Shema 51.).
Uvodenjem ekoloskog c¢imbenika (koji se u prijaSnjim modelima konkurentnosti
zanemarivao), uz dva postojeCa trziSta javlja se i trZiste eksternalija Cime obiljezja

konkurentnosti poprimaju novu dimenziju.

Poduze¢a se nalaze pred snazno izrazenom potrebom rjeSavanja problema i nejasnoca u
povezanosti izmedu trziSnih i drugih pritisaka kojima su danas, a i ubuduce izloZena, tj.
potrebi iznalazenja nekog zajedni¢kog pravca odgovora na takve eksterne 1 interne
diskontinuitete, medu kojima su sve utjecajnije i promjene u ocekivanjima kupaca i drugih
zainteresiranih dionika. Slijede¢i rjeSenje specificnih problema ovoga funkcioniranja i
polozaja na trziStu, poduzece moZe ojacati, iznaci prioritete i naciniti od sebe ujedinjeni entitet
za buducnost. Nema dvojbe, za definiranje strateSkog odgovora osnovni znacaj ima
razumijevanje globalnog okruZenja poslovanja, kao generatora egzogenih faktora od znacaja
za buducnost poduzeca, te opce fleksibilnosti, kao generatora od presudnog endogenog
znacaja. Procesi iz kompleksa okoliSno uvjetovanih transformacija obuhvacaju dijelove
procesa i proizvoda svake organizacije, a izniman pritisak je u pogledu zahtjeva zastite
okoliSa. Stalno stremljenje boljem i stalna transformacija, postaju sve neminovniji procesi, jer
alternativa istom ne postoji. Opci kontekst poboljsanja predstavilja paradigma odrZivog

razvoja, tj. njena filozofija, postulati i kriteriji.
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U paradigmi konkurentnosti poduzec¢a, u novije vrijeme deSavaju se korjenite promjene, a
trend ¢e biti nastavljen. Ekonomski kriteriji kojima se izraZavala konkurentska sposobnost
poduzeca u prethodnim tehno-ekonomskim paradigmama, kao npr. tehnicka efikasnost,
obracun troskova/koristi ili ekonomska racionalnost, u novije vrijeme bivaju nuzno dopunjeni
kriterijima okolisa. Ovi kriteriji moraju biti planirani, odnosno moraju se iskazivati kao jedan
od faktora uspjeSnosti preduzeca. Performansa okruzenja postaje sve vazniji faktor
funkcioniranja gospodarskog subjekta, pa kontinuirano uvazavanje utjecaja koje poduzece
ima na okolinu pred okoliSno orijentirani menadzment poduzeca, kao imperativ postavlja —

uvazavanje signala i impulsa okruZenja (koje je i "ekolosko").

Shema 52.: Hodogram odrZivosti

—— Stanovnistvo svijeta

GLOBALNA RAZINA

GOSPODARSKA
RAZINA

POSLOVNA

RAZINA

TRZISNA
RAZINA

pojedinac

Izvor: Pripremio doktorand

Prvi korak u istraZivanju mogucnosti poboljSanja, predstavlja definiranje faktora realizacije
odrzivosti, u zavisnosti o pojedinim kriterijima. Kako bi se postavili okviri za Sto kvalitenijim
identificiranjem faktora realizacije odrzivosti, neophodno je kreirati hodogram odrZivosti.
Hodogramom odrZivosti (strukturiranom na modelu "zaokrenute piramide") kojim se
definiraju faktori realizacije, stvaramo preduvjete efikasnijoj implementaciji modela odrZivog

razvoja, koji je uvjetovan "zajedni¢kim Cinjenjem"(Shema 52.).
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"Zajednicko CcCinjenje" homogenizira hodogram odrzivosti djeluju¢i vertikalno (izmedu
pojedinih razina) i horizontalno (unutar samih razina). Problem operacionalizacije odrZivosti
nastaje upravo stoga Sto je mreZa faktora realizacije odrZivosti strukturirana obrnuto
proporcionalno od samog hodograma odrZivosti (Shema 53.). Na globalnoj razini faktori
realizacije su manjeg obujma, no spustaju¢i se razinama hodograma put pojedinca, njihov
intezitet raste i postaje sve kompleksniji. PronalaZenje poluga medudjelovanja, kako unutar
samih razina tako i medu njima samima, predstavlja kljucno pitanje kojim se definira

efikasnost modela odrzivog razvoja.

Shema 53.: MreZa faktora realizacije odrZivosti

AN, globalnojrazini

_ _Faktori realizacije odrZivostina_____\ __ /. \ }\ \/’
gospodarskoj razini & /
W -

trZisnoj razini

poslovnoj razini

Faktori realizacije odrZivosti na

mikro razini

Izvor: Pripremio doktorand

Ukoliko sagledamo problem odrZivog razvoja na trziSnoj razini, tada je potrebito traziti
poluge medudjelovanja kroz faktore realizacije odrZivosti unutar triju trZiSta (Shema 44.):

trZiste potrosnih dobara, trZiste proizvodnih faktora i triiste eksternalija.

PronalaZzenjem tocCaka ravnoteZze pojedinih trziSta (ekonomskih proizvodenih dobara,
proizvodnih faktora i eksternalija) i njihovih poluga medudjelovanja, stvaraju se preduvjeti

operacionalizacije modela odrzivog razvoja.
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Shema 54.: ProSirenje zone gospodarskog interesa

P - ZONA SUVREMENOG GOSPODARSKOG INTERESA ~. ~

7 Eksternalije N\

Ekonomska
proizvodna dobra

Proizvodni
faktori

Transformacija

N IRt N ZONA TRADICIONALNOG GOSPODARSKOG INTERESA JPrtas - va

Izvor: Pripremio doktorand

Poduzece (gospodarski subjekt) kao samostalna organizacija, koja trajno obavlja odredenu
privrednu djelatnost u procesu drustvene reprodukcije (transformacije), predstavlja nukleus
efikasnosti odrZivosti u okruzenju triju trziSta. Kao generator ekonomskog razvoja, poduzece
je ponajviSe izlozeno utjecaju determiniranom proSirenjem zone gospodarskog interesa

(Shema 54.).

Sirenjem zone, dolazi do poveéanja elemenata procesa reprodukcije, koje je potrebito
uravnoteziti (kvaliteta, kvantiteta, vrijeme, eko-odrZivost...). Suvremeno poslovanje znacajno
je odredeno sposobnoS¢u udovoljavanja sve stroZijim ekoloSkim kriterijima, a Sto za

posljedicu ima mijenjanje poimanja konkurentnosti i konkurentske sposobnosti poduzeca.

Sistemski pristup rjeSavanju problematike reprodukcije (poizvodnje ili transformacije) u
poduzecu omogucava njezino sagledavanje u svijetlu svih meduzavisnosti koje postoje unutar

poduzeca i u okruZenju.
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Shema 55.: Petlja ekonomskog djelovanja medu okruZenjima

| OKRUZlENJE POSLOlVNII;I SUBJEKATA (PQDUZlE('JA)
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OKRUZENJE KORISNIKA EKONOMSKIH
—
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Izvor: Pripremio doktorand

DruStvena reprodukcija ima ulogu integratora makroekonomskih (okruZenje poslovnih
subjekata) i mikroekonomskih (okruzZenje korisnika ekonomskih proizvodnih dobara) sustava
(Shema 55.). Stoga reprodukcija (proizvodnja ili transformacija) djeluje izmedu dvaju

okruZenja, te je izloZena intezivnim djelovanjima raznih ¢imbenika unutar i izvan.

Poduzece funkcionira kao sistem, koji za cilj ima ostvarivanje odredenih ekonomskih koristi,
¢ime se podmiruju potrebe pojedinca (korisnika) i drustva , a sam sistem osigurava svoj daljni
razvoj. Unutar takvog sistema postoji mreZa dinamickih odnosa, interakcija, koje utjecu na
strukturu i ekonomsku efikasnost samog sistema, ali i okruZenja. Suvremeni poslovni sistem
funkcionira u sve sloZenijim uvjetima, a kontinuirani razvitak dio je Sireg procesa promjena u
okruZenju. Ti utjecaji dovode do kvantitativnih i kvalitativnih promjena unutar poslovnog

sistema i njegovo bolje prilagodavanje ekonomskim i drustvenim obiljeZjima okruZenja.
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Za potpuno uocavanje ponasanja poslovnog sistema u buducnosti nuzno je poznavanje skupa:
MI11, M12 i M22. Ako M oznacava mogucénost meduovisnosti, te indeks 1 poslovni sitem, a

indeks 2 okruZenje, onda su znacenja slijedeca:

M11 - interne meduzavisnosti unutar poslovnog sistema;
M12 — meduzavisnosti izmedu poslovnog sistema i njegovog okruZenja;

M?22 — meduzavisnost unutar okruzenja poslovnog sistema.

Dobivanje potrebnih i kvalitetnih informacija o svim ¢lanovima ovog skupa vrlo je slozen
zadatak, a u nekim dijelovima cesto i nerjeSiv. Za razliku od mikroekonomije, ekonomije
pojedinca, 1 makroekonomije, ekonomije Citave drustvene zajednice, pojavni oblik poslovnog
sistema nalazi se izmedu ovih dviju vrsta ekonomije, ¢ine¢i tzv. mezoekonomski sistem. U isto
vrijeme, pripadnost manjih sistema razli¢itim i ve¢im sistemima uvjetuje, njihovo razlicito
funkcioniranje, u istom trenutku, a to je prakticki nemoguce. Zato, obveza prema jednom od

vecih sistema mora utjecati, kao prepreka za ispunjavanje zahtjeva, prema drugom sistemu.

Op¢i ciljevi svih sitema, a posebno organizacijskih su :

1. Kkontinuitet funkcioniranja sistema Zona

;. . . . . . . tradicionalnog Zona suvremenog
2. povecanje efikasnosti funkcioniranja sistema gospodarskog gospodarskog
3. kontinuitet povecanja efikasnosti sistema fieresa interesa
4. eko-odrzivost

Postizanje prvog opceg cilja funkcioniranja poslovnog sistema moguce je ako se zadovolji
slijedeca jednadzba:
Y=X (4.9.)

Gdje je: ¥ - vrijednost proizvodnih faktora; X - vrijednost potrosnih dobara

Medutim, za daljni opstanak sistema, postizanje prvog cilja nije dovoljno, jer bi dobivanjem

odredenih ucinaka na izlazu sistema daljnje funkcioniranje sistema, postalo nepotrebno.
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Osiguranje stalnog opstanka sistema moguce je samo na jedan nacin: da Korist na izlazu

sistema za pojedinca je veca od uloZenih elemenata. StoviSe, ova korisnost odnosno

efikasnost, s vremenom mora nuZno postajati sve vecom, tj. mora zadovoljiti slijedecu

jednadzbu:

(4.10.)

Ciljevi drustvene ekonomije, a time i dio ciljeva drustva u cjelini, ostvaruje se upravo

funkcioniranjem poslovnog sistema. Ovi makroekonomski ciljevi podmiruju se razlicitim

oblicima potrosnje. lako se pojedini dijelovi drustvene ekonomije ponasSaju neovisno od

ponasanja poslovnog sistema, jer se usmjeravaju prema posebnim drustvenim ciljevima,

ostvarivanje takvih drustvenih ciljeva najcesce ima posebnu vaznost za mezoekonomski sistem

(npr. zdravstvo, kao podsistem drustvenog sistema, ima svoje ciljeve Cije ostvarenje

omogucuje uspjesniji razvoj poslovnog sistema).

OkruZenje poslovnog sistema moze se definirati kao veliki sistem (Shema 56.), sastavljen od

nepreglednog niza komponenata koji su u interakcijama, a Sto zapravo utjeCe na strukturu i

ekonomsku efikasnost poslovnih sistema.

Shema 56.: OkruzZenje poslovnog sistema

Izvor: Pripremio doktorand

Drustvena struktura

Razvoj znanosti i njezina primjena

Es . . Es .
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E: .
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Kao najznacajniji elementi okruzenja koji utjeCu na ponasanje poslovnog sistema isti¢u se:
razvoj znanosti i njezina primjena, trZiste, drustvena struktura, ekonomska struktura i eko-
regulativa. Bez obzira o tome koji se od navedenih elemenata uzima kao ¢imbenik u analizi

operacionalizacije odrzivosti, uvjet uravnotezenja predstavlja osnovu za realizaciju.

S glediSta ekonomskih znanosti #rZisno okruZenje predstavlja najznacajniji element koji
determinira efikasnost poslovnih sistema i1 podsistema. Preko trZiSta, kao komponente
okruZenja, poslovni sistem stalno razmjenjuje svoje ucinke, tj. proizvode ili usluge.
Interakcija trziSte — poslovni sistem je uvjet postojanja sistema iz tri glavna razloga. Prvo,
prodajom svojih u€inaka putem trziSta (trZiste potrosnih dobara) poslovni sistem dobiva
druStvenu potvrdu o svrsishodnosti 1 efikasnosti svog procesa (kvaliteta, koli¢ina 1 cijena
proizvoda). Drugo, poslovni sistem nabavlja sve potrebne elemente za svoj proces (trZiste
proizvodnih faktora) na trzisStu (predmeti rada, sredstva rada i sl.). Trece, kako bi zadrzao
profitabilnost 1 konkurentnost (zbog sve rigoroznijih eko-regulativa) poslovni sistem aktivno
sudjeluje na trZistu eksternalija kroz kupovinu i prodaju dozvoljenih kvota emisija Stetnih

tvari.

Interakcije trZiste-poslovni sistem karakterizira neprekidnost i uzajamnost: okruZenje, tj.
trziSte utjece na poslovni sistemi, i obrnuto, a sistem utjece na trziSte. Poslovni sistem se mora
stalno prilagodavati promjenama na trziStu (pratiti i predvidati tedencije trziSnog razvoja,
poduzimati odgovaraju¢e mjere), koje su posebno izraZzene kod proizvoda Siroke potroSnje
(raste broj proizvoda s novim namjenama koji zamjenjuju postojece, povecava se broj
proizvodaca i broj potroSaca, konkurencija je sve izraZenija, i dr.). Poslovni planovi sistema
polaze iskljuivo od analize trziSnih potreba, odnosno njegove apsorpcijske moci. Tako
triiste, kao komponenta okruZenja poslovnog sistema ima odlucujucu ulogu pri planiranju i

izboru organizacijskih modela.

Odrzivi razvoj predstavlja uskladivanje ekonomskih, ekoloskih i drustvenih aspekata razvoja,
te pretpostavlja interdisciplinarnost istrazivanja. Ekonomsku odrZivost mogli bi smo definirati

kao ostvarivanje rasta, u¢inkovitosti i »pravedne« distribucije bogatstva.
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Drustvana odrZivost podrazumjeva sudjelovanje u donosenju odluka, mobilnosti i koheziji,
ostvarivanje druStvenog identiteta, razvoj institucija i sl. Ekoloska odrZivost poStuje
cjelovitost razlicitih ekosustava, prihvatni kapacitet 1 zaStitu prirodnih resursa. O dugotrajnom
onecis¢enju mozZemo razmisljati kao o iscrpljivanju prirodnog resursa koji se naziva spremnik
oneciscivaca u okolisu — apsorpcijski kapacitet okoliSa. Onecis¢ivaci koji se gomilaju u
okoliSu nazivaju se akumulirani oneciscivaci, a oni koji djeluju relativno brzo i koji se tada
razrijede na neSkodljive razine ili se transformiraju u neSkodljive tvari poznati su kao
kratkotrajni onecisc¢ivaci. Akumulirani onecis¢ivaci, koji iscrpljuju spremnike okolisa, put su
kojim se utjeCe na buduce narastaje. Ekonomisti, i prirodne resurse i spremnike otpada u

okoliSu, smatraju prirodnim kapitalom, naglasavajuci time da su proizvodna sredstva.

Mnoga su miSljenja da smo odgovorni nadzirati naSu emisiju akumuliranih oneciS¢ivaca i
upravljati prirodnim resursima na zemlji, tako da budu¢im narastajima omogué¢imo visoku
kvalitetu Zivljenja. Taj cilj preciznije moZemo definirati kao odrZivost: Osiguravajuc¢i nekoj
osobi u buduénosti standard Zivljenja, ukljuujuci i materijalno blagostanje i blagostanje
okoli$a, koji je barem toliko visok, kao standard koji ta osoba uZiva danas.’® Rasprave o
odrzivosti podijelili su ekonomiste u dvije velike grupe, koje moZzemo zvati neoklasicna i
ekologka.*® Prijeporno je to u kojem stupnju stvoreni kapital, ili onaj koji je proizveo dovijek,

moze supstituirati prirodni kapital.

Neoklasicni_ekonomisti prirodni i stvoreni kapital, promatraju kao supstitute u proizvodnji.

Oni su tehnoloski optimisti, vjeruju da ¢e se cijena povecati kada se poveca oskudnost resursa
1 da ¢e inovacija dati visokokvalitetne supstitute i ponovo sniziti cijene. Budu¢i da neoklasi¢ni
ekonomisti vjeruju u visok stupanj supstitucije izmedu prirodnoga i stvorenoga kapitala,
njihov pristup mjerenju odrZivosti izravno je usporedivanje materijalnih koristi rasta u odnosu

na troskove za okolis, oboje izraZzeno u dolarskim iznosima.

% Ta definicija slijedi Pezzeya (1992.), koji raspravlja i o drugim moguéim tumacenjima pojma.

%, Neoklasi¢are« zastupa UdruZenje ekonomista za okoli§ i prirodne resurse (Association of Environmental and Resource economists —
AERE) osnovano 1978. godine, a »ekoloSka« grupa je Medunarodno udruZenje za ekoloSku ekonomiku (International Society for
Ecological Economics) osnovano je 1988. godine.
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Takvu mjeru odrzivosti nazivamo neto nacionalno blagostanje (NNW). U nacelu, NNW se
moZe definirati kao ukupna godiSnja proizvodnja trziSnih i netrZiSnih dobara, te usluga minus

amortizacija kapitala — i prirodnog 1 onog koji su proizveli ljudi, koriStenog u proizvodnji:

NNW = Ukupna proizvodnja — troSkovi rasta — amortizacija

= BDP + netrziSna proizvodnja

troSkovi eksternalije

troSkovi smanjenja oneciS¢enja i ¢iS¢enja

amortizacija stvorenog kapitala

amortizacija prirodnog kapitala

Mjerenje NNW-a zahtjeva ispravljanje Cetiriju glavnih problema s BDP-om: BDP ne kljucuje
vrijednosti netrZisne proizvodnje, BDP ne ukljucuje troskove rasta, BDP ne uracunava
amortizaciju kapitala utrosenog u proizvodnji i BDP odraZava iskustvo »prosjecne«, a ne

»tipicne« osobe.

Ekoloski ekonomisti tvrde: prirodni i stvoreni kapital su u osnovi komplementarni, $to znaci

da se zajedno upotrebljavaju u proizvodnji i imaju nisku zamjenjivost. Tehnoloski pesimisti,
»ekolozi« vjeruju da ¢e se iscrpljivanjem spremnika i izvora, koji ¢ine na$ fond prirodnog
kapitala, smanjivati ljudsko blagostanje. Odrzivost se ugroZava geometrijskim rastom i
stanovniStva 1 potroSnje po osobi (obilje), a Sto se iskazuje IPAT jednadZbom (Impact,

Population, Affluence; Technology):

I = P « A = T (4.11.)

utjecaj na okolis = stanovnistvo - obilje - tehnologija

Da bi se postigla odrzivost, »ekolozi« su predloZili Dalyjevo pravilo®* za odluke o razvoju. U
tom okviru svakako se smanjenje fonda prirodnoga kapitala mora nadoknaditi stvorenim

kapitalom, koji moZe generirati usporedivi tok usluga.

31 Nikad ne smanjujte fond prirodnog kapitala ispod razine koja stvara odrZivi prinos, osim ako za proizvodne usluge trenutaéno nisu
raspoloZivi dobri supstituti.
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Iako postoje razliciti pristupi (neoklasicni ili ekoloski) u mjerenju odrZivosti, neosporna je
¢injenica da je za njeno provodenje potrebito uspostaviti globalno prihvatljiv model. Pocetna
tocka za uspostavljanje kriterija modela odrZivog razvoja nalazi se na globalnoj razini, a
kriteriji ostalih razina u hodogramu odrzivosti koji su determinirani prethodnim razinama.
Svaki kriterij, na odredenoj razini (globalnoj, gospodarskoj, poslovnoj...) za posljedicu ima
skup odredenih faktora realizacije odrZivosti, a ¢ija struktura i klasifikacija ovisi o nizu

¢imbenika.

Odrzivost, kao razvojni model, odreden je razliitim aspektima, no meduodnos ekoloskog i
ekonomskog aspekta dominantan je u procesu implementacije. U daljnoj razradi kriterija
odrzivog razvoja fokus je usmjeren prema utjecaju globalnih ekoloSkih kriterija odrZivosti na

ekonomske aspekte ostalih razina unutar hodograma odrzivosti.

Ostvarivanje ciljeva odrZivog razvoja namece potrebu djelovanja izvan lokalnih i regionalnih
okvira. Upravo ova Cinjenica pozicionira globalne kriterije na mjesto glavnog pokretaca
"domino efekta" unutar hodograma odrZivosti. Sveopéa globalizacija (ekonomska,
gospodarska, informacijska ...) snaznije je inicirala potrebu sagledavanja meduzavisnosti
ekolosko-ekonomske problematike s globalne razine. Intezivan gospodarsko-populacijski rast
(IPAT jednadZba), bez brige o dinamici troSenja prirodnih resursa (mali stupanj povrativosti
ekosustava) i1 devastaciji okoliSa (nekontrolirana emisija Stetnih tvari u okolis), doveo je do
negativnih ekonomskih povratnih veza®>. Ova negativna veza iskazuje se kroz sve vece
troSkove nastale pri saniranju posljedica ekoloskih i prirodnih katastrofa. Prirodne katastrofe
su Cesto posljedica neodgovornog crpljenja prirodnih resursa i prekomjernog zagadivanja.
Apsurdnost je tim veca Sto posljedice Cesto pogadaju i ¢imbenike koji nisu izravni izvor
samog oneciS¢enja ili devastacije okoliSa. Ukupnu kompleksnost implementacije modela
odrzivog razvoja na globalnoj razini, potencira ve¢ spomenuta gospodarsko — ekonomska

neuravnotezZenost.

32 Pod pojmom negativna povratna veza, podrazumjevamo poveéanje trokova i smanjenje profita unutar odredenog sustava (gospodarskog,
drustvenog, poslovnog, organizacijskog...).
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Sve navedeno generira slijedece kriterije realizacije odrZivog razvoja na globalnoj razini:

k,* - uravnoteZeni ekonomski rast

k., - ogranienje Stetnih emisija u okoli§

k 3 - povecanje entropije (povrativosti) ekosustava

Svaki od navedenih kriterija ima uzroc¢no — posljedi¢ne veze s definiranim Kkriterijima na
ostalim razinama unutar hodograma odrZivosti. Zbog postojecih problema ekonomske
neuravnotezZenosti, provodenje ovih kriterija zahtjeva razli€it pristup i intezitet. Kao temelnji
problem, realizacije kriterija odrZivog razvoja na globalnoj razini, namece se sukob izmedu
teznji za odgovornijim odnosom prema prirodnim resursima, te populacijskog i ekonomskog
razvoja brzorastu¢ih gospodarstava (Indija, Brazil, Kina...). Nacin rjeSavanja ovog problema,

determinirati ¢e buduce kriterije na ostalim razinama, kao i strukturu aktivnosti unutar istih.

Na zemlji se odvija eksponencijalni rast stanovniStva, kapitala, koriStenja resursa i zagadenja.
Pokre¢u ga pokuSaji da se jednostavno rijeSi Sirok spektar ljudskih problema, od
nezaposlenosti i siromastva, do potreba za statusom, moci i samopotvrdivanjem. Medutim,
eksponencijalni rast moze brzo prekoraciti bilo koje fiksno ograni¢enje. Ako je jedan limit
savladan, eksponencijalni rast ce uskoro naici na drugi. Zbog zakaSnjenja u povratnim
signalima od ogranicenja, globalni ekonomiski sistem ¢e prekoraciti svoje odrzive razine. U
stvari, mnogi resursi vazni za svjetsku ekonomiju ve¢ su dozivjeli preopterecenje. Pri tome,

tehnologija i trzista funkcioniraju samo na nesavrSenim informacijama i sa zakaSnjenjem.

Ekonomski rast 1 kvalitetan okoli§ trebamo shvatiti kao komplementarne ciljeve. Ekonomski
rast koji se zasniva na investicijama u fizicki i ljudski kapital (tehnologije koje Stede prirodne
izvore, inovacije i slicno), zajedno s politikom zasStite okoliSa i ekonomskom politikom
poticajan je i pruza pretpostavke za razvijanje gospodarstva na odrZivi nacin. OdrZivo drustvo
je moguce definirati na mnogo nac¢ina. Najjednostavnije je reci: to je ono druStvo koje moZze
opstati generacijama, koje je dovoljno dalekovidno, fleksibilno i mudro da ne potkopa ni

svoje fizicke, a ni drustvene sisteme odrZavanja.

% K oy, - kriterj globalni br.1
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Sa sistemskog glediSta, to je ono drustvo koje pri ruci ima informacijske, drustvene i
institucionalne mehanizme, i koje pod kontrolom drZi pozitivne povratne sprege, koje
uzrokuju eksponencijalni rast populacije i1 kapitala. Da bi bilo socijalno odrzivo, kombinacija
stanovniStva, kapitala i tehnologije, morala bi biti tako uredena da je materijalni Zivotni

standard adekvatan i siguran za svakog, kao i pravedno rasporeden.

Analiziraju¢i dosadas$nji znacaj kupovne moci potroSaca u razvojnom segmentu drustva, jasno
se uocavaju karakteristike koje su podupirale prevladavaju¢i neoliberalni ekonomski pristup
temeljen na iskljucivosti rasta kroz nesmiljenu potrosnju. Ovaj pristup je potrosaca vrednovao
prema kupovnoj mo¢i, pridaju¢i mu vaznost samo u potroSackoj ulozi koju ima kao dionik
trziSne reprodukcije. Vaznost definiranja karakteristike odrzivog potroSaca determinirana je
potrebom traZenja novih ekonomskih modela i ciljeva. Ti novi smjerovi sadrzat ¢e temelje
klasicnih  ekonomskih modela (ponuda, potraznja, profit, interes, proizvodnost,
ucinkovitost...), no sada ¢e oni biti kompleksniji i sintezirati ¢e Siri spektar potencijala koje
posjeduju potroSaci/korisnici, a koji ¢ine razinu kupovne moc¢i potroSaca (Xss). ZadrZavanjem
odredene razine (minimalne razine koja trZiSno — razvojni sustav ¢ini funkcionalnim) kupovne
moci potroSaca (Xss) drusStvo stvara preduvjete buduceg razvoja. Ono Sto zbilja dovodi u
pitanje, dosadaSnji je model, te kriteriji koji su definirali karakteristike i1 specificnosti
potrosaca. PotroSac isklju¢ivo neoliberalnog ekonomskog pristupa nije dovodio u sumnju
kupovnu mo¢, kao jedino mjerilo koje odreduje kojoj druStvenoj razini pripada sam
pojedinac. Procesi kroz koje prolazi svjetsko gospodarstvo uzdrmano globalnom financijskom
krizom jasno ukazuje na potrebu redefiniranja uloge i znacaja potro$aca u razvojnom procesu

drustva, u kojem je on aktivni sudionik.

RjeSenje pitanja uravnotezenja "trziSno-razvojnog trokuta" nije jednostavno i univerzalno, ve¢
zahtjeva multidisciplinaran pristup, prilagoden uvjetima drustva na koji se isti primjenjuje.
Svjedo¢imo - uspjes$na globalizacija nije moguca bez pripremnih radnji, tj. unutarnjih procesa
koji ¢e odredeni druStveni sustav transformirati na razinu koja osigurava efikasno ukljucivanje
u globalne ekonomske, ekoloske i socijalne procese. Inzistiranje na globalizaciji, radi
iskljuc¢ivosti ekonomske koristi, viSe nije odrzivo, te snazno iziskuje trazenje novih i rusenje

starih paradigmi.
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5. PREPORUKE ZA RAZVOJ EKO-SOCIJALNO-TVRZISNOG
MODELA GOSPODARSTVA U FUNKCIJI ODRZIVOG RASTA I
RAZVOJA REPUBLIKE HRVATSKE

Globalna drustvena i gospodarska zbilja dovode u pitanje ispravnost dosada$njeg poimanja
trziSta i ekonomske zakonitosti koje unutar istog vladaju. Polaze¢i od argumentacije
neodrZivosti sadasnjeg trziSnog modela namece se potreba trazenja novih rjeSenja, a jedno od
njih je razvoj eko-socijalno-trziSnog gospodarstva. Upravo je eko-socijalno trZiSte mjesto na
kojem se treba odvijati intezivna razmjena koja bi, zadrZavajuci elemente profita, poticala
odrzivi razvoj kroz interakciju ponude i potraZnje, temeljene na ekoloskoj i socijalnoj
platformi. Pokreta¢ svakog trziSnog gospodarstva je prije svega teznja za stvaranjem profita,
no ukoliko redefiniramo ulogu konkurentnosti, moZemo stvoriti preduvjete za smanjnje jaza
izmedu interesa pojedinaca i drusStva u cijelini. Kada govorimo o odrZivoj konkurentnosti,
tada prije svega mislimo na konkurentnost koja u sebi objedinjuje kljucne cimbenike
ekonomskog, drustvenog i ekoloskog rasta neophodnih za uspostavljanje odrZivog razvoja.

Indikatori odrzive konkurentnosti stoga su determinirani meduodnosom odredenih varijabli.

U 21. stoljecu treba razmisljati i djelovati na potpuno nov nacin, drugaciji od dosadasnjega, ne
samo na podrucju poslovanja pojedine tvrtke ve¢ i na podrucju regije, drzave, pojedinca i
svijeta. Argument konkurentnosti u ovom stolje¢u otvorenosti, promjena i nesigurnosti jest da
jedinstvenost, ratli¢itost, kreativnost 1 inovativnost treba neprestano usavrSavati i
unaprjedivati, jer je rije¢ o procesu globalizacije koji ne staje, ve¢ se poti¢e akceleriraju¢om

brzinom i neprekidno se mijenja.

Ekonomski rast 1 kvalitetan okoli§ trebaju se shvatiti kao komplementarni ciljevi. Ekonomski
rast koji se zasniva na investicijama u fizicki i ljudski kapital (tehnologije koje Stede prirodne
izvore, inovacije 1 slicno), zajedno s politikom zaStite okoliSa 1 ekonomskom politikom

poticajan je i pruza pretpostavke za razvijanje gospodarstva na odrZivi nacin.
Da bi bilo socijalno odrzivo, kombinacija stanovniStva, kapitala i tehnologije bi morala biti

tako uredena da je materijalni Zivotni standard adekvatan i siguran za svakog, kao i pravedno

raspodjeljen.
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Problem razvoja takvog druStva je u mentalnim modelima, koji su pocetkom 21. stoljeca
ljudima duboko utisnuti mo¢nim predstavama o istrajnom siromaStvu ili o brzom
materijalnom rastu i odlu¢nim naporima da se taj rast odrZi po svaku cijenu. OdrZivo drustvo
je zainteresirano za kvalitativni razvoj, a ne za fizicku ekspanziju. I ono ne bi zacementiralo
danasnje nejednake obrasce raspodjele, jer bi u suprotnom bilo neodrzivo. Izostanak velikih

troskova rasta za potrebe drustva i okruZenja, omogucio bi tehnologiji i kulturi procvat.

Upravo potreba rasta razvoja na odrZivim osnovama, profilira srednji sloj kao klju¢nog
dionika tog kompleksnog procesa. Sadrzajno je suvremena konkurentnost direktno ili
indirektno involvirana u teZnjama pojedinca da pomiri ekonomske, socijalne i ekoloske
potrebe. Orijentacijom na detrerminiranje kriterija i metrike, kojima se definira tzv. novi
srednji sloj, stvaraju se preduvjeti za kreiranje suvremene konkurentnosti, kao kljucnog

¢imbenika odrZivog razvoja.

Republika Hrvatska svoj gospodarski razvojni potencijal treba kreirati na platformi
ekonomskih i drustvenih procesa, Cija provedba treba osigurati potrebitost sadasnjosti i
prosperitetnost buducnosti. Upravo eko-socijalno-trziSni gospodarski model predstavlja
mozebitnu platformu koja bi svojom fleksibilnoS¢u prilagodbe omogucila postizanje
sinergijeskog efekta sadasnjih potreba pojedinca s razvojnim potencijalom u buducénosti.
Kako bi se pristupilo kreiranju navedene platforme neophodno je sagledati kompletne interne
meduodnose ¢imbenika koji su se kriterijalno isflitrirali kao bitni elementi za funkcioniranje
drustveno-gospodarskog sustava Republike Hrvatske, te iste konstruirati spram kretanja u
globalnom okruZenju. Upravo okruZenje determinirano pokrenutim globalizacijskim
procesima prisiljava interne (nacionalne) sustave na transformaciju kako bi Sto efikasnije

maksimizirali benefite, a minimizirali Stetne utjecaje.
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5.1. DEFINIRANJE RAZVOJNE STRATEGIJE USKLADENE S VLASTITIM
POTENCIJALIMA

Odrzivo drustvo je moguce definirati na mnogo nac¢ina. Najjednostavnije je re¢i da je to ono
drustvo koje moze opstati generacijama, koje je dovoljno dalekovidno, fleksibilno i mudro da
ne potkopa ni svoje fizicke ni druStvene sisteme odrZavanja. Sa sistemskog glediSta, to je ono
drustvo koje pri ruci ima informacijske, drustvene i institucionalne mehanizme sposobno da

drzi pod kontrolom povratne sprege koje uzrokuju eksponencijalni rast populacije i kapitala.

Da bi bilo materijalno i1 energetski odrzivo, ekonomski proizvodi bi morali zadovoljiti tri

uvjeta (po H. Daly):

- intezitet koriStenja obnovljivih resursa ne prelazi njihovu dinamiku obnavljanja,
- intezitet koriStenja neobnovljivih resursa ne prelaze dinamiku po kojima se odrzivi
obnovljivi resursi razvijaju,

- intezitet emisija zagadenja ne prelazi kapacitet apsorbacije Zivotne sredine.

U tom smislu odrzZivo druStvo bi trebalo biti zainteresirano za kvalitetni razvoj, a ne fizicku
ekspanziju. Izostanak velikih troSkova rasta za potrebe drusStva i okruZenja, omogucio bi
tehnologiji 1 kulturi procvat. Stoga bi se suvremena konkuretnost trebala uklopiti u novu
ekonomsku teoriju, koja bi kombiniraju¢i znanje s propisima, dovela do toga da cijena
proizvoda odrazava pune troSkove (ukljucuju¢i sve dodatne ekoloske i drustvene efekte)
izrade proizvoda. To bi za posljedicu imalo rukovodenje investicijama i nabavom, tako da bi
pojedinac mogao donositi odluke u financijskom sektoru zbog kojih kasnije ne bi trpio

materijalne posljedice koje determiniraju njegove drustvene vrijednosti.

Postoje opterecuju¢i problemi koji leze u temeljima kulture privrZenosti rastu, a to su:
siromastvo, nezaposlenost i1 nezadovoljene potrebe. Rast, na nain na koji je danas
strukturiran, ili ne rjeSava ove probleme uopce, ili ih rijeSava sporo i neefikasno. Zbog toga,
dok nema efikasnijih rjeSenja na vidiku, druStvo se nikad nece odre¢i odanosti rastu, jer je
ljudima neophodna nada. A, kao §to narod kaze, bolja je i lazna nada od nikakve nade. Zato je
za povratak realne nade neophodno rjesiti krajnje realne probleme, i to je moguce pomocu

potpuno novog nacina razmisljanja.
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Suvremena konkurentnost u fokus mora obuhvatiti Siri spektar varijabli kojima se iskazuje
nepobitnost sinteze razvojnih 1 rastu¢ih procesa. Transformacija s materijalnih na
nematerijalne Cimbenike stvaranja dodane vrijednosti, uvjetuje potrebu kontinuiranog
redefiniranja indikatora konkurentnosti daju¢i sve ve¢i znacaj pojedincu kao temeljnom

nositelju drustvenog razvoja.

Znacajke analize gospodarskog sustava Republike Hrvatske ukazuju na neadekvatnu
strukturiranost kada je rije¢ o konkurentnosti utemeljenoj na eko-socijalno-trziSnim
elementima. Sama analiza sprovedena je pradenjem kretanja triju vrijednosti koje

determiniraju meduodnos ekoloskih, socijalnih i trZiSnih pokazatelja, a to su:

j— 'Dli'
BDP

0 (100 94) (5.1.)

Gdje je: p - udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u; D, - dodana vrijednost prema

troSkovima proizvodnih ¢imbenika; BDP - bruto domaci proizvod.
X, =% (5.2.)

Gdje je: X - kapacitet srednjeg sloja; @4 - osobni dohodak; L, - linija siromaStva

o™
[
& [

(5.3.)

Gdje je: F, - ekoloski otisak; E, - utroSena energija; D, - dodana vrijednost prema

troSkovima proizvodnih ¢imbenika; BDP - bruto domaci proizvod.

Istrazivanje je provedeno za period 2007.-2013. godina 1 to unutar proizvodnog (industrija),
usluznog (trgovina) i proizvodno-usluznog (informacije i komunikacije) sektora. Kada je rijec¢
o proizvodnom sektoru vidljiv je pad investicijaskog kapaciteta, a $to je za posljedicu imalo
znacajan utjecaj na ekonomake (trzZiSne) pokazatelje, kao i na znacajnije smanjenje broja

zaposlenih.
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Industrijska struktura gospodarstva je vec¢inom koncipirana na proizvodima niske dodane
vrijednosti, a $to je za rezultat imalo nagli gubitak trZiSta prouzrofeno nastankom globalne
financijske krize 2007. godine. Gubici trziSta roba niske dodane vrijednosti docekali su
industriju nespremnom, posljedica istog je bio trend opustanja velikog broja zaposlenih i
smanjenja potencijala srednjeg sloja (Xs). Zadrzani zaposlenici su, u odnosu na okruZenje,
ipak imali ve¢i postotak prosjecne place, te su donekle ublaZzili pad kapaciteta srednjeg sloja.
Sve ovo je imalo pozitivan efekt na ekoloSke pokazatelje, tj. ekoloSki otisak (Fp) je imao
pozitivne vrijednosti koji su bili determinirani smanjenjem industrijskog inteziteta, a ne
osmisljenom gospodarskom politikom. Simulacija zadrzavanja i povecanja investicijskog
kapaciteta tokom navedenog periodu ukazala je na nepovoljan odnos uloZenog i dobivenog
kada je rije¢ o eko-socijalno-trziSnim pokazateljima. Nastankom krize, gospodarska politika
usmjerena je na aktivnosti tzv. zadrzavanja socijalnog mira, a zaduZenje drzave usmjeravalo
na ublazavanje socijalnih posljedica bez kretanja u smjeru restrukturiranja industrijskih
kapaciteta i njthovom prilagodbom proizvodnji roba vece dodane vrijednosti, a samim tim i
trziSno konkurentnijim radnim mjestima. Ovaj koncept jasno je ucljiv kontinuiranim
povecanjem javnog duga, koji ima tedenciju rasta i dosega vrijednosti od 100% BDP-a. Ipak,
kljucni problem nije rast javnog duga, ve¢ struktura i koncept zaduzivanja. Shodno stanju u
proizvodnom sektoru i usluzni (trgovacki) sektor doZivio je znaCajne negativne trendove u
periodu 2007.-2013. godina. I prije samog pocetka krize, gospodarstvo Republike Hrvatske
bilo je u dugogodisnjoj transformaciji iz industrijskog u usluzno gospodarstvo (odvijala se
stihijska i neplanska deindustrijalizacija drusStva). Visoke vrijednosti BDP-a u tom periodu
bile su temeljena na velikim javnim investicijama i zahuktalom gradevinskom sektoru. Tako
je 1 kupovna mo¢ bila uskladena s tim trendom, a pristupacnost potrosackih kredita dodatno je
razvilo i inteziviralo investicije u trgovacki sektor (Sto se iskazivalo kroz rast trgovackih
centara). Dolazak krize umanjio je potrosacku mo¢, $to je uzrokovalo proces smanjenja
zaposlenih, ¢ija je visina prosjecnih primanja bila ispod drZzavne razine. Analiza trgovackog
sektora u navedenom periodu ukazuje na kontinuirani trend smanjenja udjela u ukupnom
BDP-u, kao i smanjenja kapaciteta srednjeg sloja generiranog iz ovog sektora. Utjecaj na
okoli§ zadrzao je kontinuiranu razinu, jer se u analizi istog nije uzimala u obzir logisticka i
distribucijska aktivnost (koja ujedno ima i najveéi utjecaj na okolis, kada je rije¢ o

trgovinskim aktivnostima). Svaka od triju vrijednosti [p,XS,Fp) predstavlja temelj za

ostvarenje suvremenog rasta i razvoja utemeljenog na odrzivosti. IstraZivanjem je obuhvacena

analiza industrijske 1 trgovinske grane unutar proizvodnih i usluZnih sektora.
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Svaka grana je analizirana pojedinacno, kreiranjem simulacijsko-dinamickih modela (model
A 1 model B), a ujedno je izvrSena analiza sinergijskih ucinaka ovih dviju grana, kroz
kreiranje simulacijsko-dinamickog modela C. Osim analize ovih grana u istraZivanje je
ukljucena i informacijsko-komunikacijska grana koja je iskazana putem modela E. Unutar

svakog od navedenih modela istraZen je utjecaj bruto investicija u materijalnu imovinu (Iy)

na elemente: p, X, { F, kao pokazatelje prisutnosti eko-socijalno-trZiSne razine unutar

gospodarskog sustava Republike Hrvatske.

MODEL A

Sektor: Proizvodni
Grana: Industrija

Shema 57.: Simulacijsko-dinamicki model eko-socijalno-trZisnih pokazatelja u industriji

@2}

\
| Pdt

Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: I, - bruto investicije u materijalnu imovinu (kn); X, - razina kapaciteta srednjeg
sloja (kn); F, - ekoloski otisak ili footprint; p - udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u
(%); P, - ukupna vrijednost proizvedenih roba (kn); P, - ukupna vrijednost proizvedenih
roba za izvoz (kn); Pg, - ukupna vrijednost proizvedenih roba za domace trZiSte (kn); {7, -

ukupan broj zaposlenika; BDP - bruto domaci proizvod (kn) ili (%); D, - dodana vrijednost

prema troSkovima proizvodnih ¢imbenika.
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Prema izradenom simulacijsko-dinami¢kom modelu (Shema 57.) prikupljeni su potrebni

podaci koji su iskazani u Tablici 25.

Tablica 25.
Sektor: PROIZVODNI
Grana: INDUSTRUA
Varijabla 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
IbA(mird) 19,78 19,39 13,96 10,25 11,42 11,62 12,63
Xsa 2,48 2,57 2,86 3,06 3,23 3,26 3,23
Fpa 0,21 0,23 0,22 0,22 0,21 0.19 0,18
pA 22,9 18,15 16,30 16,90 17,00 16,40 17,20
Pu(mird) 130,02 134,14 117,00 121,66 129,79 130,33 123,85
Piz(mird) 40,96 44,73 36,85 44,70 49,17 48,11 46,43
Pdt(mird) 89,06 89,41 80,15 79,96 80,62 82,22 77,42
Qza 383 828,00 382 134,00 351 454,00 334 792,00 325 782,00 315 241,00 313 247,00
BDP (%) 5,6 2,4 -5,8 -1,2 0,0 -2,0 -1,0
BDP (mird) 275,10 342,20 333,00 334,60 333,96 330,23 328,25
Dv (mird) 63,121 62,136 54,283 56,452 56,909 54,181 56,598

Izvor: Pripremio doktorand

Na temelju prikupljenih i obradenih podataka kreirani su grafovi funkcija (Slika 20.) utjecaja

bruto investicija u materijalnu imovinu (I, ;) na svaki pojedini element prikaza eko-socijalno-

trzi$ne razine ( Py X.4 i F,, ) kaoina ukupnu vrijednost proizvedenih roba za domace

trZiste (P 4). Pomocu kreiranih grafova unutar sistem-dinamickog programa i-Think izvrSena

je simulacija triju scenarija:

1) zadrzana razina bruto investicije u materijalnu imovinu (1, 4) u visini referentne godine

(2007 god.),

2) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu (I, 4) od 5% u usporedbi s

referentnom godinom (2007.god.),

3) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od (1, ,) 10% u usporedbi s

referentnom godinom (2007.god.).
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Slika 20.: Grafovi funkcija utjecaja I, na p, X, , F, i Py,

& 1xE 2 %E Data ;‘ 1: FpE 2: FpE Data
17 2: 0
2 /\ \
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! :
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. . \\ //\\5\ "
’ ] \// : /
; ! 1 \4
Naas 7 Naas 7
Izvor: Pripremio doktorand
Tablica 26.
Varijabla | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013
Scenarij: 1
Xsa 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48
Fpa 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23
pPA 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9
Pdt(mird) 89.41 89.41 89.41 89.41 89.41 89.41 89.41
Scenarij: 2
XsA 2.48 2.47 2.46 2.45 2.44 2.43 2.42
Fpa 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.24 0.24
PA 229 24.7 26.6 28.59 30.68 32.88 35.19
Pdt(mird) 89.41 89.74 90.08 90.44 90.82 91.22 91.64
Scenarij: 3
Xsa 2.48 2.46 2.44 2.42 2.40 2.37 2.35
Fpa 0.23 0.23 0.23 0.24 0.24 0.24 0.25
PA 229 26.57 30.63 35.10 40.05 45.50 51.52
Pdt(mird) 89.41 90.08 90.81 91.62 92.52 93.51 94.60

Izvor: Pripremio doktorand
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Podaci dobiveni simulacijom svaka od tri navedena scenarija obradeni su i uneSeni u Tablicu
26. Sama tablica iskazuje vrijednosti prikaza eko-socijalno-trziSne razine gospodarskog
sustava Republike Hrvatske, kao i vrijednosti ukupno proizvedenih roba za domace trZiSte

(P,,) vaznih za istraZivanje utjecaja povezanosti investicija u materijalnu imovinu (f,,) . Iz

tabelarnih  prikaza u prethodnom dijelu teksta (Tablice 25. i 26.) uocCavaju se odredene

zakonitosti vezane za utjecaj bruto investicija u materijalnu imovinu (I, ,), na elemente
prikaza eko-socijalno-trziSne razine ( P4, X.4, © F,y ) 1 ukupnu vrijednost proizvedenih roba

za domace trziSte (Pdt). Iz tablice realiteta (Tablica 16.) vidljiv je trend smanjenja ulaganja u

materijalnu imovinu (I, ,) s 19.78 (mlrd) kuna 2007. godine na 12.36 (mlrd) kuna 2013.

godine. U navedenom periodu najniZa razina ulaganja iznosila je 10.25 (mlrd) kuna 2010.
godine koja ujedno predstavlja godinu promjene padajuceg trenda prema trendu blagog rasta.
Smanjena razina investicija u materijalnu imovinu industrije imala je za posljedicu rast

indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X_,) s 2.48 indeksna poena 2007. godine na 3.23

indeksna poena 2013. godine. Ovaj blagi rast posljedica je poveCanja visine placa uz

istovremeno znacajno smanjenje broja zaposlenika (@_,) u industriji s 383.828 u 2007.godini

na 313.247 u 2013. godini. U navedenom peridu u industriji je posao izgubilo oko 70.500
zaposlenika S§to je znacajan broj direktno uzrokovan preljevanjem globalne krize na domace

trziSte. Kada je rije¢ o udjelu dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (p,) uocava se trend

znacajnog smanjenja, a koji je izravna posljedica nedostatka investicija u materijalnu
imovinu. Industrije visoke dodane vrijednosti zahtjevaju kontinuirane investicije kojima se
podize konkurentnost na globalnom svjetskom trziStu. Stoga je smanjenje udjela dodane
vrijednosti u ukupnom BDP-u, s 22.9 (%) u 2007.godini na 17.20 (%) u 2013. godini, samo
logicni slijed nepostojanja ivensticijskog ciklusa kao posljedice globalne financijske krize
pokrenute 2008. godine. Nedovoljna snaga drzavnih financiskih institucija, tj. nepostojanje
jake drzavne banke, utjecala je na odljev kapitala prema bankama "majkama" u inozemstvo, a
Sto predstavlja reakciju na globalnu financijsku krizu i stanje premereZenosti bankarskog
sustava. Takvo stanje smanjenja industrijske proizvodnje imalo je pozitivan utjcaj na razinu

indeksa ekoloskog otiska [Fp _4) koji je u 2007. godini iznosio 0.21 poena, a 2013. godine

njegova vrijednost je bila na razini 0.18 poena. Ovo smanjenje je prije svega uvjetovano
znacajnim padom razine aktivnosti u preradivackoj industriji koja €ini najznacajniji udio u

ukupnoj industriji Republike Hrvatske.
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Osim ovih vrijednosti vazno je uociti i znacajno smanjenje ukupne vrijednost proizvedenih
roba za domace trziSte (P,). Ovaj trend pada kretao se s 89.06 (mlrd) kuna u 2007. godini na
77.42 (mlrd) kuna u 2013. godini. U Tablici 26. prikazane su vrijednosti dobivene dinamicko-
simulacijskim programom i-Think, a prema tri scenarija nevedenim u prethodnom dijelu

teksta. ZadrZzavanje razine investicija u materijalnu imovinu (I, 4) na nivou referentne godine

(2007) tokom cijelog promatranog perioda predstavlja prvi simulacijski scenarij, a dobiveni

rezultati ukazuju na kontinuirane vrijednosti promatraninih ¢imbenika ( gy X, & Foa ). U

drugom scenariju dobiveni rezultati pokazuju da povecanjem od 5% po svakoj godini
(pocevsi s 2007. godinom kao referentnom) dolazi do trenda smanjenja indeksa razine
kapaciteta srednjeg sloja (X_,) s 2.48 indeksna poena 2007. godine na 2.42 indeksna poena
2013. godine. Ovaj pad je popracen istovremenim trendom povecanja udjela dodane
vrijednosti u ukupnom BDP-u (p,) s 22.9 (%) u 2007. godini na 35.19 (%) u 2013. godini.
ZnacCajni porast dodane vrijednosti u direktnoj je korelaciji s povecanjem materijalnih
investicija, te je razvidno da se povecala i sama konkurentnost industrije. Kada je rije¢ o

razini indeksa ekoloSkog otiska [E;, A] vidljiv je blagi porast istog s 0.23 poena u 2007. godini

na 0.24 poena u 2013. godini. Ukoliko pogledamo vrijednosti dobivene tre¢im scenarijem, tj.
povecanjem od 10% po svakoj godini (pocevsi s 2007. godinom kao referentnom) vidljiv je

jo§ zna&ajniji pad indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X_,) s 2.48 indeksna poena 2007.

godine na 2.35 indeksna poena 2013. godine. Istovremeno shodno tom trendu imamo

kontinuitet zna¢ajnog porasta udjela dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (p,) s 22.9 (%) u

2007. godini na 51.52 (%) u 2013. godini. Iz svega navedenog razvidna je povecana
konkuretnost i produktivnost u industriji uz paralelno smanjenje zaposlenika Sto je

karakteristika industrija visoke dodane vrijednosti 1 automatiziranih proizvodnih procesa.

Kao posljedica povecanih investicija u industriju javlja se i blagi trend porasta indeksa

ekoloSkog otiska (f;, A] koji je u 2007. godini iznosio 0.23 poena, a 2013. godine njegova

vrijednost je bila na razini 0.25 poena.
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Kao klju¢ni pokreta¢ suvremene konkurentnosti, te ekonomskog i drustvenog razvoja, ljudski

potencijal Republike Hrvatske smo, temeljem prikupljenih podataka (Tablica 27.) stavili u

meduodnos s pojedinim gospodarskim granama kreiranih modela.

Tablica 27.
OZNAKA GODINA PROMATRANJA
MOgELU 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
1 7.813.374.000,00 kn 7.422.705.300,00 kn 6.929.595.301,58 kn 6.436.485.303,15 kn 6.129.986.003,00 kn
2 286.924.683.000,00 kn 272.578.448.850,00 kn 248.769.326.250,00 kn 224.960.203.650,00 kn 214.247.813.000,00 kn
3 134.399.620.000,00 kn 141.119.601.000,00 kn 134.406.837.600,00 kn 127.694.074.200,00 kn 121.613.404.000,00 kn
4 275.522.600.000,00 kn 261.746.470.000,00 kn 305.502.830.000,00 kn 349.259.190.000,00 kn 332.627.800.000,00 kn
5 2.193.506.211,00 kn 1.974.155.589,90 kn 1.775.586.658,05 kn 1.577.017.726,20 kn 1.501.921.644,00 kn
6 89.970.000,00 kn 85.471.500,00 kn 240.393.000,00 kn 395.314.500,00 kn 376.490.000,00 kn
6D 315.070.000,00 kn 299.316.500,00 kn 383.002.375,00 kn 466.688.250,00 kn 444.465.000,00 kn
B(A)-2 11.327.015.000,00 kn 10.760.664.250,00 kn 13.927.960.550,00 kn 17.095.256.850,00 kn 16.281.197.000,00 kn
2-B(A) 25.298.480.000,00 kn 26.563.404.000,00 kn 17.162.344.500,00 kn 7.761.285.000,00 kn 7.391.700.000,00 kn
3-A(B) 44.791.074.000,00 kn 42.551.520.300,00 kn 22.518.111.750,00 kn 2.484.703.200,00 kn 2.366.384.000,00 kn
A(B)-3 157.803.707.000,00 kn 142.023.336.300,00 kn 136.749.965.775,00 kn 131.476.595.250,00 kn 125.215.805.000,00 kn
C-4 226.076.100.000,00 kn 237.379.905.000,00 kn 260.787.437.500,00 kn 284.194.970.000,00 kn 299.152.600.000,00 kn
4-C 68.177.800.000,00 kn 64.768.910.000,00 kn 76.643.005.000,00 kn 88.517.100.000,00 kn 84.302.000.000,00 kn
B(A) 137.951.570.000,00 kn 131.053.991.500,00 kn 131.343.532.250,00 kn 131.633.073.000,00 kn 119.666.430.000,00 kn
A(B) 70.211.106.000,00 kn 66.700.550.700,00 kn 70.325.438.925,00 kn 73.950.327.150,00 kn 70.428.883.000,00 kn
C 275.522.600.000,00 kn 261.746.470.000,00 kn 280.555.745.000,00 kn 299.365.020.000,00 kn 332.627.800.000,00 kn
D

Izvor: DZS, HGK, Svjetska banka, MOZS, DZZ, ILO, MMF

Osim traZenja poveznice izmedu bruto investicija u materijalnu imovinu (f,,) i elemente

prikaza eko-socijalno-trziSne razine ( gy X.4

.

i F,, ), te ukupne vrijednosti proizvedenih

roba za domace trziSte (Py,), u istraZivanju smo analizirali i vezu izmedu visokoobrazovanog

kadra s kretanjima u industriji. Stoga smo kreirali model (Shema 58.)

povezanost izmedu visokog obrazovanja i industrije u Republici Hrvatskoj.

koji istrazuje
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Shema 58. Meduzavisnost visokog obrazovanja i industrije u Republici Hrvatskoj

VI-D (8)

1-VI (k) (n)

financiranje

drzave Vi |

11-AB
N R AB

VI-1Ii(p)

Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: VI-D - vrijednost ukupnog odljeva visokoobrazovnog kadra iz RH na godiSnjoj
razini; [-VI - vrijednost ukupne investicije stanovniStva u obrazovanje u RH na godis$njoj
razini; VI-III — vrijednost ukupno zaposlenog visokoobrazovnog kadra u industrijskom
sektoru u RH na godiSnjoj razini; III-I — vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka
zaposlenika u industrijskom sektoru u RH na godiSnjoj razini; D - vrijednost ukupnog trzista
rada u svijetu na godiSnjoj razini; III-A(B) — vrijednost ukupno izvezenih dobara na svjetsko
trziSte od strane industrije u RH na godiSnjoj razini; D - vrijednost ukupnog trZiSta rada u
svijetu na godiSnjoj razini; VI - vrijednost ukupnih visokoobrazovanih ljudskih resursa u RH
na godiS$njoj razini; I - vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka u RH na godis$njoj razini;

IIT — vrijednost ukupne industrijske proizvodnje u RH na godiSnjoj razini; BA - vrijednost

ukupne trgovinske razmjene u svijetu na godiSnjoj razini.

Na temelju prethodno navedenih varijabli modela (Shema 58.) dati su odgovori na pitanja:

e Kolika je ukupna vrijednost zaposlenog visokoobrazovanog kadra u industrijskom

sektoru u Republici Hrvatskoj?

¢ Koliko je visokoobrazovanog kadra u Republici Hrvatskoj zaposleno u industrijskom

sektoru?

e Kolika je vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka zaposlenika u industrijskom

sektoru u Republici Hrvatskoj?
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Slijedom postavljenih pitanja istraZivanja postavlja se predmet istrazivanja ovog modela koji
glasi: uspostavljanje modela meduzavisnosti izmedu visokog obrazovanja i industrije u

Republici Hrvatskoj.

Postavljenim pitanjima i predmetom istraZivanja, stvoren je preduvjet za definiranje hipoteze
istraZzivanja ovog modela koja glasi: rast potrainje za proizvodima u industriji Republike

Hrvatske utjece na rast zaposlenosti visokoobrazovanog kadra.

U testiranju ove hipoteze, polazimo od pretpostavke - rast potraznje za proizvodima u
industriji uzrokuje rast potraznje za visokoobrazovanim kadrovima u Republici Hrvatskoj, a
time 1 na poveCanu zaposlenost visokoobrazovnog kadra. Ovakva postavka istraZivanja
takoder se zasniva na pretpostavci - povecana zaposlenost visoko obrazovanog kadra u
industriji u Republici Hrvatskoj uzrokuje dodatni rast prometa koji zahtijeva dodatni
angazman visokoobrazovanog kadra i time uzrokuje smanjenje odljeva visokoobrazovanog

kadra iz Republike Hrvatske.

Rezultati istraZivanja ove hipoteze su pokazali da rast potraznje za proizvodima u
industrijskom sektoru Republike Hrvatske utjece na rast zaposlenosti visokoobrazovnog kadra
u industrijskom sektoru (r = 0,48; p<0,05). Prilikom istraZivanja ove hipoteze koriStena je
metoda korelacije prema kojoj je dobiven koeficijent korelacija r = 0,48 sa staticCkom
znacajnos¢u manjom od 5%, Sto znaci da je veza potraznje za proizvodima u industriji
Republike Hrvatske i1 zaposlenosti visokoobrazovnog kadra u industriji srednje jakosti,
pozitivna 1 statisti¢ki znaCajna. Prema prethodno dobivenim rezultatima istrazZivanja moZemo
zakljuciti - rast potraznje za proizvodima u industriji Republike Hrvatske utjeCe na rast

zaposlenosti visokoobrazovnog kadra u industriji, ¢ime se potvrduje hipoteza istrazivanja.
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MODEL B

Sektor: UsluZni
Grana: Trgovina

Shema 59.: Simulacijsko-dinamicki model eko-socijalno-trZisnih pokazatelja u trgovini

o
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Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: Iy, - bruto investicije u materijalnu imovinu (kn); X, - razina kapaciteta srednjeg
sloja (kn); F,, - ekoloSki otisak ili footprint; p - udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u
(%); P,y - ukupan promet (kn); @, - ukupan broj zaposlenika; BDP - bruto domaci proizvod

(kn) ili (%); D,, - dodana vrijednost prema troSkovima proizvodnih ¢imbenika.

Tablica 28.
Sektor: USLUZNI
Grana: TRGOVINA
Varijabla 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1b8(mird) 10,30 9,97 7,49 5,73 5,16 4,02 3,39
Xs8 2,71 2,76 2,33 2,48 2,65 2,66 2,72
Fps 0,10 0.10 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10
PB(%) 13,86 11,10 9,85 8,94 8,94 8,23 8,27
PtB(mird) 271,13 264,51 225,40 214,25 221,43 216,91 216,97
Puv(mird) 140,00 150,00 115,00 110,22 121,04 121,90 119,57
Qzs 280141,00 | 276786,00 | 270726,00 | 250642,00 | 240180,00 | 234127,00 | 228 633,00
BDP (%) 5,6 2,4 -5,8 -1,2 0,0 -2,0 -1,0
BDP (mird) 275,10 342,20 333,00 334,60 333,96 330,23 328,25
Dv (mird) 38,137 37,925 32,819 29,926 29,841 27,184 27,152

Izvor: Pripremio doktorand
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Shodno izradenom simulacijsko-dinamickom modelu (Shema 59.) prikupljeni su potrebni

podaci koji su iskazani u Tablici 28.

Na temelju prikupljenih i obradenih podataka kreirani su grafovi funkcija (Slika 21.) utjecaja

bruto investicija u materijalnu imovinu (Z,z)  na svaki pojedini element prikaza eko-
socijalno-trzi$ne razine ( pg, X.5, i F,p ), kao i na ukupan promet (P,g). Pomocu kreiranih

grafova unutar sistem-dinamickog programa i-Think izvrSena je simulacija triju scenarija:

1) zadrZana razina bruto investicije u materijalnu imovinu (I, z) u visini referentne godine

(2007 god.),

2) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu (7, z) od 5% u usporedbi s

referentnom godinom (2007.god.),

3) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od (I,,5) 10% u usporedbi s

referentnom godinom (2007.god.).

Podaci dobiveni simulacijom svaka od tri navedena scenarija obradeni su i uneSeni u Tablicu
20. Sama tablica iskazuje vrijednosti prikaza eko-socijalno-trziSne razine gospodarskog

sustava Republike Hrvatske, kao i vrijednosti ukupnog prometa (F,g) vaznih za istraZivanje

utjecaja povezanosti investicija u materijalnu imovinu (I, 5 ).
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Slika 21.: Grafovi funkcija utjecaja I, na p, X, , F, i P,p
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Izvor: Pripremio doktorand
Tablica 29.
Varijabla | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
Scenarij: 1
XsB 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33
Fps 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
p8(%) 13.86 13.86 13.86 13.86 13.86 13.86 13.86
PtB(mird) 271.13 271.13 271.13 271.13 271.13 271.13 271.13
Scenarij: 2
XsB 2.33 2.33 2.32 2.32 2.32 2.31 231
Fps 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
pB(%) 13.86 14.96 16.12 17.34 18.63 19.97 21.39
PtB(mird) 271.13 271.56 272.02 272.49 272.99 273.52 274.08
Scenarij: 3
XsB 2.33 2.32 2.32 231 2.30 2.29 2.28
Fps 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
p8(%) 13.86 16.11 18.59 21.33 24.36 27.70 31.39
PtB(mird) 271.13 272.01 272.98 274.06 275.24 276.55 277.99

Izvor: Pripremio doktorand
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Rezultati istrazivanja prikazani u Tablici 28. i Tablici 29. ukazuju na odredene zakonitosti kad

je rije¢ o utjecaju bruto investicija u materijalnu imovinu (f,z), na elemente prikaza eko-
socijalno-trziSne razine ( pg, X.5, i Fyg ) 1 ukupan promet u trgovini na malo (P,5). U Tablici

19. koja predstavlja realne vrijednosti istrazivanih ¢imbenika, razvidan je znacajan pad
investicija u materijalnu imovinu u trgovini s 10.30 (mlrd) kuna 2007. godine na 3.39 (mlrd)
kuna u 2013. godini, a Sto je izravna posljedica globalne financijske krize i smanjenja obujma
potraznje za robama. Trend smanjenja ulaganja se kre¢e u rasponu od 10 - 13% po
promatranoj godini. Ovaj proces kontinuiranog smanjenja investicija nije prouzro¢io znacajan

pad indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X_;), a koji se kretao izmedu vrijednosti 2.33

poena u 2009. godini do 2.72 poena u 2013. godini. Razlog zadrzavanja relativno
kontinuirane razine ovog indeksa je u €injenici istovjetnog trenda smanjenja ukupnog broja

zaposlenih u trgovini (@_5). Ovaj negativan trend kretao se izmedu 280.141 tisuc¢a zaposlenih

2007. godine do 228.633 tisuca zaposlenih u 2013. godini. U navedenom peridu u trgovini je
posao izgubilo oko 51.500 zaposlenika $to je broj direktno uzrokovan preljevanjem globalne
krize na domace trziSte. Kada je rije¢ o udjelu dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u
(pg) uoCava se trend kontinuiranog smanjenja, a koji je izravna posljedica nedostatka
investicija u materijalnu imovinu. Trgovina, kao djelatnost podlozna kontinuiranoj ekspanziji
s ciljem povecanja prihoda, zahtjeva ulaganja u materijalnu imovinu kako bi zadrZala svoju
konkurentnost. Smanjen je udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u, s 13.86 (%) u
2007.godini na 8.27 (%) u 2013. godini, samo logi¢ni slijed nepostojanja ivensticijskog
ciklusa kao posljedice globalne financijske krize pokrenute 2008. godine. Takvo smanjenja

trgovinske aktivnosti nije znacajno utjecalo na razinu indeksa ekoloskog otiska [f;, 5 ] koji se
tokom cijelog vremenskog perioda 2007. - 2013. godini kretao oko 0.1 indeksni poen. Ovako
niska razina indeksa ekoloskog otiska [Fﬁ 3) u trgovini posljedica je izostavljanja utjecaja
prometnih i distribucijskih aktivnosti, a energetska potroSnja se isklju¢ivo odnosi na

neposrednu potro$nju u okruZenju prodaje i kupovine roba Osim ovih vrijednosti vazno je

uociti 1 trend smanjenja vrijednost ukupnog prometa roba (P,g) s 271.13 (mlrd) kuna na

216.97 (mlrd) kuna. Ovaj pad prouzrocen je u korelacji s globalnim trgovinskim trendovima.
U Tablici 29. prikazane su vrijednosti dobivene dinamicko-simulacijskim programom i-

Think, a prema nevedenim scenarijima, u prethodnom dijelu teksta.

263



Zadr7avanje razine investicija u materijalnu imovinu (I,5) na nivou referentne godine (2007)
tokom cijelog promatranog perioda predstavlja prvi simulacijski scenarij, a dobiveni rezultati

ukazuju na kontinuirane vrijednosti promatraninih ¢imbenika ( ps, X5, i F,z ). Drugi

simulacijski scenarij pokazuje da povecanjem od 5% po svakoj godini (pocevsi s 2007.
godinom kao referentnom) dolazi do trenda neznatnog smanjenja indeksa razine kapaciteta

srednjeg sloja (X_g)s 2.33 indeksna poena 2007. godine na 2.31 indeksna poena 2013.

godine. Ovaj pad je popracen istovremenim trendom znacajnog povecanja udjela dodane

vrijednosti u ukupnom BDP-u (g5 )s 13.86 (%) u 2007. godini na 21.39 (%) u 2013. godini.
Kad je rije¢ o razini indeksa ekoloSkog otiska [F;, 5 ) vidljiv je trend zadrZavanja kontinuirane
razine od 0.1 indeksni poen tokom cijelog promatranog vremenskog razdoblja. Isto tako
primjetan je kontinuirani porast ukupnog prometa roba (P.g) s 271.13 (mlrd) kuna 2007.

godine na 274.08 (mlrd) kuna 2013. godine. Ukoliko pogledamo vrijednosti dobivene tre¢im
scenarijem, tj. poveCanjem od 10% po svakoj godini (pocevsi s 2007. godinom kao

referentnom) vidljiv je neSto veéi pad indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X _g) s 2.33

indeksna poena 2007. godine na 2.28 indeksna poena 2013. godine.

Istovremeno, shodno tom trendu, imamo kontinuitet znacajnog porasta udjela dodane

vrijednosti u ukupnom BDP-u (@g) s 13.86 (%) u 2007. godini na 31.39 (%) 2013. godini. Iz
svega navedenog razvidno je povecane potraznje za robama, a Sto je popraceno blagim
porastom uposlenosti. lako je primjetan trend povecanog ulaganja u trgovinu indeks
ekoloskog otiska [F;, 5 ) je zadrzao kontinuirani iznos tokom cijelog promatranog vremena od
0.1 poen. Osim traZenja poveznice izmedu bruto investicija u materijalnu imovinu (I,z) i
elemente prikaza eko-socijalno-trziSne razine ( pg, X5, £ F,g ), te vrijednosti ukupnog
prometa roba (P.g), u istraZivanju smo analizirali i vezu izmedu visokoobrazovanog kadra s

kretanjima u trgovini. Stoga smo kreirali model (Shema 60.) koji istrazuje povezanost izmedu

visokog obrazovanja i trgovine u Republici Hrvatskoj.
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Shema 60. Meduzavisnost visokog obrazovanja i trgovine u Republici Hrvatskoj

BA
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Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: VI-D - vrijednost ukupnog odlijeva visokoobrazovnog kadra iz RH na godi$njoj
razini; VI-II - vrijednost ukupno zaposlenog visokoobrazovnog kadra u trgovackom sektoru u
RH na godi$njoj razini; I-VI - vrijednost ukupne investicije stanovniStva u obrazovanje u RH
na godiSnjoj razini; II-B(A) — vrijednost ukupnog profita (akumulirana dobit) za eksterne
dionike svjetskog trziSta dobara od usluznih subjekata (trgovina) koje djeluju u RH na
godisnjoj razini; II-I — vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka zaposlenika u trgovackom
sektoru u RH na godiS$njoj razini; D - vrijednost ukupnog trZiSta rada u svijetu na godiSnjoj
razini; BA - vrijednost ukupne trgovinske razmjene u svijetu na godiSnjoj razini; I —
vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka u RH na godisnjoj razini; II — vrijednost ukupno
ostvarenog prometa u trgovinama RH na godiSnjoj razini; VI — vrijednost ukupnih

visokoobrazovanih ljudskih resursa u RH na godi$njoj razini.

Na temelju prethodno navedenih varijabli modela (Shema 60.) dati su odgovori na pitanja:

e Kolika je ukupna vrijednost zaposlenog visokoobrazovanog kadra u trgovackom
sektoru u Republici Hrvatskoj?

e Koliko je visokoobrazovanog kadra u Republici Hrvatskoj zaposleno u trgovackom
sektoru?

e Kolika je vrijednost ukupno akumuliranih dohodaka zaposlenika u trgovackom

sektoru u Republici Hrvatskoj?
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Slijedom postavljenih pitanja istraZivanja, postavlja se predmet istrazivanja ovog modela koji
glasi: uspostavljanje modela meduzavisnosti izmedu visokog obrazovanja i trgovine u

Republici Hrvatskoj.

Postavljenim pitanjima i predmetom istraZivanja, stvoren je preduvjet za definiranje hipoteze
istraZzivanja ovog modela koja glasi: rast prometa roba u trgovini Republike Hrvatske utjece

na rast zaposlenosti visokoobrazovanog kadra.

U testiranju ove hipoteze polazimo od pretpostavke - rast prometa roba u trgovini uzrokuje
rast potraznje za visokoobrazovanim kadrovima u Republici Hrvatskoj, a time 1 na povecanu
zaposlenost visokoobrazovnog kadra. Ovakva postavka istraZivanja takoder se zasniva na
pretpostavci - veca zaposlenost visokoobrazovnog kadra u trgovini u Republici Hrvatskoj
stvara dodatni rast prometa koji zahtijeva dodatni angazman visokoobrazovnog kadra i time

smanjenje odljeva visokoobrazovnog kadra iz Republike Hrvatske.

Rezultati istraZivanja ove hipoteze su pokazali da rast prometa u trgovini Republike Hrvatske
utjeCe na rast zaposlenosti visokoobrazovnog kadra u trgovackom sektoru (r = 0,6; p<0,05).
Prilikom istraZivanja ove hipoteze koriStena je metoda korelacije prema kojoj je dobiven
koeficijent korelacija r = 0,6 sa statickom znacajno$¢u manjom od 5%, Sto znaci da je veza
izmedu prometa u trgovini u Republici Hrvatskoj i zaposlenosti visokoobrazovnog kadra u
istom srednje jakosti, pozitivna i statisticki znac¢ajna. Prema prethodno dobivenim rezultatima
istrazivanja moZemo zakljuciti - rast prometa roba u trgovini Republike Hrvatske utjece na
rast zaposlenosti visokoobrazovnog kadra u trgovini ¢ime se potvrduje ova hipoteza

istrazivanja.
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MODEL C

Sektor: Proizvodno - Usluzni
Grana: Industrija -Trgovina

Shema 61.: Simulacijsko-dinamicki model eko-socijalno-trZisnih pokazatelja u korelaciji
industrije i trgovine
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Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: I, - bruto investicije u materijalnu imovinu (kn); X, - razina kapaciteta srednjeg
sloja (kn); F, - ekoloski otisak ili footprint; p - udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u
(%); Py, - ukupna vrijednost uvezenih roba za trgovinu (kn); P, - ukupan promet (kn); Pg, -
ukupna vrijednost proizvedenih roba za domace trziste (kn); @, - ukupan broj zaposlenika. S

obzirom da dva modela gledano pojedinacno (MODEL A i MODEL B) imaju svoje ulazne i
izlazne vrijednosti, potrebito je sagledati njihovo medudjelovanje putem odredenih poveznica

(Shema 61.). Kao poveznicu smo uzeli varijablu P, koja predstavlja ukupnu vrijednost

proizvedenih roba za domace trziSte. Na strani industije smo kao ulazni parametar ostavili

vrijednost bruto investicija u materijalnu imovinu (I,,), dok P, predstavlja izlaznu

vrijednost koja je ujedno ulazna vrijednost za trgovinu. Osim Pdt kao ulaznu vrijednost u

trgovinu uzeli smo i vrijednost uvezenih roba (P, ). Kako bi detaljnije analizirali utjecaj
bruto investicija u materijalnu imovinu (I,4) na pojedine elemente prikaza eko-socijalno-
trZi$ne razine u trgovini ( pg, X.5, i F,g ), za ulaznu varijablu uzet je omjer P4, /P,,,,. U svrhu

pokretanja dinamicko - simulacijskog modela, kreirali smo grafove funkcija prikazane Slikom

22.
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Pomocu kreiranih grafova unutar sistem-dinamic¢kog programa i-Think izvrSena je simulacija

triju scenarija:

1) zadrZana razina bruto investicije u materijalnu imovinu (I, , ) u visini referentne godine
(2007. god.),

2) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu (I, ) od 5% u usporedbi s
referentnom godinom (2007. god.),

3) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od (1, , ) 10% u usporedbi s
referentnom godinom (2007. god.).

Slika 22.: Grafovi funkcija utjecaja I, na pa, Xon, Fpas Py, Pae, Pz, P4, X5, Fyp5 [ Peg
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Izvor: Pripremio doktorand
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Slika 22.: Grafovi funkcija utjecaja Ly na py, X.y, Fpy, Bys Pas, Piz, P4, Xop, Fyp 1 Pyp
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Izvor: Pripremio doktorand

U Tablici 30. date su vrijednosti triju simulacijskih scenarija prema kreiranom modelu
prikazanom u Shemi 61. Kroz kreirani model izvr§ili smo istrazivanje utjecaja bruto

investicije u materijalnu imovinu u industriji (f,,) na elemente prikaza eko-socijalno-trZi§ne
razine u trgovini ( pg, X5 i F,5 ) 1 ukupan promet u trgovini na malo (P.z). Kao faktor
povezivanja uzeli smo vrijednosti omjera ukupno proizvedenih roba za domace trziste (P, ) i
ukupno uvezenih roba za trgovinu (P, ). Iz dobivenih rezultata je razvidno da u prvom
scenariju uz kontinuirano razinu investicija u materijalnu imovinu (I, ;) imamo trend
smanjenja indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X,z) s 2.62 poena u 2007. godini na 2.32

poena u 2013 godini. Istovjetno ovom trendu vidljivo je zna¢ajno smanjenje udjela dodane

vrijednosti u ukupnom BDP-u (o), a koje s kretalo s 12.06 (%) u 2007. godini na 8.13 (%) u
2013. godini. Razina vrijednosti indeksa ekoloskog otiska [F;, E.) zadrzala je kontinuiranu

razinu tokom cijelog promatranog perioda i iznosila je 0.1 indeksni poen.
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Tablica 30.

Varijabla 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Scenarij: 1
XsA 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48
Fpa 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23
PA(%) 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9
XsB 2.62 2.76 2.31 2.30 2.33 2.33 2.32
Fps 0.1 0.09 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
PB(%) 12.06 13.86 8.00 7.86 8.17 8.19 8.13
Pdt(mird) 89.41 89.41 89.41 89.41 89.41 89.41 89.41
Puv(mird) 140.00 150.00 115.00 110.22 121.04 121.90 119.57
Piz(mird) 44.73 44.73 44.73 44.73 44.73 44.73 44.73
PtB(mird) 252.93 271.11 211.94 210.45 213.65 213.88 213.25
Scenarij: 2
XsA 2.48 2.47 2.46 2.45 2.44 2.43 2.42
Fpa 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.24 0.24
PA(%) 22.90 24.70 26.60 28.59 30.68 32.88 35.19
XsB 2.63 2.76 2.78 3.01 3.03 3.06 3.08
Fps 0.1 0.09 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
PB(%) 12.06 12.90 13.10 13.82 14.02 14.50 14.70
Pdt(mira) | 89.41 89.74 90.08 90.44 90.82 91.22 91.64
Puv(mird) 140.00 150.00 115.00 110.22 121.04 121.90 119.57
Piz(mird) 44.73 44.58 44.43 44.27 44.10 43.92 43.74
Pte(mird) [ 252.93 270.60 271.68 272.43 273.13 273.97 214.60
Scenarij: 3
Xsa 2.48 2.46 2.44 2.42 2.40 2.37 2.35
Fpa 0.23 0.23 0.23 0.24 0.24 0.24 0.25
PA(%) 22.90 26.57 30.63 35.10 40.05 45.50 51.52
XsB 2.62 2.75 2.90 3.10 3.50 3.80 431
Fps 0.1 0.09 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
PB(%) 12.06 13.75 13.95 14.01 15.06 16.95 18.03
Pdt(mird) | 89.41 90.08 90.81 91.62 92.52 93.51 94.60
Puv(mird) 140.00 150.00 115.00 110.22 121.04 121.90 119.57
Piz(mird) 44.73 44.43 44.10 43.74 43.34 42.90 42.41
Pte(mird) | 252.93 270.06 275.60 280.07 285.60 290.39 293.64

Izvor: Pripremio doktorand
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Razina omjera ukupno proizvedenih roba za domace trziste (P, ) i ukupno uvezenih roba za
trgovinu (PB,,) biljezi blagi rast s 0.63 indeksna poena 2007. godine na 0.74 indeksna poena u
2013. godini. Iako trend ovog omjera ima rastuéi predznak, ukupan promet roba (P, ) biljezi

pad s 252.93 (mlrd) kuna u 2007. godini na 213.25 (mlrd) kuna u 2013. godini. Drugi
simulacijski scenarij pokazuje povecanje bruto investicija u materijalnu imovinu u industriji

(I, 4) od 5% po svakoj godini, §to dovodi do trenda neznatnog povecéanja indeksa razine
kapaciteta srednjeg sloja (X_z) s 2.63 indeksna poena 2007. godine na 3.08 indeksna poena
2013. godine. Kad je rije¢ o udjelu dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (pz) uocava se
kontinuitet blagog rasta koji se kre¢e od 12.06 (%) 2007. godine do 14.7 (%) u 2013. godini.
Uz ovakav trend rasta ovih dvaju ¢imbenika razina vrijednosti indeksa ekoloskog otiska
[Fﬁ 3) zadrZala kontinuitet tokom cijelog promatranog perioda i iznosila je 0.1 indeksni poen.
Omjer ukupno proizvedenih roba za domace trziste (P, ) i ukupno uvezenih roba za trgovinu
(P,.) biljeZi nesto veci rast nego u prvom scenariju i to s 0.63 indeksna poena 2007. godine

na 0.76 indeksna poena u 2013. godini. Rastu¢i trend investiranja u industrijsku materijalnu

imovinu ima pozitivan utjecaj na ukupan promet roba (P,z) ¢ija je vrijednost s 252.93 (mlrd)

kuna 2007. godine porasla na 274.07 (mlrd) kuna u 2013. godini. Posljednji simulacijski

scenarij pokazuje da povecanjem bruto investicije u materijalnu imovinu u industriji (1, ,) od

10% po svakoj godini (poCevsi s 2007. godinom kao referentnom) dolazi do trenda

znaCajnijeg povecanja indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X_z) s 2.62 indeksna poena
2007. godine na 4.10 indeksna poena 2013. godine. Dodana vrijednost u ukupnom BDP-u
(pg ) biljezi znacajniji trend rasta s 12.06 (%) u 2007. godini na 18.03 (%) u 2013. godini.

Indeks ekoloskog otiska (F;, E.) zadrzava kontinuitet tokom cijelog promatranog perioda i

iznosi 0.1 indeksni poen. Omjer ukupno proizvedenih roba za domace trziste (P,,) i ukupno
uvezenih roba za trgovinu (B,,) biljezi veci rast nego u prethodna dva scenarija i to s 0.64
indeksna poena 2007. godine na 0.80 indeksna poena u 2013. Kao i u drugom simulacijskom
scenariju znacajni trend rasta investicija u industrijsku materijalnu imovinu za posljedicu ima
znaCajan porast ukupnog prometa roba (P,.z) ¢ija je vrijednost s 252.93 (mlrd) kuna 2007.
godine porasla na 293.64 (mlrd) kuna u 2013. godini. Iz svega iznesenog je razvidno da
postoji korelacijski odnos izmedu bruto investicije u materijalnu imovinu u industriji (f,,) na

elemente prikaza eko-socijalno-trZi$ne razine u trgovini ( pg, X5, i F,5 ) 1 ukupan promet u

Ll

trgovini na malo (P,g).
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MODEL E

Sektor: Proizvodno - usluzni
Grana: Informacije i komunikacije

Shema 62.: Simulacijsko-dinamicki model eko-socijalno-trZisnih pokazatelja u informaciji i

komunikacijama
X 1
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Izvor: Pripremio doktorand

Gdje je: Ig - bruto investicije u materijalnu imovinu (kn); X_g - razina kapaciteta srednjeg

sloja (kn); F,

g - ekoloski otisak ili footprint; pg - udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-

u (%); P.,g - ukupna promet (kn); Q,g - ukupan broj zaposlenika; BDP - bruto domaci

proizvod (kn) ili (%); D, - dodana vrijednost prema troSkovima proizvodnih ¢imbenika.

Tablica 31.
Sektor: PROIZVODNO - USLUZNI
Djelatnost: INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

Varijabla 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

IbE (mird) 5,91 5,83 5,71 3,74 2,13 1,97 2,20

Xse 4,99 5,05 4,32 4,62 4,75 4,72 4,76

Fpe 0,12 0,11 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10

PE (%) 4,20 3,72 3,80 4,14 3,77 3,57 3,55
Pte (mird) 28,211 28,931 29,145 31,674 26,953 25,889 25,734

Qe 38 542,00 38 973,00 39 801,00 39 950,00 38356,00 37 463,00 38 016,00

BDP (%) 5,6 2,4 5,8 -1,2 0,0 -2,0 -1,0
BDP (mird) 275,10 342,20 333,00 334,60 333,96 330,23 328,25
DV( mird) 11,566 12,731 12,694 13,869 12,574 11,793 11,653

Izvor: Pripremio doktorand
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Shodno izradenom simulacijsko-dinamickom modelu (Shema 62.) prikupljeni su potrebni

podaci koji su iskazani u Tablici 31.

Na temelju prikupljenih i obradenih podataka kreirani su grafovi funkcija (Slika 23.) utjecaja

bruto investicija u materijalnu imovinu (I, ) na svaki pojedini element prikaza eko-socijalno-
trZiSne razine ( pg, Xz, i Fpg )s kao i na ukupan promet (P,g). Pomoc¢u kreiranih grafova

unutar sistem-dinamickog programa i-Think izvrSena je simulacija triju scenarija:

1) zadrZana razina bruto investicije u materijalnu imovinu (I, ) u visini referentne godine

(2007 god.),

2) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od (= ) 5% u usporedbi s

referentnom godinom (2007 god.),

3) povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od (1, z ) 10% u usporedbi s

referentnom godinom (2007 god.).

Slika 23.: Grafovi funkcija utjecaja Iz na pg , Xz, F,g, B, i P
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Izvor: Pripremio doktorand
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Podaci dobiveni simulacijom svaka od tri navedena scenarija obradeni su i uneSeni u Tablicu

32. Sama tablica iskazuje vrijednosti prikaza eko-socijalno-trziSne razine gospodarskog

sustava Republike Hrvatske, kao i vrijednosti ukupnog prometa (P,z) vaznih za istraZivanje

utjecaja povezanosti investicija u materijalnu imovinu (I, ;).

Tablica 32.
Varijabla | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Scenarij: 1
Xse 5.05 5.05 5.05 5.05 5.05 5.05 5.05
FpE 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
PE(%) 3.95 3.95 3.95 3.95 3.95 3.95 3.95
Pte(mird) 31.67 31.67 31.67 31.67 31.67 31.67 31.67
Scenarij: 2
Xse 5.05 5.06 5.06 5.07 5.07 5.08 5.09
FpE 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
PE(%) 3.95 3.95 3.96 3.97 3.98 3.99 4.00
Pte(mird) 31.67 31.78 31.89 32.00 32.12 32.25 32.38
Scenarij: 3
Xse 5.05 5.06 5.07 5.09 5.10 5.12 5.13
FpEe 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
PE(%) 3.95 3.96 3.98 4.00 4.02 4.03 4.05
Pte(mird) 31.67 31.89 32.12 32.38 32.66 32.98 33.32

Izvor: Pripremio doktorand

Kreiranjem modela prikazanog Shemom 62. stvoreni su preduvjeti za anlizu i istraZivanje

utjecaja bruto investicija u materijalnu imovinu (I, ;) na ¢imbenike prikaza eko-socijalno-

trzisne razine u informacijama i komunikacijama ( g, X;g, i F,z ), kao i na ukupan promet

(P,z) unutar istih. Rezultati istraZivanja prikazani u Tablici 22. i Tablici 23. ukazuju na

postojanje odredenih zakonitosti, kada je rijeC o utjecaju bruto investicija u materijalnu

imovinu (/) na elemente prikaza eko-socijalno-trZiSne razine ( pg, Xz, i F,z ) i ukupan

promet u informacijama i komunikacijama (P, ).
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U Tablici 31., koja predstavlja realne vrijednosti istraZivanih ¢imbenika, razvidan je znacajan
pad investicija u materijalnu imovinu u informacijama i komunikacijama s 5.91 (mlrd) kuna
2007. godine na 2.20 (mlrd) kuna u 2013. godini, a Sto je izravna posljedica globalne
financijske krize, te nepostojanja jasne odrednice industrijskog razvoja Republike Hrvatske.
NajniZa razina ulaganja u materijalnu imovinu zabiljeZena je 2012. godine i iznosila je 1.97
(mlrd) kuna. Ovaj proces kontinuiranog smanjenja investicija nije prouzro¢io zna¢ajan pad
indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X_z), a koji se kretao izmedu vrijednosti 4.99 poena
u 2007. godini do 4.76 poena u 2013. godini. Razlog zadrzavanja relativno kontinuirane
razine ovog indeksa je u Cinjenici jako visoke razine dodane vrijednosti koje sadrZe proizvodi
iz grane informacija i komunikacija. Udio dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (pg) imao je
blagi trend smanjenja, te se kretao na razini 4.20 (%) u 2007. godini i 3.55 (% ) u 2013.
godini. Ukoliko iznose usporedimo s vrijednostima u industriji i trgovini uocava se znacajna
razlika zbog ukupnog broja zaposlenih (@_z) koji stvaraju dodanu vrijednost, a ona je u
informacijama i komunikacijama bila 38.542 tisu¢e zaposlenih u 2007. godini 1 38.016 tisuca
zaposlenih u 2013. godini. Trend ukupnog broja smanjenja zaposlenih zanemariv je u
usporedbi s istim smanjenjam u industrijskoj i trgovinskoj grani (70.500 i 51.500 izgubljenih
radnih mjesta). Razlog zadrzavanja kontinuiteta zaposlenosti u vrijeme najvece svjetkse
financijske krize leZi u zadrZzavanju kapaciteta globalne potraZnje za proizvodima i uslugama

iz ove industrijske grane. Razina indeksa ekoloSkog otiska [F?, 5) imala je kontinuirani trend
tokom cijelog promatranog perioda i kretala se izmedu 0.10 i 0.12 indeksnih poena. Visina
ukupnog prometa roba i usluga (P,z) varirala je iz godine u godinu te je najniZa razina
zabiljeZzena u 2007. godini i iznosila je 28.211 (mlrd) kuna, a najviSa razina je zabiljeZena u
2010. godini i iznosila je 31.674 (mlrd) kuna. ZadrZavanje razine investicija u materijalnu
imovinu (I,z) na nivou referentne godine (2007) tokom cijelog promatranog perioda
predstavlja prvi simulacijski scenarij, a dobiveni rezultati ukazuju na kontinuirane vrijednosti
promatraninih ¢imbenika ( g, X.g, i F,z ). Drugi simulacijski scenarij pokazuje da
povecanjem od 5% po svakoj godini (pocevsi s 2007. godinom kao referentnom) dolazi do
trenda neznatnog povecanja indeksa razine kapaciteta srednjeg sloja (X5} s 5.05 indeksna
poena 2007. godine na 5.09 indeksna poena 2013. godine. Rast je popracen istovremenim

trendom povecéanja udjela dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (pz) s 3.95 (%) u 2007.
godini na 4.00 (%) u 2013. godini (Tablica 32.).
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Kada je rije€ o razini indeksa ekoloskog otiska (F;, E ) vidljiv je trend zadrzavanja kontinuirane
razine od 0.1 indeksni poen tokom cijelog promatranog razdoblja. Isto tako primjetan je
kontinuirani porast ukupnog prometa roba (P,z) s 31.67 (mlrd) kuna 2007. godine na 32.38
(mlrd) kuna 2013. godine.

Ukoliko pogledamo vrijednosti dobivene tre¢im scenarijem, tj. pove¢anjem od 10% po svakoj
godini (pocevsi s 2007. godinom kao referentnom), vidljiv je neSto veci rast indeksa razine

kapaciteta srednjeg sloja (X_z) s 5.05 indeksna poena 2007. godine na 5.13 indeksna poena

2013. godine. Istovremeno shodno tom trendu imamo kontinuitet porasta udjela dodane

vrijednosti u ukupnom BDP-u (pz) s 3.95 (%) u 2007. godini na 4.05 (%) 2013. godini. Iz

svega navedenog razvidno je poveéane potraznje za robama koja se kretala izmedu 31,67
(mlrd) kuna u 2007.godini do 33.32 (mlrd) kuna u 2013. godini. Iako je primjetan trend

povecanog ulaganja u informacije 1 komunikacije indeks ekoloSkog otiska (f;, 5) zadrzao je

kontinuirani iznos tokom cijelog promatranog vremena, te je iznosio 0.1 poen.

U cilju jasnijeg definiranja stupnja prisutnosti eko-socijalno-trZiSnih elemenata u pojedinom
istrazivanom gospodarskom entitetu kreiran je koeficijent uravnoteZenosti (6)kojim se

ukazuje na omjer triju ¢imbenika prikaza eko-socijalno-trzisne razine: p, X, i F,. Vrijednost

koeficijenta dobivena je kroz slijede¢i omjer:
F,
£

Obrada rezultata istraZivanja po pojedinim gospodarskim granama te analiza istih determinira
slijedece zakljucke:

a) Industrija Republike Hrvatske u periodu 2007-2013 godine ima srednji koeficijent

uravnoteZenosti (&) 1.28 poen $to je relativno zadovoljavajuéi iznos (optimalna vrijednost

uravnotezenosti se kre¢e oko 1 poen), no pokazatelji koji generiraju isti ukazuju na odredene
disbalanse unutar postojeceg sustava. Prije svega u navedenom periodu doslo je do znacajnog

gubitka radnih mjesta, a $to je uz smanjeni investicijski ciklus (I, ,) dovelo do blagog rasta

kapaciteta srednjeg sloja (X_,).

276



To znaci da je velik broj otpustanja zaposlenika odrzao trend blagog rasta kapaciteta srednjeg

sloja u industriji . Osim toga o€it je i pad udjela dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (g, ).
Razina indeksa ekoloSkog otiska [f;, A] imala je trend pada kao direktna posljedica smanjenja

industrijskih  aktivnosti. Prvi simulacijski scenarij povecava srednji koeficijent

uravnoteZenosti (&) na 2,12 poena, a drugim i tre¢im scenarijem isti podiZe svoju vrijednost

na 2.74 1 3.57 poena. 1z svega je vidljivo da na postojecoj industrijskoj platformi dodatna
ulaganja u materijalnu imovinu podiZu razinu neoravnoteZenosti ¢imbenika prikaza eko-

socijalno-trziSne razine ( @y, X, iF,, ). Sve to ukazuje na tehnolosku zastarjelost i

nekonkurentnost industrije u Republici Hrvatskoj. Ulaganjem u visokotehnolo$ki razvijenu
industriju omjeri stvaranja dodane vrijednosti i razine kapaciteta srednjeg sloja su u korelaciji,
a razina ekoloskog otiska ima trend kontinuiranog smanjenja. Analiza obradenih podataka
industrije u Republici Hrvatskoj ima upravo suprotan trend, a $to neupitno ukazuje na gore

navedene karakteristike.

b) Trgovina u Republici Hrvatskoj u periodu 2007-2013 godine ima srednji koeficijent
uravnoteZenosti (8) 0.37 poen $to ukazuje na znaajnu podkapacitiranost iste (optimalna
vrijednost uravnotezenosti se krece oko 1 poen), a to potvrduje i Cinjenica da je u navedenom
periodu doslo je znaCajnog gubitka radnih mjesta (51.500). Ovaj trend znacajnog smanjenja
broja radnih mjesta u trgovini u direktnoj je korelaciji s velikim smanjenjem investicijskog
ciklusa (I,z), Sto je za rezultat imalo zadrZavanje kapaciteta srednjeg sloja (X.;) na
konstantnoj razini. Osim toga ocit je i pad udjela dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u

(Pg). Razina indeksa ekoloskog otiska (f;, E.) imala je kontinuirani trend tokom cijelog

promatranog perioda i kretala se izmedu 0.10 i 0.12 indeksnih poena. Prvi simulacijski

scenarij povecava srednji koeficijent uravnoteZenosti {8) na 0,59 poena, a drugim i tre¢im

scenarijem isti podiZe svoju vrijednost na 0.75 1 0.95 poena. Iz svega navedenog je razvidno
postojanje odredenog kapaciteta u trgovini Republike Hrvatske za podizanje efikasnosti i
konkurentnosti. Vidljivo je da se Investicijama u materijalnu imovinu podizu udjeli dodane

vrijednosti u ukupnom BDP-u (pz;)} i prometa robama (P,g), a §to rezultira i rastom
kapaciteta srednjeg sloja (X_;) uz zadrZavanje uravnoteZenosti ¢imbenika prikaza eko-

socijalno-trzisne razine ( Pg, X g { F,g ).
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c¢) Istrazivanje sinergijskog odnosa industrije i trgovine u Republici Hrvatskoj izvrSeno je

analizom utjecaja bruto investicije u materijalnu imovinu u industriji (f,,), na elemente
prikaza eko-socijalno-trzisne razine u trgovini ( pg, Xz i F,z ) i ukupan promet u trgovini na
malo (2,;). Kao poveznica ovih dviju gospodarskih grana koristen vrijednost je dobivena
omjerom proizvedenih roba za domace trziSte (P, ) i ukupno uvezenih roba za trgovinu
(P,,). Prvim simulacijskim scenarijem (zadrZana razina bruto investicije u materijalnu
imovinu u visini referentne 2007. godine), srednji koeficijent uravnoteZenosti (&) ima

vrijednost 0.38 poena, a Sto ukazuje na podkapacitiranost i nedovoljnu razinu investicijskog

ulaganja. Pokazatelji kapaciteta srednjeg sloja (X_;) imaju trend Kontinuiranog pada, uz
istovjetno smanjenjivanje udjela dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (p;). Indeks omjera
P, / B, biljezi blagi porast s 0.63 poena 2007. godine na 0.74 poena u 2013. godini. Ovim

trendom rasta smanjuje se razlika u vrijednosti izmedu proizvedenih i uvezenih roba. Drugi
simulacijski scenarij (poveCanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od 5% u

usporedbi s referentnom 2007. godinom), generira srednji koeficijent uravnoteZenosti (&) u
vrijednosti od 0.46 poena. Iako se razina investicija u materijalnu imovinu podignula, ista nije
dovoljna da se vrijednost srednjeg koeficijenta uravnoteZzenosti (&) priblizi optimalnoj
vrijednosti od 1 poen. Posljednji simulacijski scenarij (pove€anje razine bruto investicija u
materijalnu imovinu od 10% u usporedbi s referentnom 2007. godinom) dodatno je podigao
vrijednost srednjeg koeficijenta uravnoteZenosti (d)na 0.48 poena. Iz svega je razvidno,
intezitet ulaganja u materijalnu imovinu na razini triju scenarija nedovoljan je da se poluci
efekt uravnoteZenosti izmedu ¢imbenika prikaza eko-socijalno-trziSne razine u  trgovini ( g,

X.g, i F,5)- Razlog ovakvom slabom odzivu u trgovini na materijalne investicije u industriji

determiniran je nekonkurentno$¢u domace industrije, te strukturi iste, koja je orijentirana na
proizvode niZe dodane vrijednosti. Ako tome pridodamo i nedostatak strateSkih ulaganja u
trgovinskom sektoru, te neprilagodenost suvremenim prodajnim metodama, dobiveni rezultati

se namecu kao logi¢na posljedica.

d) Informacijska i komunikacijska djelatnost u Republici Hrvatskoj u periodu 2007-2013

godine ima srednji koeficijent uravnotezenosti (&) 0.88 poena, $to je u okvirima Zeljene

razine koja iznosi 1 poen.

278



Iz dobivenih rezultata vidljiva je znacajno veca razina indeksa kapaciteta srednjeg sloja
(X_z)u odnosu na iste vrijednosti kod industrijske i trgovinske grana u Republici Hrvatskoj.
Iako su vrijednosti visoke, vidljiv je trend blagog smanjenja, a uzrok istog vezan je za pad
bruto investicija u materijalnu imovinu (I,:). Shodno ovim kretanjima i udio dodane
vrijednosti u ukupnom BDP-u (p; ) ima trend smanjenja u promatranom periodu od 2007. do
2013. godine. Prvi simulacijiski scenarij (zadrZana razina bruto investicije u materijalnu
imovinu u visini referentne 2007. godine) determinira srednji koeficijent uravnoteZenosti

(8) na razini 0.78 poena. Ovo je neSto manji iznos od realiteta, ali su ostale vrijednosti

elemenata prikaza eko-socijalno-trzi$ne razine u trgovini ( @g, X_g i F,z ) 1 ukupan promet

&
(P.z) zadrzali kontinuiranu povecanu vrijednost. Drugi simulacijski scenarij (povecanje
razine bruto investicija u materijalnu imovinu od 5% u usporedbi s referentnom 2007.
godinom), generira srednji koeficijent uravnoteZenosti (&) u vrijednosti od 0.78 poena.
Dobivena vrijednost je na razini prvog scenarija, no uocava se znatno povecanje svih

elemenata prikaza eko-socijalno-trZi$ne razine u trgovini (@g, X_z i F,z) 1 ukupanog prometa

=)
(P.z). Posljednji simulacijski scenarij (poveCanje razine bruto investicija u materijalnu

imovinu od 10% u usporedbi s referentnom 2007. godinom) ostvario je vrijednost srednjeg

koeficijenta uravnoteZenosti (&) u iznosu od 0.79 poena. I ova vrijednost je na prihvatljivoj
razini, dok se istovremeno povecavaju vrijednosti elemenata prikaza eko-socijalno-trziSne
razine u trgovini (@g, X _; i F,z) 1 ukupanog prometa (P.z). Kretanje srednjeg koeficijenta
uravnoteZenosti (§) kod informacijskih i komunikacijskih djelatnosti ukazuje na povoljne
trendove, kada je rije¢ o utjecaju bruto investicija u materijalnu imovinu (I,z) na ¢imbenike
prikaza eko-socijalno-trzisne razine u informacijama i komunikacijama ( pg, Xz i F,z ) kao i
na ukupan promet ( P,z ). Usporedbom s ostale dvije gospodarske grane (industrija i trgovina),

informacije i komunikacije strukturno su najpovoljnije koncipirane za razvoj drustveno-
gospodarskog sustava Republike Hrvatske utemeljenog na eko-socijalno-trziSnim
pokazateljima. Industrijska i trgovinska grana svojom strukturom ne pogoduju, tj. ne
apsorbiraju povecanje investicijskog ciklusa u materijalnu imovinu na adekvatan nacin, s

obzirom na srednji koeficijent uravnoteZenosti (&§). To ukazuje na potrebitost redefiniranja

platforme obiju grana kako bi iste najefikasnije podrzale druStveno-gospodarski razvoj

Republike Hrvatske, utemeljen na eko-socijalno-trziSnim vrijednostima.
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5.2. RAZVOJ MODELA PRILAGODBE

Kompleksnost kojem je izloZeno svjetsko gospodarstvo determinira potrebu uvodenja
indikatora konkurentnosti koji predstavlja sukus svih direktnih i indirektnih dionika koji
djeluju unutar "trZziSno-razvojnog sustava". U svim projekcijama suvremene konkurentnosti
prisutan je pojedinac (bilo kao onaj koji "emitira" ili kao onaj koji "apsorbira" rezultate
odredenih ekonomsko-ekolosko-socijalnih procesa), Sto ga ¢ini klju¢nim ¢imbenikom pri
definiranju njegove uloge u razvoju drusStva. Povezivanjem pojedinaca prema odredenim
kriterijima suvremene konkurentnosti temeljene na odrZivom razvoju, nastaje pojam tzv. nove
srednje klase/sloja (new midlle class). Nova srednja klasa, kao indikator suvremene
konkurentnosti, izloZzena je dinami¢kom djelovanju varijabli razliitog inteziteta i strukture
(ekonomske, ekoloske i socijalne). Odredivanje njihovog kapaciteta koji osigurava ravnotezu
unutar "trZiSno-razvojnog sustava" preduvjet je za implementaciju odrZivog razvoja.
Prostornom simulacijom "trziSno-razvojnog dijamanta" 1 njegovom segmentacijom
uocavamao odredene bazne povrSine (Srafirane povrSine u Shemi 63.) "trziSno-razvojnih

trokuta", a koje predstavljaju vrijednosti kapaciteta srednjeg sloja.

Shema 63.: Kapacitet srednjeg sloja kao bazna velicina "trZisno-razvojnog trokuta" u
poloZaju A

Izvor: Pripremio doktorand
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Vrijednosti povrSina su specificne zbog inteziteta i strukture (ekonomske, ekoloske i
socijalne) varijabli koje djeluju unutar svakog pojedinog "trZiSno-razvojnog trokuta" ili
"trziSno-razvojne piramide". Svaki od moguca tri poloZaja (A, B ili C) generira odredenu

vrijednost povrSine, tj. kapacitet srednjeg sloja [an, Xocar voe X _413]-

Shema 64.: Transformacija "trZisno — razvojnog dijamanta” u "trZisno — razvojni trokut"

Vgr

Vipf
—— faza3. —w=—

Ki \
Vtpd L Vtpd

Vipf
e _J\ 3xy) 1(zx)

le—— XssAl

Izvor: Pripremio doktorand

Razbijanjem (eksplozijom) "trziSno-razvojnog sustava" (koji je u nasem slucaju prikazan kao
prostorni "trziSno-razvojni dijamant") na manje segmente u obliku "trZiSno — razvojne
piramide" 1 "trZiSno-razvojnog trokuta", stvaramo preduvjete za detaljniju analizu procesa koji
vladaju medu pojedinim varijablama (Shema 64.). Sagledavaju¢i odrZivost cijelog sustava
neophodno je suprotnim procesom (implozijom) istraZiti stanje odrzivosti svakog

pojedinacnog segmenta ("trZiSno-razvojnog trokuta").

UravnoteZenost "trziSno - razvojnog sustava" zahtjeva jasno definiranje i regulaciju kapaciteta

srednjeg sloja unutar svakog pojedinog segmenta (X,.51, Xogz o oo - Kogg1s)-
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Razlike u baznim povrSinama i baznim stranicam pojedinih piramida ili trokuta dovode do
disfunkcionalnosti i smanjenje indikatora suvremene konkurentnosti pojedinog poloZaja
(k4,55 L %), kao i svukupnog indikatora (x). Disbalans vrijednosti indikatora suvremene
konkurentnosti pojedinih segmenata (ky,k; K3 ... k55), u direktnoj je Kkorelaciji s

nekvalitetnim reguliranjem kapaciteta srednjeg sloja (X a3, Xooaz - - - Xoa1s)-

Prvi korak u procesu implementacije odrzivog razvoja u odredeni sustav (regiju, drZavu
organizaciju i sl.) je definirati postojeCe varijable V., Vg Vigei¥gp Veg Vg, t). brojcano
iskazati njihove vrijednosti (Shema 45.), a ¢ime se stvaraju preduvjeti generiranja pojedinih
segmenata ("trziSno-razvojnog trokuta" ili "trZiSno-razvojne piramide"). Spajanjem ovih
segmenata u cijelinu nastaje tzv. "trZiSno — razvojni dijamant" Cija jezgra predstavlja ukupnu

odrZivu konkurentnost (k) nekog sustava.

Nakon snimke realnog stanja, suprotanim procesom mozemo doc¢i do potrebitih vrijednosti
odredenih varijabli v, Vpgr VepsiVgr Voo L Vg, tj. postavljanjem Zeljene veli¢ine ukupne
konkurentnosti sustava (k) generiramo pojedine segmente ("trzi§no-razvojne trokute" ili
"trziSno-razvojne piramide") iz kojih definiramo veli€ine samih vrijednosti. Kompariranjem
realnog (stvarnog) stanja i simuliranog (Zeljenog) stanja moguce je vrsiti regulaciju i

upravljanje procesima odrzivosti uz $to manje rasapinje resursa.

Upravo uravnotezZena maksimizacija iskoristivosti resursa predstavlja kljucni proces odrzivog
razvoja i Cini sustav konkurentnijim S$to mu je manja nepovrativost. Samu nepovrativost
sustava definiramo kao entropiju sustava (Jednadzba 4.4) i nastojimo je u€initi Sto manjom.
Na procese u sustavu utjeCe se upravljanjem, odnosno usmjerenim djelovanjem na varijable
sustava, kako bi sustav prelazio iz jednog u neko drugo Zeljeno stanje. Ako se sustavom ne
upravlja, on s vremenom prirodno gubi kvalitativhu odredenost i mogucnost ostvarivanja

cilja, odnosno raste neodredenost sustava ciji stupanj se iskazuje entropijom.

Vaznost stupnja povrativosti prozilazi iz spoznaje da je dosadaSnji model ekonomskog rasta
zanemarivao kapacitete prirodnog kapitala, te je ugrozio ravnotezu samog "trZiSno-razvojnog
sustava" uciniv§i ga neodrzZivim. Eksponencijalni rast predstavlja dominantno ponasanje
ljudskog drustveno-ekonomskog sistema jo$ od industrijske revolucije. Medutim, zbog svojih

iznenadujucih osobina, veoma je tezak za upravljanje.
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Sistemski pristup pomaze da razumijemo kako svaki element sistema, ugraden u pozitivnu
povratnu spregu, ima potencijal rasta eksponencijalno, $to se i dogada, kada je osloboden od
ogranic¢enja. StanovniStvo 1 proizvodni kapital su motori eksponencijalnog rasta u ljudskom
drustvu. Svi drugi entiteti, koji pokazuju teznju k ovom tipu rasta, poput proizvodnje hrane,
upotrebe resursa, te zagadenja, ne ¢ine to zbog inherentne osobine umnozavanja. vec Sto ih na

to prisiljava rast stanovniStva i kapitala.

Pozitivna povratna sprega koja uzrokuje rast u svjetskom sistemu kapitala, proizvodi brZzi rast
kapitala od populacijskog. Od 1930. do 2000. novC€ana vrijednost svjetskog industrijkog
proizvoda porasla je 14 puta, ali je usljed istovremenog neprekidnog rasta stanovniStva
prosjecna proizvodnja po stanovniku porasla pet puta. Medutim, aktuelni modaliteti rasta
samo povecavaju jaz izmedu bogatih 1 siromaSnih, usprkos raSirenom shvacanju da je rast
neophodan da bi se siromastvo iskorjenilo. Naime, porast svjetskog dohotka od 14 puta tokom
posljednjih sedam desetlje¢a 20. stolje¢a ucinio je neke ljude veoma bogatim, ali nije smanjio
siromastvo. Novi Cetrnaestostruki porast industrijskoe proizvodnje ne bi okoncao siromastvo,
osim ako se globalni sistem ne rekonstruira tako da usmjerava porast k onima kojima je
najpotrebniji. Ubrzavanje ili pojaCavanje sistema nece promjeniti obrazac dok god ne dode do
revizije same strukture. A struktura je uvjetovana druStvenim uredenjem tipicnim za mnoge
kulture, koja se u sistemskoj terminologiji naziva pozitivha povratna sprega "uspjeh
uspjeSnima". Sistematsko nagradivanje privilegiranih, s mo¢ima i resursima, uvjetovano je

strukturom drusStva

Eksponencijalni porast stanovniStva i industrijske proizvodnje ugraden je u samogeneriraju¢u
strukturu socio-ekonomskog sistema "realnog svijeta", ali na kompliciran nacin, koji tezi da
"ljulja" pojedine dijelove svijeta prema sporom rastu populacije 1 brzom industrijskom
porastu, a druge prema sporom industrijskom rastu i brzom populacijskom porastu. Medutim,
u oba sluc¢aja populacija i fizicki kapital nastavljaju s rastom. Fizicki se rast ne mozZe nastaviti
unedogled, iako u praksi ne dolazi do dovoljnog smanjenja proizvodnje. Naime, kada je
jednom ekoloski pritisak preSao granicu odrZivosti, on se mora kona¢no smanjiti, bilo kroz
proces upravljanja, bilo kroz djelovanje prirode. Drugim rijeCima, ne postavlja se pitanje -
hoce li se rast ekoloskog pritiska zaustaviti, ve¢ je samo pitanje kada i na koji nacin ¢e do toga

dodi.
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Cinjenica neupitnog zaustavljanja ekoloskog pritiska (bilo da je namatnut izvana ili je
posljedica internog djelovanja) uvjetuje definiranje suvremene konkurentnosti na postulatima
povrativosti. Jednosmjerno (linearno) djelovanje viSe nije dozvoljeno ukoliko se Zeli
upravljati drustveno-ekonomskim sistemom na odrZiv nacin.

Osiguravanje daljnjeg trenda rasta potrebito je uskladiti s kompleksnim meduodnosima koji
vladaju unutar ekonomsko-ekoloSko-socijalnog sustava. Rast jednog od triju "stupova"
odrzivog razvoja, bez adekvatnih korekcija u preostala dva, dovodi do deformacija
(jednakostrani¢nosti trokta, piramida ili dijamanta) unutar "trZiSno-razvojnog sustava" i

poremecaja koji negativno djeluju na indikatore suvremene konkurentnosti (k).

Upravo se regulacijom povrativosti pojedinih ¢vorova (Shema 65.) postiZe ravnoteZa unutar
"trziSno-razvojnog trokuta" te se ostvaruje upravljivost cijelokupnim ekonomsko-ekolosko-

socijalnim sustavom ("trziSno-razvojnim dijamantom").

Shema 65.: Stupanj povrativosti (4) u funkciji indikatora suvremene konkurentnosti (x)

Avipt = (1)

AVgr

cvor 1

vipd = f (XssAl) [ ] vipf = f (XssAl)

cvor 2

Ver Vipf
Ki ) -,

Vtpd : |
/51’()7‘ 3 N X

Avipd T=77 Avipf

Izvor: Pripremio doktorand

Pozicioniranje tocke (¢vora) unutar pojedine ravnine m, 4 ili p, je odredeno veli¢inom
pojedinih varijabli za dati polozaj (A, B ili C). Cilj uravnoteZenja pojedinog segmenta
("trziSno-razvojne piramide" ili "trZiSno-razvojnog trokuta") determiniran je poloZajem
pojedine toCke u pripadajucoj ravnini, a koja osigurava jednakostrani¢nost tj. jednakost

svakog od triju vektora (ﬁ,pd,ﬁmf v g,) koji djeluju unutar istog.
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Regulacijom istostrani¢nosti (jednakosti vektora) pojedinog segmenta stvaramo preduvjete
ukupnoj ravnotezi ekonomsko-ekoloSko-trziSnog sustava ("trZiSno-razvojnog dijamanta").

Vaznu ulogu u provodenju ove regulacije ima stupanj povrativosti (Av Av Avg,)

tpd > = 1pf >
pojedine tocke (Cvora), ¢ime se omogucava sinhronizacija djelovanja varijabli unutar
pojedinog segmenta, kao i sustava u cijelosti. Logicki se namece zakljucak po kojem je sustav
konkurentniniji ukoliko mu je stupanj povrativosti ve¢i, odnosno entalpija je manja. Ukoliko
razmak izmedu pojedinih to¢aka (¢vorova) definiramo kapacitetom srednjeg sloja (X_.) tada
smo dobili Zeljenu poveznicu izmedu konkurentnosti i samog stupnja povrativosti.
Djelomi¢nim zakretanjem duz osi (plava os prikazana u Shemi 5.) 1 pozicioniranjem "trZiSno-
razvojnog dijamanta" u jedan od tri poloZaja (A, B ili C), dolazimo do medudjelovanja
razli¢itih varijabli unutar pojedinog "trZiSno-razvojnog trokuta". To medudjelovanje generira
odredene procese koji rezultiraju izlaznim vrijednostima, a koje mozemo percipirati kao
indikatore suvremene konkurentnosti (k). U zavisnosti o trenutnom poloZzaju i varijablama
koje participiraju u pojedinom kruZnom sustavu, nazvanom "trZiSno-razvojni trokut", moZzemo

identificirati osamnaest indikatora suvremene konkurentnosti (k4 .. Kqg), tj. Sest po svakom

od tri polozaja (A, B i C).

PoloZaj A4

Prostorno smjestanje "trzZiSno-razvojnog trokuta" u polozaj 4,, odredeno je pozicijom koju

pojedine to¢ke (¢vorovi) imaju unutar triju ravnina: 7r,, 4,i p; (Shema 66.).

Shema 66.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno — razvojnog trokuta" u poloZaju A,

Vi

DY
. '
!

AVgr

2 (y,Z) évor 2

=) /\ —> /’\

Var Vipf Ver Vipf
Ki K1
p1 > L Vipd —B. L Vipd L
. Evor 3 tvor 1
/, 3 (X’y) 1 (Z’X) %/or cvar\

Athd Av tpf

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 66. jasno ukazuje na postojanje tri razliite ravnine (irl,}lli pl) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m, definirana varijablama:
- x ili kolicinom potrosnih dobara [t?,d)

- yili gospodarskim rastom (g,.)

b) ravnina p, definirana varijablama:
- zili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

- x ili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

¢) ravnina 4, definirana varijablama:
- yili gospodarskim rastom (g.,.)

- zili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

PoloZaj A,
Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZaj A,, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: 7,, 4,i p» (Shema 67.).

Shema 67.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju A,
v

Athf

2 (y,Z) cvor 2

Vipf Ver Vipf Ver
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AVgr
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 67. jasno ukazuje na postojanje tri razliite ravnine (ﬁz,}lzi pz) omedene dvjema
varijablama, i to:

a) ravnina m, definirana varijablama:
- xili gospodarskim rastom (g,.)

-y ili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

b) ravnina p, definirana varijablama:
- zili ekoloskim rastom (e,.)
- xili gospodarskim rastom (g,.)

¢) ravnina 4, definirana varijablama:
-y ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

-z ili ekoloskim rastom (e,.)

PoloZaj A4
Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZaj A3, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Cvorovi) imaju unutar triju ravnina: 74, 431 p3 (Shema 68.).

Shema 68.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozZaju A

|
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K3
= 1 e Q
Vipf L \.
30uy) ! Vipf —» , Vipf 4
! . 3 (X,y) 1 (Z,X) %/ar3 cvor\

Avipf Avte

Izvor: Pripremio doktorand

287



Shema 68. jasno ukazuje na postojanje tri razliCite ravnine [frﬂ,..laip 3) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m; definirana varijablama:
- x ili koli¢inom proizvodnih faktora [tﬂ f)

-y ili ekoloskim rastom (e,.)

b) ravnina p, definirana varijablama:
- zili kolic¢inom eksternalija (t,)

- x ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

¢) ravnina i; definirana varijablama:
-y ili ekoloskim rastom (e,.)

- zili kolicinom eksternalija (t,)

PoloZaj A,
Prostorno smjeStanje "trziSno-razvojnog trokuta" u poloZaj A,, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Cvorovi) imaju unutar triju ravnina: 1y, 441 p, (Shema 69.).

Shema 69.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozZaju Ay

VA

v
. '
!

Avte

2 (y’Z) Evor 2

= Vie /\Vdr > Vie vdr
L SO

3 (X,y) 1 (Z,X) %/ar.? EvorN

Aver Avdr

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 69. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (m,,Asips) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina 4 definirana varijablama:
- x ili ekoloskim rastom (e,.)

- yili kolicinom eksternalija (t,)

b) ravnina p, definirana varijablama:
- zili drustvenim rastom (d,.)

- xili ekoloskim rastom (e,.)
c¢) ravnina 4 definirana varijablama:

-y ili koli¢inom eksternalija (t,)
-z ili drustvenim rastom (d,.)

PoloZaj As

Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZaj Az, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: g, 4z i oz (Shema 70.).

Shema 70.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozZaju A<

Vi

7 st
. '
!

Avdr

2 (y’Z) évor 2

vd Vind Vdr Vipd
p o )
Vte _& L Vte s

3 (x,y) 1 (Z,X) %/or.? fvor\

AVte Athd

ps .~

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 70. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (m:,Acips) omedene dvjema
varijablama, i to:

a) ravnina ¢ definirana varijablama:
- x ili koli¢inom eksternalija (t,)

-y ili drustvenim rastom (d,.)

b) ravnina p; definirana varijablama:
- zili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

- xili koli¢inom eksternalija (t,)

¢) ravnina A definirana varijablama:
-y ili drustvenim rastom (d,.)

- zili kolicinom potrosnih dobara (twri)

PoloZaj A,
Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZaj A, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (€vorovi) imaju unutar triju ravnina: g, 441 pg (Shema 71.).

Shema 71.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozZaju Ag
i

y

Avipd

2 (y,z) Evor 2

Vipd v Vipd Ver
T )
L vdr _& L Vdr 4&

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 71. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (mg,Azip;) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina . definirana varijablama:
- xili drustvenim rastom (d..)

-y ili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

b) ravnina p. definirana varijablama:
- zili gospodarskim rastom (g,.)

- xili drustvenim rastom (d,.)

¢) ravnina A definirana varijablama:
- yili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd)

-z ili gospodarskim rastom (g.,.)

PoloZaj B ,
Prostorno smjesStanje "trziSno-razvojnog trokuta" u poloZaj B1, odredeno je pozicijom koju
pojedine tocke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: 7y, 451 g5 (Shema 72.).

Shema 72.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju By

|

o A7
. i
|

Avdr

2 (y’Z) cvor 2

Vdr Vipf Vdr Vipf
K7 P K7
‘/_ Vipd _k ‘/— Vipd —+\.
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p7,."

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 72. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (m,,A5ip,) omedene dvjema
varijablama, i to:

a) ravnina - definirana varijablama:
- xili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd)

- yili drustvenim rastom (d..)

b) ravnina p; definirana varijablama:
- zili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

- xili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd)

¢) ravnina A definirana varijablama:
- yili drustvenim rastom (d..)

-z ili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

PoloZaj B
Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZaj B,, odredeno je pozicijom koju

pojedine to¢ke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: 7y, 451 pgz (Shema 73.).

Shema 73.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u poloZaju B

A

e
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’ l

2 (y,Z) évor 2

AN O

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 73. jasno ukazuje na postojanje tri razliCite ravnine (g, Agi pg) omedene dvjema
varijablama, i to:

a) ravnina g definirana varijablama:
- xili drustvenim rastom (d..)

-y ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

b) ravnina p; definirana varijablama:
- zili gospodarskim rastom (g,.)

- xili drustvenim rastom (d,.)

¢) ravnina Ag definirana varijablama:
-y ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

-z ili gospodarskim rastom (g,.)

PoloZaj B,
Prostorno smjeStanje "trziSno-razvojnog trokuta" u poloZaj Bj, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Cvorovi) imaju unutar triju ravnina: g, 451 pg (Shema 74.).

Shema 74.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u poloZaju By

Vi
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- 3 (X,y) 1 (Z,X) %/or.? cvar\

Athf AvVte
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 74. jasno ukazuje na postojanje tri razliCite ravnine (mg,A4ip;) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina 1, definirana varijablama:
- x ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

- yili gospodarskim rastom (g,.)

b) ravnina p4 definirana varijablama:
- zili kolicinom eksternalija (t,)

- x ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

¢) ravnina A4 definirana varijablama:
- yili gospodarskim rastom (g,.)

-z ili koli¢inom eksternalija (t,)

PoloZaj B 4

Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u polozaj B, odredeno je pozicijom koju
pojedine tocke (Cvorovi) imaju unutar triju ravnina: /g, A;51 P4 (Shema 75.).

Shema 75.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u poloZaju B 4

A

Avte

2 (y,Z) cvor 2

Vte I Vte
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 75. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (7,g,4491 ©45) omedene dvjema
varijablama, i to:

a) ravnina m,; definirana varijablama:
- xili gospodarskim rastom (g,.)

- yili kolicinom eksternalija (t,)

b) ravnina p, , definirana varijablama:
- zili ekoloskim rastom (t,.)

- xili gospodarskim rastom (g,.)

c¢) ravnina 4,, definirana varijablama:
-y ili koli¢inom eksternalija (t,)
-z ili ekoloskim rastom (t,.)

PoloZaj B

Prostorno smjestanje "trzZiSno-razvojnog trokuta" u polozaj Bz, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: 7m,,, 4,51 p;; (Shema 76.).

Shema 76.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju B

|
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 76. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (7,4,4441 p4,) omedene dvjema

varijablama, i to:

PoloZaj B,

a) ravnina m,, definirana varijablama:
- xili koli¢inom eksternalija (t,)

- yili ekoloskim rastom (e,.)

b) ravnina p,, definirana varijablama:
- zili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

- xili koli¢inom eksternalija (t,)

¢) ravnina 4,, definirana varijablama:
- yili ekoloskim rastom (e,.)

-z ili koli¢inom potrosnih dobara [t?,d}

Prostorno smjeStanje "trziSno-razvojnog trokuta" u poloZaj B, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (€vorovi) imaju unutar triju ravnina: My, A4 1 @4 (Shema 77.).

Shema 77.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju By

|

RN
) :

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 77. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (74,441 pyo) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m,, definirana varijablama:
- x ili ekoloskim rastom (e,.)

-y ili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

b) ravnina 4, definirana varijablama:
- zili drustvenim rastom (d,.)

- xili ekoloskim rastom (e,.)
¢) ravnina p,, definirana varijablama:
- yili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd)

-z ili drustvenim rastom (d..)

PoloZaj €,

Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZzaj £, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Cvorovi) imaju unutar triju ravnina: 3, 4431 P43 (Shema 78.).

Shema 78.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju C,

|

Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 78. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (7,q,4451 p45) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina 1, ; definirana varijablama:
- xili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd)

-y ili ekoloskim rastom (e,.)

b) ravnina p, ; definirana varijablama:
-z ili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

- x ili kolicinom potroSnih dobara [t?,d)

¢) ravnina 4 ,; definirana varijablama:
-y ili ekoloskim rastom (e,.)

-z ili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

PoloZaj C,

Prostorno smjestanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u poloZaj C,, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: M, ,, ;41 p;4 (Shemu 79.).

Shema 79.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju C,

|
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Shema 79. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (74,4441 ©42) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m,, definirana varijablama:
- x ili ekoloskim rastom (e,.)

-y ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

b) ravnina p, , definirana varijablama:
- zili drustvenim rastom (d.,.)

- x ili ekoloskim rastom (e,.)
¢) ravnina A,, definirana varijablama:
-y ili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

- zili drustvenim rastom (d.,.)

PoloZaj C4

Prostorno smjeStanje "trziSno-razvojnog trokuta" u polozaj C;, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (¢vorovi) imaju unutar triju ravnina: m,g, d451 @45 (Shema 80.).

Shema 80.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u poloZaju Cq
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 80. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (7,c,44c1 pyc) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m, ;. definirana varijablama:
- x ili koli¢inom proizvodnih faktora [t?, f)

- yili drustvenim rastom (d,.)

b) ravnina p,c definirana varijablama:
- zili kolic¢inom eksternalija (t,)

- x ili kolicinom proizvodnih faktora [t?, f)

¢) ravnina A, definirana varijablama:
- yili drustvenim rastom (d,.)

-z ili koli¢inom eksternalija (t,)

PoloZaj C4

Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u polozaj C,, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (¢vorovi) imaju unutar triju ravnina: : g, A4¢ 1 P4, (Shema 81.).

Shema 81.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u poloZaju Cs
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 81. jasno ukazuje na postojanje tri razliite ravnine (74.,44.1 p4.) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m,, definirana varijablama:
- xili drustvenim rastom (d,.)

- yili kolicinom eksternalija (t,)

b) ravnina p, ¢ definirana varijablama:
-z ili gospodarskim rastom (g,.)

- X ili druStvenim rastom (d,.)

c¢) ravnina 4, definirana varijablama:
-y ili koli¢inom eksternalija (t,)

-z ili gospodarskim rastom (g,.)

PoloZaj C
Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u polozaj (., odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Cvorovi) imaju unutar triju ravnina: 7,4, A471 @47 (Shema 82.).

Shema 82.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u polozaju Cg
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Izvor: Pripremio doktorand
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Shema 82. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (7,441 p47) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina 1, definirana varijablama:
- xili koli¢inom eksternalija (t,)

- yili gospodarskim rastom (g,.)

b) ravnina p, - definirana varijablama:
- zili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

- x ili kolicinom eksternalija (t,)

¢) ravnina A ,; definirana varijablama:
- yili gospodarskim rastom (g,.)

-z ili koli¢inom potrosnih dobara [t?,d}

PoloZaj C¢

Prostorno smjeStanje "trZiSno-razvojnog trokuta" u polozaj C;, odredeno je pozicijom koju

pojedine tocke (Evorovi) imaju unutar triju ravnina: (g, 4,51 p35) (Shema 83.).

Shema 83.: Prostorni meduodnos varijabli "trZisno-razvojnog trokuta" u poloZaju €,
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Shema 83. jasno ukazuje na postojanje tri razli¢ite ravnine (74g,445i @45) omedene dvjema

varijablama, i to:

a) ravnina m,; definirana varijablama:
- xili gospodarskim rastom (g,.)

-y ili kolicinom potrosnih dobara [tﬂd}

b) ravnina p, 3 definirana varijablama:
- zili ekoloskim rastom (e,.)

- x ili gospodarskim rastom (g.,.)

c¢) ravnina 4,z definirana varijablama:
- yili kolicinom potrosnih dobara [t?,d}

-z ili ekoloskim rastom (e,.)

Polozaj tocke (1, 2 ili 3) unutar jedne od ravnina (7,4 ili p )i veli¢ina vektora

(thf , Vgr,thd,Vte, Ver,Vdr) koja predstavlja kapacitet srednjeg sloja (X..}, uvjetuje polozaj
preostalih dviju toCaka u preostalim ravninama. Nova platforma eko-socijalnog triista

predpostavlja da odnos vektora unutar pojedinog poloZaja (A4 ....Cqg) teZi izjednadenju, tj.

postoji tendencija k ravnoteZi iskazanoj kroz istostrani¢nost trokuta kojeg tvore isti.

Ova uvjetovanost odreduje odnose unutar pojedinih ravnina i definira njihove vrijednosti.
Istostrani¢nost trokuta osigurava uravnoteZeni razvoj, dok nam devijacija istog moZe ukazati
na segmente "trziSno-razvojnog trokuta" prema kojima se treba djelovati kako bi se rast u Sto
vecoj mjeri transformirao u razvoj. Devijaciju istostrani¢nosti mozemo pojmiti kao poremecaj

unutar dionika koji determiniraju odnose unutar "trZiSno-razvojnog trokuta".

Kako bi dobili ukupnu sliku unutar odredenog drustvenog-gospodarskog sustava potrebno je
za svaki "trZiSno-razvojni trokut" provesti matricnu analizu kako bi se dobila jasnija
predodzba meduzavisnosti pojedinih ¢imbenika. Potrebno je proanalizirati svih osamnaest
"trziSno-razvojnih trokuta" koje generira "trZiSno-razvojni dijamant” (Shema 47.).
Sumiranjem dobivenih vrijednosti i njihovom analizom moZemo istraziti ekonomske

posljedice koje iz navedenih rezultata prozilaze.
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5.3. INTEZIVIRANJE GOSPODARSKOG RASTA U KORELACLJI S
BIOKAPACITETOM
Nesumnjivi znaci kraja ere pantehnoloSkog optimizma nastupili su u vidu tzv. naftnih Sokova,
pracenih rastom svjetskih cijena niza sirovina i energetskih inputa. Jedno doba u razvoju
ekonomske misli bilo je zavrSeno; zapocinjalo je novo, insprirano, izmedu ostalog,
dostignu¢ima prirodnih znanosti, prije svega fizike, tj. termodinamike, kao 1 dostignu¢ima
biologije, a na prvom mjestu ekologije. Primjena novih teorijskih okvira, omogucila je pojavu
nove discipline, ekonomije Zivotne sredine, Ciji se prvi doprinosi vezuju za analizu
ekonomskih aspekata zagadenja, autora Ayresa i Kneesea (1969), Smitha (1972), te Dalya
(1977). Ipak, daleko najznacajniji korak u razvoju ekonomske teorije predstavljala je pojava
knjige "Zakon entropije 1 ekonomski proces" autora Nicholas Georgescu-Roegena (1971).
Ovom studijom utemeljen, novi pogled, zasnovan na termodinamickim konceptima,
doZivljava dalju razradu u djelima Mirowskog (1989) i nedavno Bearda i Lozade (1999). U
isto vrijeme kada se pojavila knjiga Georgescu-Roegena, pogledi Meadowsa i suradnika
(1972), posveceni iscrpljivanju resursa i moguéim granicama rasta, skrecu paznju daleko Sireg
kruga svjetske, znanstvene i politicke javnosti. Tako se koncept odrzZivog razvoja nasao u vrhu
prioriteta medunarodne politi¢ke akcije. U Stockholmu, 1972. godine, na Konferenciji UN o
Zivotnoj sredini, inicirano je osnivanje Programa Ujedinjenih Nacija za Zivotnu sredinu,
UNEP. Potom je uslijedilo osnivanje nacionalnih agencija za Zivotnu sredinu u ve¢em broju
zemalja. Koordiniranom akcijom nacionalnih i medunarodnih tijela, 1980. godine,
proklamiran je program globalne akcije za poticanje odrzivosti, tzv. Svjetska strategija
ocuvanja prirode, od strane Medunarodne unije za zaStitu prirode. Potom, 1983. godine, od
strane OUN, ustanovljena je Svjetska komisija za Zivotnu sredinu i razvoj, kasnije nazvana
Brundtlandova komisija. Brojne aktivnosti drZzavnih i nevladinih organizacija Sirom svjeta,
dovele su 1992. do odrzavanja Konferencije UN o Zivotnoj sredini i razvoju, UNCED u Rio
de Janeiru. Na ovoj konferenciji usvojeni su bitni dokumenti: Okvirna konvencija UN o
klimatskim promijenama i Konvencija o bioloSkoj raznolikosti. Slijedece 1993. osnovana je
Komisija UN za odrZivi razvoj (CSD), s prvenstvenim ciljem nadzora provodenje spomenutih
dokumenata i drugih akata. Tokom devedesetih godina, znacajno se §iri broj organizacija koje
imaju za cilj poticanje odrzivog razvoja, medu njima se izdvaja Odbor medunarodnih

institucija za razvoj i Zivotnu sredinu, CIDIE, te Institut za svjetske resurse, WRIL.
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Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj, OECD i Svjetska banka, WB, pocinju
intenzivno poticanje odrzivog razvoja. Tako je 1991. pocelo djelovanje programa Globalne
podrske Zivotnoj sredini, GEF, koji se ogleda u davanju kredita zemljama u razvoju, za
rjeSavanje ekoloskih problema. Sve navedeno ukazuje na ¢injenicu da je koncept odrZivosti
danas postao Siroko prihvacen kao uvjet opstanka i napretka ¢ovjecCanstva. Razlozi za to leze u
mogucim odgovorima na pitanje zasto ekonomska aktivnost mora biti odrZiva. Na prvom
mjestu, postoje jaki moralni razlozi da danaSnja generacija ostavi potomstvu vece Sanse za
razvoj, no Sto ova ima sada. To zna¢i da Zemlja, sa svojim potencijalima, ne smije biti
degradirana od strane postoje¢e populacije. Ovakvo razmiSljanje se zasniva se na teoriji
pravi¢nosti John Rawlsa (1971), koji isti¢e fundamentalni princip moralne pravde, sadrZzan u
podjednakom pravu svakog Covjeka na najSire osnovne slobode, koje ne proturijece slobodi
drugih. Dakle, pravo sadaSnje generacije na iskoriStavanje resursa i Zivotne sredine, ne smije
ugroziti isto takvo pravo narednim generacijama. S obzirom da u uvjetima trziSne ekonomije
djeluju sve tri odrednice dobra (rad, djelo, posao), nedvojbeno treba zakljuciti da dobro
objektivira homologiju (sklad, podudarnost) odnosa izmedu trZiSnih subjekata, kao legitimnih
osoba s obzirom na sve relevantne strane i sfere njihove meduovisnosti. Dosljedno tome nije
teSko pokazati da trZisna homologija dobra (Shema 84.) manifestira odluCujuca obiljezja
povezivanja proizvodnje s potroSnjom, tako da se maksimalno, i to profitabilno, zadovolje

potrebe drustva, koje se na trZiStu pojavljuju kao potraznja.

Shema 84.: TrZisna homologija dobra

N+ R+

_— pripadnost —_—

>PZ00<N-0%v
predmetnost
qaijod
>PZwo™-H0T

R- - prometnost - N-

Izvor: Radi¢, T., Kursan, 1., Tici¢, A. i Kruzicevic, Z., Potrosacki savjetnik (Potro$a¢ u trziSnoj reprodukciji),
Dalmatinski potrosac, Split, 2009.
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Polaze¢i upravo od posla, kao objektne kohezije vanjskih i unutarnjih komponenti, potrebno
je uociti cjelinu Sto je tvore (1.) Cetiri strane, (2.) tri sloja moduliranja i agregiranja dobra te
(3.) medusobno ukrStene struje njegove trziSne dinamike. Strane dobra, treba promatrati u

parovima i to horizontalno i vertikalno.

U horizontalnoj vezi su predmetnost 1 potrebnost, tako da se sluZenje proizvodnje
zadovoljavanju potreba u potroSnji, ostvaruje s obzirom na oba kriterija. Predmetnost je
tvorbeno obiljezje dobra, dok se potrebnost odnosi na zahtjev svrhovitosti. U cjelini
promatranja, ovdje je rije¢ o ve¢ istaknutom svojstvu validnosti, odnosno upotrebnoj
vrijednosti, ukazuju¢i da dobro, kao tvar, izvedba, akt, ideja, sklop itd., treba makismalno

zadovoljavati potrebe i Zelje potroSaca.

Vertikalnu vezu pak zasnivaju prometnost i pripadnost. Prometnost je obiljeZje na strani
obostranih obveza legitimnih subjekata, jer iskazuje njihove odnose iz osnova medusobnog
otudivanja dobra. Pripadnost je dosljedan ishod prometnosti, $to treba posebno naglasiti,
tokovi se ukrstaju na nacin da (1.) prometovanje iz proizvodnje u potro$nju izaziva pripadanje
u potro$nji iz proizvodnje i, takoder, (2.) da prometovanje iz potroSnje u proizvodnju zasniva
pripadanje u proizvodnji iz potro$nje. Ukoliko ulogu pojedinca (potencijalnog potroSaca)
promatramo u funkciji razvoja nove platforme trZiSne ekonomije bazirane na prevladavajuc¢im
eko-socijalnim ¢imbenicima, tada je potrebito istovjetno djelovanje, spram elemenata ponude
(proizvodnja) i potraznjene (potros$nja), koje producira i potic¢e faktore konkuretnosti razvoja
(a ne kao do sada konkurentnosti rasta). Kako je istaknuto viSe puta u prethodnom dijelu
teksta, kompleksnost uspostavljanja "kulture razvojnog razmisljanja" ocitava se u potrebi
postizanja homologije triju dionika tog procesa: ekonomskog (gospodarskog), drustvenog

(socijalnog) i ekoloskog (okolisSnog).

Dosadasnjim isklju¢ivim djelovanjem na razvijanje ekonomskih dionika, a koje se oCitovalo i
kroz postavljenje indikatore baZdarenih na myjerilo rasta, nepovratno se uspostavio
negativisticki, tzv."takmicarski proces" stjecanja profita. Ovom procesu podredeni su ostali,
ne manje razvojno bitni procesi, koji se odvijaju unutar preostala dva dionika (drustvenog i
ekoloskog). Pogresno bi stoga bilo, da se pri teznji uspostavljanja ravnoteZe medu dionicima,
krene u radikalno suprotnom smjeru (razvijanje druStvenih i ekoloskih, na ustrb ekonomskih

procesa), a $to i nije moguce, zbog jake kohezione sile koja vlada medu njima.
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Dosadasnje znanstvene spoznaje ukazuju da je za vrac¢anje nekog devastiranog sustava na
prijaSnju razinu potrebno minimalno onoliko vremena koliko je trajala sama devastacija.

Logicno pitanje koje iz ovoga slijedi je: Koliko je vremena preostalo ?

Kako bi se zadrzao pokretacki impuls razvoja generiran u nagonu pojedinca za stjecanjem
dobra (svojstveno ljudskom bitku), uz minimizaciju troSka i maksimizaciju profita, a da se
istovremeno tim procesom ne umanjuju kapaciteti procesa unutar preostala dva dionika,
potrebito je jasno spoznati ulogu i znacenje koje dobro (proizvod) ima u trzisSnoj reprodukciji.
U cjelini promatranja, rijec je o svojstvu vrijednosti koja se objektivira u robnim i nov€anim
kategorijama. Proizlazi da dijagonalne struje egzogeno posreduju dinamiku dobra
horizontalno, iz osnova predmetnosti i potrebnosti, kao i vertikalno, s obzirom na zahtjeve
prometnosti i pripadnosti. Radi se o tome, da se robna struja iz proizvodnje u potro$nju R- (u)
R+ neprestano ukrStava s nov€anom strujom iz potroSnje u proizvodnju N- (u) N+ (Shema
84.). Kao dosljedan ishod promatranog strujanja vrijednosti javljaju se vlasnicke reperkusije
kod oba subjekta trziSnog odnosa: proizvodnja stjeCe novac na osnovi davanja robe: N+ (iz)
R- dok potrosnja stjece robu na osnovi davanja novca: R+ (iz) N-. Sve vrijednosne kategorije
i njihove preobrazbe imaju drustveni smisao i znacenje, jedino pod uvjetom da se sustavno i
dosljedno izvode na temelju validnosti koja je imanentno unutarnje tvorbeno i esencijalno
obiljezje dobra. Iz toga proizlazi prvorazredno znacenje endogene i stvarne supstrukcije
objektnog ishoda trZisnih odnosa, koja se uvijek manifestira kao rad u konkretnosti djela,

namijenjenog svrhovitom sluZenju ljudskim potrebama i Zeljama.

Vaznost kupovne moc¢i pojedinca [ﬂ?,] proizilazi iz interakcijskog djelovanja spram brzine
gospodarskog rasta (vg,. ), a koja je sastavni dio razvojnog trokuta (Shema 42.). Na taj nacin
pojedinac ima mo¢ definiranja pravila proizvodnje, a otud i smisao da je proizvodnja u
funkciji potroSnje, a sama potroSnja proces iz proizvodnje. No, sagledamo li znacaj kupovne
modi pojedinca, kroz prizmu indikatora konkurentnosti razvoja (), uotava se jaka poveznica
i s ostalim brzinama, tj. brzinom drustvenog rasta (v,.) i brzinom ekoloskog rasta ( v.,), kao

i s kapacitetom srednjeg sloja (X_.).

307



UvaZavaju¢i do sada izneseno, moZemo kupovnu mo¢ pojedinca [ﬂp] iskazati na slijedeci

nacin:

vgr = f(Qp) (55)
1
Q, =——100% (5.6.)
Vgr
1

X, = -100% (5.7.)
) (Avgr +Av, +Aver)

Nakon 3to iz jednadzbe (5.6.) izdvojimo vrijednost neivenstirane dobiti (Av,,.) i
supstituiramo je u jednadzbu (5.7.) kapaciteta srednjeg sloja (X..) dobiti ¢emo slijedeéi izraz

za definiranje kupovne moci pojedinca [ﬂp) :

X
Q =— -.100% 5.8.
g 2(Avdr + Aver) ’ ( )

Analiziraju¢i prikazane jednadZbe jasno uoCavamo kompleksnost koja vlada u djelovanju
kupovne mo¢i pojedinca [ﬂ?,) na ravnotezu unutar razvojnog trokuta (Shema 42.). Kako bi se
zadrzala 1/ili povecala razina kupovne mo¢i pojedinca, koja osigurava ravnomjernost razvoja,
neophodno je teZiti smanjnju svih gubitaka unutar pojedinih "trZiSno-razvojnih trokuta". Tu
se, kao klju¢ni element namece neivenstirana dobiti [.rj. vgr:} koja direktno utjece na razinu

vi§kova preostalih elemenata unutar trokuta (Av 4, § Av,,. ).
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Zbog svoje povezanosti s razinom entropije u "trziSno-razvojnom sustavu" kupovna moc¢ je u
direktnoj korelaciji s indikatorima knkurentnosti razvoja (#4,%,, k5 .... ), a ¢ime u konacnici
determinira i samu ukupnu konkurentnost razvoja (k) odredenog mjernog podrucja
(gospodarska grana, regija, drzava 1 sl.). Zadovoljenje sve vecih energetskih potreba u
buduénosti, uz moralan odnos prema okoliSu, te raspolaganje prirodnim resursima s ciljem
gospodarskog razvitka, iziskuje gradnju novih energetskih postrojenja, stroZe zahtjeve

gospodarenja energijom, racionalizaciju investicijskih ulaganja i zaStitu okoliSa.

Obnovljivi izvori energije ne zagaduju okoli§ u tolikoj mjeri kao fosilna goriva, ali je uz
koriStenje obnovljivih izvora energije, izuzev energije vode, vezan problem ekonomske
isplativosti (trenutno niska tehnoloSka razvijenost) i male koli¢ine dobivene energije.
Proizvodnja, transport i koriStenje energije, zajedno s tehnologijama vadenja i proizvodnje
goriva (izvora energije), u velikoj mjeri negativno utjeCu na okoli$ i eko-sisteme. Utjecaj na
okoli§ seze od direktnih ekoloskih katastrofa, poput izlijevanja nafte, kiselih kiSa i
radioaktivnog zracenja, pa do indirektnih posljedica, kao Sto je globalno zatopljenje.
Energetske potrebe CovjeCanstva kontinuirano rastu - nuzno je potrebno smanjiti utjecaj na
okolis. Trenutno jo$ uvijek 1,6 milijardi ljudi na svijetu nema elektri¢nu energiju (procjena je
da danas na Zemlji zivi oko 7 milijardi ljudi). Ogroman postotak svjetske energije joS uvijek
se dobiva iz ekoloSki neprihvatljivih izvora energije - fosilnih goriva. Najopasniji izvori
zagadenja okoliSa trenutno su fosilna goriva (uglji¢ni dioksid, ugljicni monoksid, sumporni
dioksid, dusikovi oksidi, sitne Cestice minerala), dok potencijalnu opasnost predstavlja i

iskoriSteno radioaktivno gorivo iz nuklearnih elektrana.

Energija, kroz industrijski sustav svojim djelovanjem, putem razmjene rada i potrosSnih dobara
s drustvenim sustavom (Shema 85.), ima direktne implikacije na samu strukturu i kapacitet

srednjeg sloja (X_.).

Istovremeno, energija moZe imati dvostruko negativno djelovanje, na sam prirodni sustav:

a) crpljenjem prirodnih bogastava za proizvodnju,

b) emisijama Stetnih tvari, koje su produkt direktnog (vlastita proizvodnja kroz npr.
termoelktrane, nuklearne elektrane i sl.) i indirektnog (kroz samu industriju, tj.
opskrbljuju¢i gospodarske subjekte energijom neophodnom za proizvodnju koja tada

negativno djeluje na okoliS) djelovanja.
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Shema 85.: Meduodnos industrijskih, drustvenih i prirodnih sustava

prirodna dobra (sirovine, energija ...), okolina

Y rad - kultura
INDUSTRIJSKI [¢ DRUSTVENI > PRIRODNI
SUSTAV SUSTAV SUSTAV
potrosSna prirodne Yy
dobra sirovine

entropijski produkti, oblikovanje prirode

Izvor: Vasovi¢, V., A¢imovi¢,Z.; Ciljevi industrijske ekologije, 32 Nacionalna konferencija o kvaliteti,
Kragujevac, 2005

Analiziraju¢i dosadaSnji znacaj srednje klase u razvojnom segmentu druStva, jasno se
uocavaju karakteristike koje su podupirale prevladavajuéi neoliberalni ekonomski pristup
temeljen na iskljucivosti rasta. Ovaj pristup srednju klasu klasificirao je prema kupovnoj
moci, pridaju¢i joj vaznost samo u potroSackoj ulozi, koju ima kao dionik trZiSne
reprodukcije. Iz ovog se jasno namece pitanje: koje karakteristike ima nova srednja klasa

(new middle class) koja podrZava novu ekonomsku platformu utemeljenu na odrZivosti ?

Vaznost definiranja karakteristike nove srednje klase determinirana je potrebom traZenja
novih ekonomskih modela i1 ciljeva. Ti novi smjerovi sadrzavat ¢e temelje klasi¢nih
ekonomskih modela (ponuda, potraznja, profit, interes, proizvodnost, u¢inkovitost...), no sada
¢e oni biti kompleksniji i sintezirati ¢e Siri spektar potencijala koje posjeduju

potroSaci/korisnici, a koji €ine kapacitet srednjeg sloja (X__]

g

ZadrZavanjem odredene razine (minimalne razine Kkoja trZiSno-razvojni sustav ¢ini

funkcionalnim) kapaciteta srednjeg sloja (X_ ) druStvo stvara preduvjete buduceg razvoja.

Ono $to zbilja dovodi u pitanje, dosadaSnji je model, te kriteriji koji su definirali
karakteristike 1 specificnosti srednjeg sloja. Srednji sloj isklju¢ivo neoliberalnog ekonomskog
pristupa nije dovodio u sumnju potrosacku mo¢, kao jedino mjerilo koje odreduje kojoj

drustvenoj razini pripada pojedinac.
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Procesi kroz koje prolazi svjetsko gospodarstvo, uzdrmano globalnom financijskom krizom
jasno ukazuje na potrebu redefiniranja uloge i znacaja srednjeg sloja u razvojnom procesu

drustva, u kojem je on aktivni dionik.

RjeSenje pitanja uravnotezenja "trziSno-razvojnog trokuta" nije jednostavno i univerzalno, vec
zahtjeva multidisciplinaran pristup prilagoden uvjetima druStva na koji se primjenjuje.
Svjedo¢imo, uspjesna globalizacija nije moguca bez pripremnih radnji tj. unutarnjih procesa,
koji ¢e odredeni drusStveni sustav transformirati na razinu koja osigurava efikasno ukljucivanje
u globalne svjetske ekonomske, ekoloske i socijalne procese. Inzistiranje na globalizaciji, radi
iskljucivosti ekonomske koristi, viSe nije odrzivo, ve¢ iziskuje snazno trazenje novih i ruSenje

starih paradigmi.

Shema 86.: Sinergijski proces suvremenog gospodarskog rasta

> (Vgr, Vtpf, Ver, Vte, Vdr, Vtpd)

AVgr
Vte Vgr .
A A Vtpd /\ Vtpf

* o

TRZISNI
TROKUT

RAZVOJNI
TROKUT

_-v
ODRZIVA
KONKURENTNOST “
/ Ver
~
~A

Upravo rast, utemeljen na biokapacitetu kao klju¢nom ¢imbeniku, koji determinira procese

Vipf Vtpd Vdr

Izvor: Pripremio doktorand

kreiranja gospodarskih aktivnosti predstavlja platformu suvremenog uravnoteZenog razvoja
drustva. Bazu takvog suvremenog rasta i razvoja €ini odrZiva konkurentnost koja predstavlja
sinergijski proces gospodarskih, ekoloskih i druStvenih dionika (Shema 86.). Neadekvatna
zastupljenost bilo kojeg dionika moZe generirati odredene neravnoteze, koje za posljedicu
imaju gubitak potencijala rasta u buducnosti, a Sto direktno utjeCe na ostale procese, koji

definiraju odredeni gospodarko-drusStveni sustav.
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5.4. KONKURENTNOST I DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE
Unaprjedenje tehnologije (poput globalnih telekomunikacija i jeftinog prijevoza), otvaranje
nacionalnih gospodarstava, dinamic¢na globalna trZiSta kapitala i pristup jeftinoj radnoj snazi
tek su neki od ¢imbenika pojave istinski globalnih poduzeca. Transnacionalne tvrtke danas
proizvode, nabavljaju i prodaju robu diljem svijeta. Utjecaj njihove poslovne prakse vise nije
ograni¢en na domaca trziSta. U svom poslovanju, te tvrtke nerijetko doti¢u doslovno svaki
djeli¢ svijeta i utjecu — kako pozitivno, tako i negativno — na dobrobit ¢itavog niza razli€itih
dionika Sirom zemaljske kugle. Zahvaljujuci svojoj gospodarskoj i financijskoj mo¢i, one su
iznimno jaki igraci koji su kadri mobilizirati, ulagati i prenositi sredstva koje nadilaze BDP

mnogih zemalja.

Drustveno odgovorno poslovanje (DOP) je odgovornost poduzeca za svoj utjecaj na drustvo.
Takvim pristupom, poduze¢a dobrovoljno integriraju druStvena i okoliSna pitanja u svoje
poslovne aktivnosti i interakciju s drugim dionicima. U Strategiji odrzivog razvitka RH u
poglavlju "OdrZiva proizvodnja i potroSnja" istiCe se druStveno odgovorno poslovanje kao
aktivnost koju treba poticati u narednom razdoblju radi osiguranja odrZivog razvoja. Takoder,
obrazovanje za DOP, jedno je od instrumenata odrZivog razvoja. Strategija suzbijanja
korupcije u RH takoder prepoznaje Indeks DOP-a, kao ucinkovitu mjeru smanjivanja
korupcije u gospodarskom sektoru. DruStveno odgovorno poslovanje ukljucuje aktivnosti
poduzeca izvan i iznad zakonskih zahtjeva prema drustvu i okoliSu. Odredene zakonodavne
mjere mogu, ako su pravilno postavljene, stvoriti poticajan okvir za poduzeca, da dobrovoljno
primjenjuju svoju druStvenu odgovornost. Briga za primjenu zakonodavstva i1 kolektivnih
ugovora sa socijalnim partnerima, preduvjet je prihvacanja drustvene odgovornosti. Za
potpuno prihvacanje DOP-a, poduzeca bi trebala u svoje poslovanje ugraditi procese koji ¢e
objediniti druStvena, okoliSna, eti¢na pitanja, ljudska prava i odnose s potroSacima, u njihove

strategije i poslovne procese, blisko suradujuci s dionicima s ciljem:
- maksimalizacije stvaranja zajednickih vrijednosti za vlasnike/dioniCare, kao 1 za

druge dionike i drustvo u cijelosti,

- identificiranja, sprijeCavanja, prilagodavanja mogucih suprotnih uc¢inaka.
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Drustveno odgovorno poslovanje u interesu je poduzeca, a strateSki pristup DOP-u vrlo je
bitan za konkurentnost poduzeca. Takav pristup, moze poduzecu pomoc¢i u upravljanju
promjenama, upravljanju rizicima, smanjenju troskova, lakSem pristupu kapitalu, razvoju
odnosa s potrosa¢ima, upravljanju ljudskim resursima, poticanju inovacija. Zbog toga DOP
zahtjeva ukljucivanje svih unutarnjih 1 vanjskih dionika, omogucava poduze¢ima da lakSe
predvide 1 iskoriste promjenjiva druStvena ocekivanja i uvjete poslovanja. DOP moze biti
pokretac razvoja novih trzista i stvaranja mogucénosti za razvoj i rast. Ukljucivanjem DOP-a u
poslovanje, poduze¢a mogu razviti dugorono povjerenje zaposlenika, potrosaca i gradana,
kao osnovu za odrZivi poslovni model. Visoka razina povjerenja moze pomoc¢i, da se za

uzvrat stvori okruzenje koje je poticajno za rast i razvoj.

Gibb (1989) smatra kako je uspon poduzetniStva u suvremenom drusStvu jedan oblik odgovora
na globalne promjene i pritiske na ekonomiju 1 druStvo. I Naisbett (1994) ukazuje da su
globalni pritisci ti koji pokre¢u promjenu prema drustvu koje je viSe poduzetnicko, jer su to
pritisci kojima se lokalne zajednice teSko mogu oduprijeti, bez inovacija novih nacina. Isticu
se promjene na tri razine — na razini drZave, na razini poduzeca, te na razini pojedinaca

(Shema 87.).

Slika 87.: Poduzetnicko drustvo: okvir za razumijevanje

Globalni pritisci i promjene koje
donose

Odgovor drzave Odgovor organizacija

Odgovor pojedinca

Potrebe za novim vjeStinama

Izvor: Gibb, 1989.
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Svaka od tri razine druStva odgovara na globalizacijske promjene i stvara okvir za razvoj
poduzetni¢kog druStva, smatra Gibb (1989). DrZzava se prilagodava kroz niz procesa koji
ukljucuju deregulaciju trZiSta, kao i smanjenje administrativnih i birokratskih postupaka za
poslovanje. Takoder, provode se reforme koje stvaraju fleksibilno trzZiste rada, primjerice
olakSavanjem masovnih otpustanja ili poticanjem privremenih i povremenih zaposljavanja.
Na drzavnoj razini provode se procesi privatizacije javnih 1 komunalnih sluzbi,
telekomunikacija, vodoopskrbe, plina, struje itd. I porezna politika se reformira prema onoj
koja je poticajnija za "uspjeSne" poslovne pothvate. Javni rashodi se pokuSavaju smanjiti
rezanjem troSkova, ukidanjem programa i razvojem ugovaranja s privatnim pruZateljima
usluga. To se posebno odnosi na socijalne izdatke koji se nastoje znacajno smanjiti, pod
izlikom kako pasivni socijalni sustav stvara ovisnicku kulturu. Promjene na drZzavnoj razini
utjeCu na promjenu organizacija na drugoj razini. Ovo se prvenstveno odnosi na strukturu i
poslovanje poduzeca, koja su se pocela restrukturirati prema vecoj fleksibilnosti, $to je
postalo primat poslovanja. Fleksibilizacija se manifestira kroz sve vec¢i broj nestalnih,
privremenih 1 povremenih radnih mjesta, ali 1 kroz tzv. "downsizing", koji podrazumjeva i
smanjenjivanje broja radnika. Ovaj je mehanizam postao Cesta i prihva¢ena tehnika kojom se
opravdavao cilj poboljSavanja ucinkovitosti i efektivnosti. Takve su promjene unutar
organizacije uzrokovale 1 promjene strukture nacionalnih ekonomija, jer se znacajno smanjio
broj velikih poduzeca, a istodobno porastao broj malih i srednjih poduzeca, koja predstavljaju
poduzetnicku strukturu. Tomu treba pridodati i socijalni damping uslijed prenoSenja
proizvodnje u manje razvijene drZzava s jeftinijjom radnom snagom, $to ostavlja brojne
nezaposlene u maticnim drZavama. Na trecoj razini, dolazi do transformacija na razini
pojedinca, prvenstveno kao zaposlenika. Promjene prema vecoj fleksibilnosti na trZiStu rada
reflektiraju se i na poloZaj pojedinca. Iako ima namjeru omoguciti laksi i dinami¢niji ulazak i
izlazak s trziSta rada, pokazalo se da su realne posljedice fleksibilnosti trziSta - vece stope
nezaposlenosti, te veci broj nesigurnih poslova. Kritiari smatraju, kako je to Sto se naziva
fleksibilizacija rada, samo uljepSani naziv za kroni¢nu bolest sve vece nezaposlenosti.
Tradicionalni koncept cjelozivotnog radnog mjesta u istom poduzecu pada u zaborav.
Promjene u strukturi rada su zahvatile, posebice niskokvalificirane radnike i sloj srednjeg
menadzmenta. Stvara se atmosfera fleksibilnosti kao nefeg neizbjeznog, premda to znacajno
povecava i ekonomsku i socijalnu nesigurnost. Kao posljedica svih tih promjena, doslo je do
veceg samozapoSljavanja, odnosno do povecanog trenda osnivanja vlastitih poduzec¢a. Uslijed

promjena na sve tri razine, stvorio se prostor za porast poduzetnickih aktivnosti.
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Kriza neoliberalnog kapitalizma determinirana je trijumfom potrosata i ulagata nad
radnicima i gradanima. A kako vecina ljudi obavlja sve Cetiri uloge, pravi uzrok krize leZi u
ja€anju ucinkovitosti s kojom svi, kao potroSaci i ulagaci, mogu postici izvrsne pogodbe i u

smanjenju sposobnosti da budu vise prihvaceni kao radnici i gradani.

Moderne tehnologije omoguc¢avaju kupovinu u stvarnom vremenu, ¢esto po cijelom svijetu,
po najnizim cijenama, robe najbolje kvalitete i s najboljim povratom uloZenog. Putem
interneta i naprednog softvera mogu se u trenutku dobiti bitne informacije, usporediti ponude
i prebacivati novac brzinom elektronskih impulsa. Mogu se kupovati robe preko interneta koje
se dostavljaju ravno u vlastiti dom. PotroSaci 1 ulaga¢i nikada u povijesti nisu bili toliko

mo¢ni i blizu jedni drugima.

Narucene robe ili ostvarene dobiti, ¢esto mogu biti u¢inkovitije proizvedene drugdje u svijetu,
u kompanijama koje nude niZe place, manje povlastica i loSije radne uvjete. Osim toga,
generiranje Stete spram malih radnika i1 poduzetnika (kao nositelja lokalnih zajednica) nastaje
kada se sklapaju izvrsne pogodbe putem interneta ili preko maloprodajnih centara koji
pretrazuju svijet u potrazi za izvrsnim pogodbama. Neke izvrsne pogodbe imaju razorne
posljedice po okoliS. Tehnologija omogucava ucinkovito kupovanje jeftinih predmeta kod
siromasnih nacija s niskim ekoloskim standardima, ponekad napravljene u tvornicama koje
ispustaju otrovne kemikalije u vodne zalihe ili otpadne tvari u zrak. Druge izvrsne pogodbe
vrijedaju osnovnu pristojnost, jer kako bi ostvarili izvrsnu cijenu ili visoki povrat ulaganja
proizvodaci rezu troSkove unajmljujuéi djecu u juznoj Aziji ili Africi, koja rade 12 sati
dnevno, sedam dana u tjednu. Kao radnici ili kao gradani, veéina ljudi ne bi izravno odabrala
ovakve ishode, ali kao tragaCi za izvrsnim pogodbama za njih su neizravno odgovorni.
Kompanije znaju, pojedinac ¢e, ukoliko mu se ne ponude najbolji uvjeti, svoj novac potrositi

drugdje, Sto brZe i u€inkovitije.
Najbolje sredstvo uravnoteZenja zahtjeva potroSaca i ulagaca, s onima radnika i gradana,

demokratske su institucije koje oblikuju i ogranicavaju trziSte. Zakoni i pravila donekle nude

zaStitu poslovima i placama, zajednicama i okoliSu.
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Iako ¢e takva pravila vjerojatno biti skupa za potrosace i ulagace, jer prijece put do najboljih
pogodbi, njihova je svrha pribliZiti se onome S$to su ¢lanovi druStva voljni Zrtvovati za druge
vrednote. Tehnologije za sklapanje izvrsnih pogodbi preduvjet su za demokratske institucije,
te da im budu ucinkovita protuteza. Kao prvo, nacionalna pravila osmisljena da Stite radnike,
zajednice 1 okoli§ obicno sezu tek do granica nacije. Tehnologije za sklapanje izvrsnih
pogodbi omogucuju kupcima i ulaga¢ima da prelaze granice sa sve veCom lakocom,

istodobno oteZavajuci nacijama nadgledanje i regulaciju takvih transakcija.

I drugi ciljevi osim najboljih ponuda teZe su izvedivi unutar granica jedne nacije. Najocitiji
primjer je okolis, ¢ija je krhkost zajednicka cijelom svijetu. Korporacije prijete preseljenjem
radnih mjesta 1 poslovanja daleko od mjesta koja im namecu viSe troSkove prema viSe
"poslovno prijateljskim odredistima". Internet i softver ucinili su tvrtke dovoljno okretnima da
bi i takve prijetnje bile uvjerljive. Kao rezultat toga potrosa¢ima i ulagacima sve je bolje, ali
nesigurnost poslova je u porastu, nejednakost je sve rasprostranjenija, zajednice sve

nestabilnije, a klimatske promjene sve gore. NiSta od svega ovoga nije dugoro¢no odrZivo.

Sadasnje neoliberalno poimanje trzista pogoduje stvaranju sve veceg jaza medu siromasnim i
bogatima slojevima druStva, te ugroZava opstojnost cjelokupnog Zivota na zemlji, kako kroz
nesmiljeno devastiranje i zagadivanje prirodnog okoliSa, tako i kroz neizbjeZne socijalne
nemire. Kako bi se izbjeglo neupitno srljanje u propast, potrebito je izna¢i mogucnosti
uravnotezenja rasta i razvoja, a kroz drugaciju trziSnu platformu, koju nazivamo "eko-
socijalno trZiste”. Upravo je eko-socijalno trZiSte mjesto na kojem se treba odvijati intezivna
razmjena, koja bi zadrzavajuci elemente profita, poticala odrzivi razvoj kroz interakciju

ponude i potraznje, temeljene na ekoloskoj platformi.
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6. ZAKLJUCAK

U 21. stolje¢u potrebno je razmiSljati i djelovati na potpuno nov nacin, drugaciji od
dosadasnjega, ne samo na podruc¢ju poslovanja pojedine tvrtke, ve¢ i na podrucju regije,
drzave, pojedinca i svijeta. Argumente konkurentnosti (u stoljeCu otvorenosti, promjena i
nesigurnosti) jedinstvenost, razliCitost, kreativnost i inovativnost treba neprestano usavrSavati
i unaprjedivati, jer je rije¢ o procesu globalizacije koji ne posustaje, potaknut akceleriraju¢om

brzinom i neprekidno se mijenja.

U razdoblju od antike do srednjeg vijeka ekonomska struktura se malo promjenila. I Grcku
antiku 1 Europski feudalizam karakteriziraju mala gospodarstva s malo kapitala i nevelikom
proizvodnjom. Na razini temeljne proizvodnje kmetstvo je bilo srodno ropstvu, a razlikovalo
se samo u pravnom smislu. Tijekom tog razdoblja izolirana je razmjena prevladavala nad
onim S§to se danas naziva trziSnom razmjenom. Zbog toga su ondaSnje u€ene rasprave bile

usredotoCene na pitanje pravednosti, a ne na porijeklo cijena.

Markantilisti su bili medu prvima koje je vise zanimalo zbiljsko iskustvo nego metafizicka
Spekulacija. Oni su donijeli istaknuto mjesto ekonomskim pitanjima i pripremili pozornicu za
napretke ostvarene u slijede¢em razdoblju ekonomske misli. Pojavljivanje znanosti se moze
najaviti Fiziokratizmom, jer su Fiziokrati gledali u oba smjera: unatrag prema feudalizmu i
unaprijed prema kapitalizmu. Njihov polazaj u povijesti ekonomske misli istodobno je glavni
i prijelazni. Najve¢i doprinos Fiziokratizma razvitaku ekonomske analize, utjecaj je na Adama
Smitha, koji ih je upoznao na vrhuncu njihovog literarnog stvaralastva, u vremenu u kojem se
on sam bavio istraZivanjem prirode i funkcije kapitala u poljoprivrednom druStvu. Stvaranje
trziSnog drusStva otvorilo je put dubokim promjenama koje su bile preduvjet za uvodenje
modernog ekonomskog zivota, tj. ukljucivanje znanosti i tehnologije u samo srediste
svakodnevnice. Zbog ekonomske slobode na kojoj poc€iva trziSni sustav, osnovna filozofija
kapitalizma od vremena Adama Smitha nadalje je filozofija Laissez-fairea (ne ometaj trziste).

Tijekom istraZzivanja ekonomije znanstvenici su uvijek bili na tragu evolucije ove ideje.
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Tri najpoznatija ekonomista: Adam Smith, Karl Marx i John Maynard Keynes svojim su
radom omogucili najbolji uvid u temeljnu ekonomiju. Njihove vizije joS uvijek definiraju
podrucje ekonomije za ljevicu i desnicu. Jesu li oni bili u pravu, pitanje je koje u velikoj mjeri

¢ini okvir predmeta danaSnje ekonomije.

Razvojem ekonomije kao znanstvene discipline pojavljuju se razli€iti pravci, te Skole
miSljenja koje se razlikuju prema pogledu na ekonomsku stvarnost, odnosno nacinu
promatranja, objaSnjavanja i rjeSavanja ekonomskih problema i oblika ponude teorijskog
znanja potrebnog za analizu i razrjeSenje odredenih ekonomskih problema. Skole misljenja
novijeg doba, nazvane "sukobljene Skole makroekonomije" uglavnom se razilaze oko davanja
etickih 1 moralnih sudova, a s druge strane razvija se odnos tolerancije i1 suradnje, kreativne

konkurencije za poloZaj na trziStu ideja, vjestina i znanja.

Povijesna iskustava razvoja ukazuju na to da razni ekonomski, institucionalni i politic¢ki
procesi imaju vaznu ulogu u zemljama koje karakteriziraju razliCiti gospodarski 1
institucionalni pocetni uvjeti. Domace institucije Cine najznacajniju razliku izmedu onih
zemalja koje su uspjele postic¢i Siroko rasprostranjen ekonomski razvoj i onih koje to nisu.
Zemlje koje su se prve industrijalizirale imale su najrazvijenije trZiSne institucije, vrlo
efikasno koriStenje zemljiSnog sustava, znatne ljudske resurse i politicke sustave koji
odgovaraju kapitalistickim interesima. Zemlje koje obiluju obradivim povrSinama i ¢ija se
politicka mo¢ od iseljenika transformirala k stvaranju elita s izraZenim izvoznim interesima,
imaju snaznan ciklicki 1 dualistiCki rast, s malo strukturalnih promjena i1 generalnim
poboljSanjem Zivotnog standarda. Samo one zemlje s obiljem obradive povrSine u kojima su
mali poljoprivrednici i domaci proizvodaci postigli politiCku mo¢ (Australija, Kanada, i Novi
Zeland) ostvarile su neki gospodarski razvoj prije 1914. godine. Zemalje u razvoju koje su na
nizoj razini druStveno-ekonomskog razvoja, proces gospodarskog rasta uglavnom
podrazumijeva medusobnu povezanost procesa ekonomske i socijalne transformacije. Ovu
skupinu zemalja karakterizira minimalni stupanj razvoja trziSnih institucija i politickih
sustava, a po superiornosti socijalna - plemenskih utjecaja nad gospodarskom aktivnoscu,

prednjaci agrarna ekonomija.
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Procesi kojima se potice ekonomski rast niskorazvijenih zemalja, podrazumjevaju razvoj
modernog i izvozno orijentiranog primarnog sektora, a Sto uzrokuje znacajne transformacije
druStvene strukture, Sirenje trZiSnog gospodarstva i smanjenje utjecaja tradicionalnih

plemenskih obicaja na gospodarske aktivnosti.

Globalne promjene i trend pritiska na implementaciju nacela i univerzalnih standarda iz
podrucja kvalitete okoliSa su kontinuirane i sve intezivnije. Tome u prilog ide porast broja
normi i razli¢itost ekoloskih zakona, te razvoj svijesti o moguéim financijskim i drugim
posljedicama, kako za odredenu destinaciju, tako i za drustvo u cjelini. Sve su znacajniji i
zahtjevi potroSaca, koji sve viSe ocekuju bolji odnos prema okruZenju i zbog toga Sto
konkurencija koristi odnos prema ekologiji, kako bi ostvarila konkurentsku prednost.
Konkurentska sposobnost, kao temeljni ¢cimbenik ekonomske odrZivosti, ima klju¢nu ulogu u
stvaranju uspjesnog modela odrZivog razvoja. Fokusiranje konkurentnosti poduzeca na
isklju¢ivo zadovoljavanje potreba potroSa¢a (primarno trZiSna konkurentnost), svojim
djelovanjem ne ostvaruje pretpostavke odrZivog razvoja. Suvremena poduzeca svoju
dugoro¢nu poslovnu strategiju trebaju temeljiti na ekoloskoj 1 odrzivoj konkurentnosti
(sekundarno trziSna konkurentnost), usmjeravajuci potrosaca (markentiski, edukacijski i sl.)

prema proizvodima i uslugama s ve¢im sadrzajem eko-odrZivosti.

Upravo, potreba rasta razvoja na odrzivim osnovama, profilira srednji sloj kao klju¢nog
dionika tog kompleksnog procesa. Sadrzajno, suvremena je konkurentnost izravno ili
neizravno involvirana u teznjama pojedinca da uravnotezi ekonomske, socijalne 1 ekoloSke
potrebe. Kako bi ostvarile zadane ciljeve kompanije nastoje povecati standarde druStvenog
razvoja, zastite okoliSa, te postivanja ljudskih prava implementirajuci vrijednosti druStveno
odgovornog poslovanja (DOP-a). Takoder teZe dobrom i transparentnom upravljanju,
promovirajuci interese razli¢itih dionika na putu prema postizanju kvalitete i odrZivosti. Na taj
nacin ostvaruju se nova partnerstva i prosiruje postojeca suradnja unutar kompanija u pogledu
socijalnog dijaloga, stjecanja vjeStina, jednakih mogucénosti, predvidanja i upravljanja
promjenama. Tako ja¢a ekonomska i druStvena kohezija na lokalnoj i nacionalnoj razini, a na

globalnoj razini, doprinosi zastiti okolisa i poStivanju ljudskih prava.
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Gospodarstvo Republike Hrvatske u proteklih deset godina obiljezava zaostajanje u
konkurentnosti, Sto je izravna posljedica nepovoljnih strukturnih i tehnoloSkih promjena.
Olako preuzimanje "instat" rjeSenja, te pokusSaj njihovog implementiranja bez jasnijeg
analitickog sagledavanja vlastitog potencijala, rezultiralo je znacajnim gubitkom proizvodnog
potencijala druStva i smanjenom moguc¢nos¢u transformacije istog prema suvremenim
trziSnim potrebama, koje namece sveprisutna globalizacija. LoSa strateSka odrednica razvoja
Republike Hrvatske (ukoliko je uopce i postojala) doSla je do izraZaja upravo za vrijeme

globalne financijako-gospodarske krize poc¢etkom 2008. godine.

Procjena i1 ocjena dosadasnjeg gospodarsko razvojnog modela Republike Hrvatske ukazuje na
odabir krivih strateSkih odluka, kada je rije¢ o ekonomskim politikama koje su se provodile.

Realni BDP od 2008. do 2014. godine smanjio se za vise od 12%, a nezaposlenost se naglo
povecala s manje od 9% na viSe od 17%. Stanje se pocelo popravljati tek krajem 2014.
godine, te je tijekom 2015. rast realnog BDP-a nadmasio ocekivanja i gospodarska aktivnost
se povecala za 1,8 % u odnosu na prethodnu 2014 godinu. Kretanje stope realnog BDP-a
glavnih vanjskotrgovinskih partnera Republike Hrvatske razlikovao se, a na isti su ponajvise
utjecale osobna i drzavna potroSnja, dok je u suprotnom smjeru djelovao pad investicija.
Uzrok takvih kretanja na razini EU, pa tako i u Republici Hrvatskoj, bio je znatan pad ukupne
potraznje. Globalna kriza poremetila je robne tijekove i kretanje kapitala na svjetskom trzistu,
Sto je bio okida¢ za pad proizvodnje i zaposlenosti, te za smanjivanje potroSnje i posebno

investicija.

U Hrvatskoj je nastavljen trend pada broja zaposlenih, kao i blago smanjena stopa
zaposlenosti. Razina zaposlenosti u posljednjih Sest godina, smanjena je za 212,6 tisuca

(-14%), te je potrebno srednjoro¢no razdoblje samo za kompenzaciju ovog pada, odnosno za
povratak na razinu iz 2008. godine. U usporedbi s ostalim ¢lanicama EU, Hrvatska je, unato¢
pozitivnim pomacima u stopi nezaposlenosti i aktivnosti, ostala medu najlosije pozicioniranim
¢lanicama. Prema stopi nezaposlenosti, losije su stanje imale samo Gréka i Spanjolska, a
prema stopi zaposlenosti samo Grc¢ka, dok su niZu stopu aktivnosti imale samo Italija i
Rumunjska. U kontekstu Seste godine recesije, stanje na trziStu rada vrlo je nepovoljno, iako
su neki pokazatelji statistiCki poboljSani. Nakon pet godina stalnog rasta, u Sestoj godini
recesije zabiljeZen je prvi put pad broja registriranih nezaposlenih pri HZZ-u 1 registrirane

stope nezaposlenosti.
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Naime, hrvatsko trziSte rada dugorocno je optere¢eno visokim udjelom dugotrajno
nezaposlenih (duZe od godinu dana), Sto ocrtava strukturne probleme, odnosno strukturnu

neuskladenost ponude i potraznje za radnom snagom.

Vrijednost izvoza, poput ukupnoga gospodarstva, bila je pod znatnim utjecajem globalne
krize. Tako je 2009. godine u Hrvatskoj i na globalnoj razini doSlo do velikog pada
vrijednosti izvoza, a u naredne dvije godine izvoz se znatno oporavio. Stoga su u Hrvatskoj u
2010. i 2011. godini zabiljeZene visoke stope rasta od 17,4% i 9,8%, zbog kojih je ukupna
vrijednost izvoza u 2011. godini premasila razinu pretkrizne 2008. godine. Na takav razvoj
dogadaja djelom je utjecao i oporavak cijena na globalnom trZistu, osobito sirovina i energije,
koji je potaknut postupnim oporavkom potraznje. Vrijednost uvoza takoder je povecéana, i to
za 4,5%. Trend vrijednosti uvoza isto je tako bio pod utjecajem pristupanja Europskoj uniji,
odnosno olakSanog uvoza iz ostalih ¢lanica i spomenutih novih trgovinskih tokova, te kretanja
cijene energenata 1 sirovina na globalnom trziStu. Kretanja u robnoj razmjeni s inozemstvom u
2015. godini obiljeZo je rast izvoza, koji je bio brzi od rasta uvoza. Medutim, prirast uvoza u
apsolutnom je iznosu nadmasio prirast izvoza, $to je dovelo do produbljivanja manjka u

robnoj razmjeni s inozemstvom za 2,8% u odnosu na prethodnu godinu.

Posljednjih su godina smanjena direktna strana ulaganja koja u kra¢em i duljem roku znatno
utjeCu na kretanja izvoza. U razdoblju od 1993. do 2015. godine, od ukupnih izravnih
ulaganja, u financijsko posredovanje ulozeno je 34% svih sredstava, u trgovinu na veliko i
posredovanje u trgovini 11%, u poslovanje nekretninama 10%, u poStu i telekomunikacije
8%, u trgovinu na malo 7%, u proizvodnju kemikalija 1 kemijskih proizvoda 7% te u
proizvodnju koksa, naftnih derivata i nuklearnog goriva 6%. Prolongirana kriza hrvatske
ekonomije, uz manje raspolozZivog kapitala za investicije zbog globalne gospodarske krize,
odreduje vrlo slab priljev inozemnoga kapitala posljednjih godina. No, manjak inozemnih
ulaganja u Hrvatsku treba povezati i s regulatornom nestabilno$¢u (nepredvidiv regulatorni
okvir, netransparentni upravni postupci, nedovoljan kapacitet na nacionalnoj i lokalnoj razini,
korupcija) koju je i UdruZenje stranih ulagaca (FIC) identificiralo kao dugorocni blokator
izravnih ulaganja u Hrvatsku. Hrvatska je s izravnim ulaganjima bolja od, primjerice,
Slovacke, Slovenije, Poljske, Rumunjske, Bugarske, Litve 1 Latvije. No, problem hrvatskog
FDI-a je strukturne prirode, s koncentracijom u brownfield ulaganjima. Kako bi privukla

ulaganja, Hrvatska mora omogucditi investitorima stabilno i predvidivo okruzenje.
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Upravo zbog toga makroekonomska stabilnost predstavlja prvi korak u procesu privlacenja
investitora. Na temelju dodijeljenih rejtinga, Hrvatska ima isti rejting kao i Rumunjska, ali
zaostaje za Slovenijom, Slovackom i1 Bugarskom. Iz tog razloga moraju se ubrzati reforme,
prvenstveno pravosuda i javne uprave, a zatim i zdravstvenog i mirovinskog sustava, te

smanjiti rastuci javni dug i problemati¢no visoku nezaposlenost.

Uvjetovanost sagledavanja gospodarskog sustava, kao skupa dinamickih procesa, uvelike
determinira pristup njihovom upravljanju. Zanemarivanje interakcijskih veza medu pojedinim
elementima i procesima u cijelini, moze odavati kratkoro¢ni privid uspjesnosti i
konkurentnosti. Konkurentnost suvremenih gospodarstava proizilazi iz kvalitete kojom se
pojedini procesi medusobno nadopunjuju (bilo da se radi o internim procesima ili

medupovezanosti s eksternim procesima).

UvaZavajuci geopoliticke, povijesne i kulturoloSke karakteristike druStvenog i gospodarskog
sustava Republike Hrvatske kreiran je dinamicki model s ciljem ostvarivanja preduvjeta
kvalitetnijeg 1 znanstveno utemeljenijeg istrazivanja korelacijskih odnosa unutar istog. Osim
meduodnosa internih ¢imbenika (pojedinac/potrosa¢, industrija, interno trziSte, nekretnine,
banke 1 visokoobrazovne ustanove), modelom se obuhvaca i utjecaj eksternih ¢imbenika
(financijsko trZiSte, trZiSte roba i trZiSte radne snage) na iste. Analizom dinamic¢kog modela
gospodarskog sustava razaznajemo klju¢ne tokove koji determiniraju neke od mogucih
parametara neophodnih za egzaktno iskazivanje problema, a to su wuvozno-trgovinsko-
bankarske strategije ("vertikalni tok"”) 1ili izvozno-proizvodno(indusrijsko)-obrazovne

strategije ("horizontalni tok").

"Vertikalni tok" karakterizira iscrpljivanje gospodarskog sustava putem odljeva profita iz
bankarskog sustava (strano vlasniStvo banaka) 1 trgovinskih subjekata (unutar kojih
prevladava ponuda dobara stranih proizvodaca). Ovim gospodarskim modelom izravno se
pogoduje tzv. uvoznickom lobiju, te se kontinuirano uniStava domaca proizvodnja, a s tim se
izravno utjeCe na samoupravljivost (upravljivost putem djelovanja na meduodnose postojecih
internih ¢imbenika/bazena i faktora utjecaja/brzina) cijelokupnog gospodarskog sustava.
Istovremeno, zbog velike ponude na trzZiStu rada, te niske dodane vrijednosti poslova u
trgovinskom 1 usluZznom sektoru, profiti (place) koji se generiraju, nedovoljni su za

zadrzavanje Zeljene razine potrosnje.
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Nasuprot ovom, jacanjem "horizontalnog toka" dolazi do povecane penetracije profita u
gospodarski sustav Republike Hrvatske, te se ostvaruje viSe benefita kao Sto su: povecani
plasman domacih proizvoda u interne trgovine, te shodno tome i povecanog profita industrije,
povecani domaci industrijski kapacitet generira povecani profit, tj. dohodak samih
zaposlenika (iskazano kroz povec¢anu ukupnu akumuliranu zaradu), povecana akumulirana
zarada izravno utjeCe na potroSnju, koja generira otvaranje novih radnih mjesta iz kojih
proizilazi i povec€ani profit iskazan kroz zaradu (place) u trgovini, osim povecane potroSnje
otvara se (postaje nuzna) mogucnost povecanja potrosnje (investicija) u obrazovanje iz kojeg
se generira neophodan kadar usluznih (trgovinskih) i industrijskih (proizvodnih) subjekata, a
time se povecava inovativnost, kao preduvjet konkurentnosti na medunarodnom trZistu

(izravno je povezano s penetracijom profita u gospodarski sustav).

U iskazanom modelu gospodarskog sustava Republike Hrvatske uspostavljene su korelacije
kojima su iskazane odredene meduzavisnost te su iz toga generirane zakonitosti koje
determiniraju neophodnost promjene trZiSne platforme kao preduvjeta odrZivog rasta i
razvoja. PotroSacki kapacitet pojedinca imao je najveci stupanj korelacije prema trgovatkom
sektoru uz smanjeni intezitet prihoda. Intezitet prihoda iz industrijskog sektora relativno je
visok, no obujam je znacajno manji. Financijski sektor, u generiranju potroSackog kapaciteta,
sudjeluje s konstantnim intezitetom i obujmom. Daljnom analizom potroSackog inteziteta
pojedinca vidljiva je znacajnija aktivnost u podruc¢ju ulganja u nekretnine, dok je ulaganje u
obrazovanje na znatno nizoj razini. Iz svega se moZe zakljuciti da je veci broj stanovniStva
novac neophodan za potroS$nju stjecao van proizvodnog sektora, a oni koji su ostali u istom,
zbog trziSne nekonkurentnosti (poduzeca nisu provela potrebita restrukturiranja utemeljena na
trziSnim zakonitostima, ve¢ su bila eksploatirana u politicke svrhe) imali su smanjen priliv
istog (cijena rada postajala je sve manja). Industrijski sektor u opskrbljivanju domace
potraznje sudjelovao je s niskim intezitetom, te je adekvatno tome i1 povrat profita, od
plasmana proizvoda, bio na niZoj razini. Zbog pada globalne potraZnje industrijski sektor je
znacajno smanjio priliv kapitala, a istovremeno je i plasman roba znacajno umanjen. Zbog
strukture plasiranih roba (ve¢inom su to sirovine i poluproizvodi s rijetkim izuzetcima
cijelovitog proizvoda) industrijski sektor je nabrZe i najznacajnije osjetio udar globalne
gospodarske krize. lako je i trgovacki sektor osjetio globalnu recesiju, zbog strukture roba isti
je imao smanjenu razinu, Sto se odrazilo na smanjenju cijenu rada, tj. visinu placa u

trgovackom sektoru.

323



Dodatan negativan efekt na iscrpljivanje domaceg gospodarstva ogleda se i u potrebi
kompenzacije pada potroSackog kapaciteta kroz plasman prividno povoljnih kredita kojima je
pojedinac uspijevao kompenzirati smanjenje kupovne moci te i dalje zadovoljavati (pa Cak i
povecavati) svoje potrosacke teznje. lako je plasman potroSackih kredita znacajno smanjen,
viSe no u prethodno predkriznom periodu, razina inteziteta je relativno visoka, Sto je i dalje
donosilo znacajne prihode bankama "majkama". Dodatnu pogubnost ove politike pojacava
¢injenica da Stednja naSih gradana u bankama neprekidno raste, a ta akumulirana sredstva se
po niskim kamatama plasiraju na druga trziSta za razvoj tude industrije. Pojavom krize vidljiv
je znacajan pad kreditnih aktivnosti put industrijskog sektora. Odredeni postotak stanovnistva,
pad potroSackih kapaciteta nadomjesta ubiranjem rente od nekretnina koje imaju u posjedu, a
koje su akumulirali u prethodnim razdobljima. Iz svega, jasno se uocava cinjenica,
stanovniStvo Republike Hrvatske Stednjom potpomaze stranu industriju, koja putem svojih
prodajnih lanaca plasira vlastite proizvode i ponovo ubire profit. Shodno analizi rezultata
simulacijskih scenarija definirana je zaklju¢na ocjena kretanja gospodarskog sustava
Republike Hrvatske u periodu 2007.-2013. godine. Dugogodis$nja politika deindustrijalizacije

pogodovala je jaCanju veza izmedu ponuda robe — pojedinac — banka, tzv. "vertikalni tok".

Hrvatski gospodarski sustav trpi dvostruku Stetu, iako se koliko toliko odrzavao privid
funkcionalnosti do pojave globalne financijske krize, a koja je inicirana upravo zbog
plasiranja velikog broja rizi¢nih kredita i nemoguénosti vracanja istih. PokuSavajuci osigurati
odredenu sigurnost, jedan dio gradanstva vr$io je svojevrsan oblik Stednje, investiranjem u
nekretnine. Problem ovakvog oblika Stednje iskazan je u nemogucnosti posjedovanja obrtnog
kapitala koji bi cirkulirao unutar nacionalne ekonomije, te pametnom alokacijom omogucio
razvojni gospodarski trend. Izdvojeni simulacijski modeli kompatibilni su sa statistickim
pokazateljima gospodarskog kretanja u Republici Hrvatskoj, a Sto je uzrokovalo stvaranje

tzv. "vertikalnog toka".

Gospodarskim razvojem, zasnovanim na plasmanu jeftinog kreditnog novca, te populistickim
potezima politickih elita kreiran je ekonomski neodrziv i socijalno eksplozivan drustveni
sustav, koji u sve ucestalijim globalnim devijacijama nije u stanju, na adekvatan nacin

prilagoditi se, te amortizirati negativnosti koje nastaju ucestalim promjenama.
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Sve navedeno ukazuje na neophodnost promjene intezitete odnosa unutar postojeceg
drustveno gospodarskog sustava Republike Hrvatske. Promatrano kroz dinamicki model,
umjesto kreditiranja za potro$nju pojedinac treba investirati u svoju trZiSnu konkurentnost
kroz proces edukacije (visoko obrazovne institucije). Ovim bi stvorio uvjete kontinuirane
zaposlenosti uz mogucnost veceg priliva sredstava (poboljSanje pla¢a i cijene rada).
Istovremeno, cjelokupni sustav bi raspolagao ljudskim resursima spremnim da svojom
inovativno$¢u 1 kreativnoS¢u pokrenu industrijsku proizvodnju, koja sadrzi vecu dodanu
vrijednost (win — win pozicija). Kako bi se ostvarila navedena gospodarska konjuktura
neophodno je osigurati povoljno financiranje, a $to je moguce isklju¢ivo kroz bankarski
sustav koji je pod nadzorom drzave. Na taj nacin, gospodarski sustav bi bio interno upravljiv,
te bi u mnogo manjoj mjeri bio ovisan o eksternim ekonomskim i financijskim trZiSnim
kretanjima. Jednom izgubljene upravljacke poluge drustvenog gospodarskog sustava vrlo je
tesko povratiti, ali nije i nemoguce. Upravo je sve veci gubitak samoupravljivosti ovih sustava

dovelo globalizacijski proces u slijepu ulicu, u kojoj sve vise buja broj njegovih protivnika.

Rastuca globalizacija svjetskog gospodarstva, natjecanje nacionalnih gospodarstava za Sto je
moguc¢e vecom efikasnoS¢u, teznja vodec¢ih industrijskih zemalja da bolje medusobno
prilagode svoje gospodarske politike ili uza regionalna suradnja brojnih zemalja, probudila je
osjecaj da se tijekom ovog kretanja brojne varijante trziSnog gospodarstva pribliZzavaju jedna
drugoj. Na svjetskoj razini, medutim, ne primjecuje se da razvoj teCe prema jednom
jedinstvenom osnovnom modelu sustava trziSnog gospodarstva. Prije bi se moglo
pretpostaviti da ¢e se vecina trziSno orijentiranih zemalja usmjeriti prema jednom od tri
osnovna tipa trZziSnog gospodarstva: anglosaksonskom, isto€¢noazijskom, odnosno
zapadnoeuropsko-kontinentalnom. Globalizacija, zamisljenja kao proces spajanja razlicitih
kultura i obicaja, prerasta u antiglobalizacijski proces u kojem se gomilaju ZariSta mogucih
sukoba, Cine¢i svijet sve nesigurnijim i opasnijim. Predatorska neoliberalna platforma trziSne
ekonomije upravo poti¢e ovaj trend bipolarnosti, a koji u konacnici ne moze biti podloga na
kojoj ¢e se graditi svijet u kojem prevladava tolerancija i uvazavanje multikulturalnosti. Zbog
ovog pristupa svijet postaje globalno nomadsko drustvo u kojem pojedinac samostalno luta
(za razliku od prvobitnih zajednica) traZe¢i mjesta na kojima, kroz punu zaposlenost moze
zadovoljiti svoje potrebe za imanjem. Potican tim nagonom, pojedinac postaje nomad u
globalnom svijetu, determiniranom neoliberalnim trZiSnim zakonitostima, a da pri tome sve
manju vaznost pridaje zajednici iz koje je ponikao, jednom rije¢ju postaje aktivni sudionik

globalnog nomadskog drustva.
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Ekologija, iz poloZaja pasivnog promatraca i Zrtve neodgovornog ponaSanja, postaje
proaktivan ¢imbenik, koji svojim kriterijima direktno utjece na sve aspekte druStvenog Zivota.
Jedan od najizravnijih elemenata, preko kojih ekologija, tj. zaStita okoliSa djeluje na
pojedinca, je gospodarski subjekt (bilo usluzni ili proizvodni) kao stvaralac dodane
vrijednosti. Transformacije u pristupu projektiranja poslovnih sustava znacajno su
determinirane kriterijima koje namece zaStitas okoliSa, a sve u cilju uvazavanja potrebe za
razvojem, ali i za oCuvanjem kvalitete Zivljenja. Samo projektiranje ¢imbenika stvaranja
dodane vrijednosti, odvija se uvazavajuc¢i zahtjeve odredenog podruc¢ja (mikro razina) u
kojem ista djeluje, no posljedice toga procesa su mjerljive i na globalnoj razini, te se nalaze u
stalnoj interakciji. Ponekad i1 nepravedno, ekoloSki odgovorni gospodarski subjekti trpe
posljedice neodgovornosti drugih, $to potvrduje neophodnost uvodenja uskladenog djelovanja
na svim razinama. Putem zakona i njihovom provedbom, potrebito je stvoriti kulturu ekoloske
odgovornosti za svekoliko djelovanje, te troSkovno jasno definirati koje su posljedice
nepridrZzavanje, za svakog krSitelja. Procesi kroz koje prolazi svjetsko gospodarstvo uzdrmano
globalnom financijskom krizom, jasno ukazuje na potrebu redefiniranja uloge i znacaja
srednjeg sloja u razvojnom procesu drusStva, u kojem je on aktivni dionik. RjeSenje pitanja
uravnotezenja "trziSno-razvojnog trokuta" nije jednostavno i univerzalno, ve¢ zahtjeva

multidisciplinaran pristup prilagoden uvjetima drustva na koji se primjenjuje.

Svjedoci smo, uspjeSna globalizacija nije moguca bez pripremnih radnji, tj. unutarnjih
procesa, koji ¢e odredeni drustveni sustav transformirati na razinu koja osigurava efikasno
ukljucivanje u globalne ekonomske, ekoloSke i socijalne procese. Inzistiranje na globalizaciji,
radi iskljucivosti ekonomske koristi, viSe nije odrzivo, te snazno iziskuje traZzenje novih i

ruSenje starih paradigmi.

Suvremenu konkurentnost moramo promatrati kroz prizmu odrZivog razvoja, €iji kostur
predstavlja pozicioniranje izmedu meduodnosa temeljnih stupova: okoli§, druStvo i
ekonomija. Problem je Sto ta tri stupa u nasem svijetu ne zauzimaju ravnopravne omjere i
uravnotezene pozicije. Ekonomski stup, vrlo Cesto karakterizira daljnje mahnito fokusiranje
na gospodarski rast pod svaku cijenu, gdje je glavna karakteristika gomilanje profita 1 linearni
odnos prema svijetu. To je apsurd, buduci da ekonomija ne moze funkcionirati bez drusStva, a
drustvo ne moZe funkcionirati bez okolisa. Ekonomija je druStvena dimenzija koja ne egzistira

odvojena od drustva, ona izranja iz drustva.
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Pojedinac kroz ulogu potrosaca, ulagaca, radnika i gradanina Cini temeljnu poveznicu medu
stupovima odrZivosti (okoli§, drustvo i ekonomija). Globalizacijom ekonomije i1 tehnologije
trziSno je gospodarstvo u najkra¢em roku poprimilo globalne dimenzije koje se jedva mogu
predstaviti, pa tako i ekoloski i eti¢ki izazovi moraju se sagledavati kao globalni izazovi.
TeZnja razvojnom usmjerenju djelovanja gospodarstva namece se kao jedina moguca opcija,
kojom se stvaraju preduvjeti svekolikog prosperiteta. Poimanje trziSta, kao poligona
isklju¢ivo namjenjenog aktivnostima razmjene dobara, u kojima pojedinac nastoji
maksimizirati dobit, a smanjiti davanja, bez obzira na posljedice za Siru drustvenu zajednicu,
nije dugoro¢no odrziv. Potreba sagledavanja trzista, na eko-socijalnoj platformi ne iskljucuje
teznju pojedinca za stvaranjem profita, ali sam proces znacajno redefinira 1 daje mu Sirinu

djelovanja prema op¢em dobru. U tom kontekstu, kupovna moc¢ pojedinca [ﬂ?,) ne bi bila

usmjerena jednosmjernom stjecanju dobra i zadovoljavanju prohtjeva, ve¢ bi njen znacaj bio
definiran moguc¢noS€u izbora dobara 1 wusluga, koja potenciraju uspostavu trZiSnog
gospodarstva utemeljenog na eko-socijalnim elementima. Kako bi se uspostavila nova trziSna
platforma, potrebito je metriku gospodarstvenih vrijednosti podi¢i s razine rasta, na razinu
razvoja. Na taj nacin bi se izbjegla moguénost zaustavljanja prelaska rasta u razvoj. Potrebito

je kreirati tzv. indikator konkurentnosti razvoja (x)Kkoji bi akumulirao i trZiSne i razvojne

elemente sustava. Kljuénu ulogu u determiniranju indikatora konkuretnosti razvoja ima
kupovna mo¢ pojedinca, koja u zavisnosti o razini, zna¢ajno percipira u vrijednostima istog.
Treba istaknuti, veca kupovna mo¢ pojedinca, gledana kroz fokus eko-socijalnog trzista, znaci
potencijal u potraznji dobara i usluga, koje sadrZze vec¢i postotak druStveno prihvatljivih
elemenata (aktivnosti, sirovina, tehnologija 1 sl.). Sve snaznija regulativa svojim utjecajem
znacajno determinira konkurentsku sposobnost poduzeca, zahtjevajuci smanjenje ili potpuno
ukidanje bipolariteta profita i ekologije. Poslovanje u skladu s obveznim odredbama i
standardima postavlja dodatne zahtjeve, kada je rije¢ o konkurentnosti gospodarstva
Republike Hrvatske. Medutim, konkurentnost koja se tijekom vremena razvijala u ovisnosti o
modelima trziSne ekonomije, danas je u potrazi za novom definicijom. Razlog tome, duboka
je ekonomska i gospodarska kriza, koja ¢e iznjedriti nove trZiSne modele, a Sto ¢e se znac¢ajno
odraziti i na kreiranje novih platformi konkurentnosti. No sigurno je, novonastala
konkurentnost ¢e u svojoj strukturi sadrzavati one ¢imbenike koji ¢e pridonostiti ostvarivanju
ciljeva odrZivog razvoja, a jedan od njih je nedvojbeno i kapacitet srednjeg sloja (X..).

Utjecaj drZzave na izgradnju konkurentnosti je velik, a moZda i najveci.
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Dosadasnja strategija konkurentnosti, koja je favorizirala iskljucivost rasta i profita, fokusirala
se na pojedinca kroz njegovu identifikaciju u drustvu putem maksimizacije djelovanja unutar
ekonomskog stupa. Stavljanje ovog stupa u nadredeni poloZaj, u odnosu na preostala dva
(okoli$ i drustvo), dovelo je do raznih poremecaja (socioloskih, zdravstvenih, kulturnih,
ekonomskih...), a medu njima, najznacajnije je prekoracenje biokapaciteta (kapaciteta eko-
sustava) zemlje. Ovo prekoracenje, u sve znacajnijoj mjeri, djeluje na Zivot svakog pojedinca
kroz razne klimatske i zdravstvene disfunkcionalnosti koje se neminovno odraZavaju i na
ekonomiju i na drustvo. Sve ovo namece potrebu redefiniranja uloge pojedinca, a samim time
i srednjeg sloja, kao nositelja rasta i razvoja drusStva, unutar odnosa ekonomije, drustva i

okoli$a.

Prednosti $to ih je pruzao socijalistiCko-samoupravni trziSni model nad krutim komunistickim
modelom, koji je prevladavao u vecini ostalih tranzicijskih zemalja, nije pretocen u ocekivane
benefite ve¢ naprotiv, Republika Hrvatska zna¢ajno razvojno zaostaje za zemljama tzv, bivSeg
Isto¢nog bloka. Izgubivsi tu znacajnu prednost u proteklih 25. godina, Republika Hrvatsaka i

dalje luta, kada je rijeC o odabiru strateskog, razvojnog puta.

Upravo zbog toga, bilo bi pogubno ponoviti greske iz proslosti, te teZiti trazenju unificiranih
drustveno-gospodarskih modela, ¢ija je primjena ve¢ negdje polucila odredene rezultate.
Gubljenjem industrijskog i proizvodnog potencijala, te prevladavanjem usluznih djelatnosti u
ukupnom BDP-u, malo i financijski ovisno gospodarstvo Republike Hrvatske u potpunosti je
prepusteno ciklickim promjenama koja se deSavaju na turbulentnom globalnom trziStu.
Dolaskom globalne financijske krize, gradevinski, trgovinski i turisti¢ki sektor, kao nositelji
gospodarskog razvoja, pretrpjeli su udarce od kojih se neki, ni do danas nisu uspjeli oporaviti.
Iako je indusrijski izvozni sektor najranije osjetio posljedice globalne krize (zbog smanjenja
potraznje na globalnom trziStu), brzom se prilagodbom uspio oporaviti, te biljeZi kontinuirani
rast. Ostali usluzni sektori i danas su u stanju hibernacije, osim turizma koji je zbog
specificnosti geopolitickih kretanja postao temeljna gospodarska grana. Temeljiti drustveno-
gospodarski razvoj, isklju¢ivo na ovoj grani, preriziCan je i moze prouzrocCiti privid
uspjesnosti, bez razvoja klju¢nih elemenata konkurentnosti suvremenih gospodarstava, a to su
kreativnost i inovativnost. Provedeneo istrazivanje, putem simulacijskih modela, jasno
ukazuje na prevladavajuce procese koji su se odvijali unutar drustveno-gospodarskog sustava

Republike Hrvatske.
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Kreirani model, te provedeni simulacijski scenariji, potvrduju prevaladavaju¢i uvozno-
trgovinsko-bankarski trend na kojem se temeljila gospodarska aktivnost. Na takvoj platformi
docekan je val globalne krize, te je "ogolio" strukturu rasta, koja se temeljila na ubrizgavanju,
tj. zaduzivanju, tada lako dostupnog svjetskog kapitala, koji se koristio za zadovoljavanje
potreba glomaznog i nerealno nabujalog javnog i mirovinskog sektora. Izostanak plasmana
dostupnog kapitala u razvojne projekte, kojima bi se podigla konkurentnost i inovativnost
drustva, pogubno je djelovao na fleksibilnost i adaptivnost sustava, te su posljedice toga jos
uvijek snazne, a §to se ocituje kroz neophodnost provodenja brzih reformi, kako bi se izbjegao
tzv. Greki scenarij. Dugi niz godina necinjenja, smanjio je manipulativni prostor u kojem se
odredenim preventivnim mjerama mogu poluciti znacajni benefiti po druStveno-gospodarski
sustav. Na postoje¢em gospodarskom modelu tzv. "vertikalnom toku" (uvozno-trgovinsko-
bankarskom toku) odvijalo se (i joS uvijek se odvija) iscrpljivanje sustava kroz dva osnovna
smjera: uvoz dobara i plasman potrosackih kredita. Ukoliko ovom dodamo i sve znacajniju
prisutnost stranih trgovackih lanaca, dobijemo konacnu i dugoro¢no neodrzivu platformu, na
kojoj se dugi niz godina Republika Hrvatska nalazi. Istrazivanje je ukazalo na neophodnost
izgradnje drugacije platforme, kojoj temelj treba biti inovativno-proizvodno-izvoznoicka
strategija tj. "horizontalni tok". Ovim pristupom, sustav bi znacajnije podigao svoju razinu
adaptivnosti 1 fleksibilnosti, te bi efikasnije mogao amortizirati negativne posljedice ucestalih

globalnih ekonomskih promjena. UruSavanjem kapaciteta srednjeg sloja (X_.) izgubio se

nukleus razvojnog kapaciteta kojeg suvremena ekonomska politika uvjetuje. Ovaj trend je
prisutan i na globalnoj razini, no on najvise i najteze pogada zemlje u tranziciji i zemlje u
razvoju, te nerazvijene zemlje. Globalizacija, koja sa sobom nosi nesmetan protok ljudi,
dobara i kapitala, ima za posljedicu pojavu tzv. "suvremenog nomadstva". Ovu pojavu
karakterizira pokretljivost radne snage, a to moZe pogubno dijelovati po zemlje niZeg stupnja
razvijenosti, jer ¢e se deSavati iseljavanje visokoobrazovnog kadra, bez kojega se ne moze
planirati uravnoteZen i uspjeSan razvoj druStva u buducénosti. Upravo s ovim problemom se
suoCava i Republika Hrvatska, koja zbog nemogucénosti podizanja radnog kapaciteta trajno
gubi skupo Skolovani kadar. Ovom apsurdno$¢u, Republika Hrvatska gubi konkurentski
kapacitet, te smanjuje svoj razvojni potencijal i zapada u zacCarani krug prevelike ekonomske
zavisnosti, gubeci sve vise poluge samoupravljivosti. Analiza ulaganja u materijalnu imovinu
pojedinih sektora ukazuje na odredene trendove, kojima se potvrduje potreba redefiniranja

dosadasnje razvojne strategije Republike Hrvatske.
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Kroz izradeni dinamicki model meduodnosa pojedinih najznacajnijih propulzivnih
gospodarskih sektora u Republici Hrvatskoj, s vrijednostima koje definiraju trZiSne/udio

dodane vrijednosti u BDP-u (p), ekoloske/ekoloski otisak [Fp} i socijalne/ kapacitet srednjeg

sloja (X_.) aspekte druStva, uoCene su odredene zakonitosti koje trebaju biti platforma za

kreiranje buduceg eko-socijalno-trziSnog modela gospodarstva u funkciji uravnoteZenog rasta

i razvoja.

Industrija Republike Hrvatske u periodu 2007-2013 godine ima srednji koeficijent
uravnoteZenosti () 1.28, §to je relativno zadovoljavajuéi iznos (optimalna vrijednost
uravnoteZenosti se krec¢e oko 1 poen) no pokazatelji koji generiraju isti ukazuju na odredene
disbalanse unutar postojeceg sustava. Prije svega u navedenom periodu doslo je do znacajnog
gubitka radnih mjesta, a §to je uz smanjeni investicijski ciklus (I, ,) dovelo do blagog rasta

kapaciteta srednjeg sloja (X_,). To zna¢i da je velik broj otpustanja zaposlenika odrzao trend

blagog rasta kapaciteta srednjeg sloja u industriji . Osim toga, ocit je i pad udjela dodane
vrijednosti u ukupnom BDP-u (p,). Razina indeksa ekoloskog otiska [F;, 4 ) imao je trend
pada, kao direktna posljedica smanjenja industrijskih aktivnosti. Iz svega je vidljivo da na
postojecoj industrijskoj platformi dodatna ulaganja u materijalnu imovinu podiZu razinu
neuravnotezenosti ¢imbenika prikaza eko-socijalno-trzisne razine ( ps, X4 i Fpy ). Sve to
ukazuje na tehnoloSku zastarjelost i nekonkurentnost industrije u Republici Hrvatskoj.
Ulaganjem u visokotehnoloski razvijenu industriju, omjeri stvaranja dodane vrijednosti i
razine kapaciteta srednjeg sloja su u korelaciji, a razina ekoloSkog otiska ima trend

kontinuiranog smanjenja.

Trgovina u Republici Hrvatskoj u periodu 2007-2013 godine ima srednji koeficijent

uravnoteZenosti (&) 0.37, $to ukazuje na znadajnu podkapacitiranost iste (optimalna

vrijednost uravnoteZenosti se krece oko 1 poen), a to potvrduje i Cinjenica da je u navedenom
periodu doslo je znacCajnog gubitka radnih mjesta (oko 51.500). Ovaj trend znacajnog
smanjenja broja radnih mjesta u trgovini u direktnoj je korelaciji s velikim smanjenjem

investicijskog ciklusa (1,5} , $to je za rezultat imalo zadrZavanje kapaciteta srednjeg sloja
(X.g) na konstantnoj razini. Osim toga ocit je i pad udjela dodane vrijednosti u ukupnom
BDP-u (pz). Razina indeksa ekoloskog otiska [F;,B} imala je kontinuirani trend tokom

cijelog promatranog perioda i kretala se izmedu 0.10 i 0.12 indeksnih poena.
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Iz provedenih simulacijskih scenarija razvidno je da se investicijama u materijalnu imovinu
podizu udjeli dodane vrijednosti u ukupnom BDP-u (pz) i prometa robama (P,z), a §to
rezultira i rastom kapaciteta srednjeg sloja (X.;) uz zadrZzavanje uravnoteZenosti ¢imbenika

prikaza eko-socijalno-trziSne razine ( Pg, X 5 i F,g5 ).

Analiza sinergijskog odnosa industrije i trgovine u Republici Hrvatskoj, omjera proizvedenih

roba za domace trziSte (P;,) i ukupno uvezenih roba za trgovinu (P,,) ukazuje ns odredene

zakonitosti unutar ekoloskih, socijalnih i trZiSnih druStvenih ¢imbenika.. Zadrzavanjem razine
bruto investicija u materijalnu imovinu u visini referentne 2007. godine, srednji koeficijent

uravnoteZenosti (d)ima vrijednost 0.38 poena, a S$to ukazuje na podkapacitiranost i
nedovoljnu razinu investicijskog ulaganja. Pokazatelji kapaciteta srednjeg sloja (X,z) imaju
trend kontinuiranog pada uz istovjetno smanjenjivanje udjela dodane vrijednosti u ukupnom
BDP-u (pg). Indeks omjera B, / P, biljeZi blagi porast s 0.63 poena 2007. godine na 0.74

poena u 2013. godini. Ovim trendom rasta smanjuje se razlika u vrijednosti izmedu
proizvedenih i uvezenih roba. Povecanjem razine bruto investicija u materijalnu imovinu od
5% u usporedbi s referentnom 2007. godinom, generira se srednji koeficijent uravnotezenosti

(8)u vrijednosti od 0.46 poena. Iako se razina investicija u materijalnu imovinu podignula
ista nije dovoljna da se vrijednost srednjeg koeficijenta uravnoteZenosti (&) priblizi

optimalnoj vrijednosti od 1 poen. Povecanjem razine bruto investicija u materijalnu imovinu
od 10% u usporedbi s referentnom 2007. godinom, dodatno je podignuta vrijednost srednjeg

koeficijenta uravnoteZenosti (&) na 0.48 poena. Iz svega je razvidno, intezitet ulaganja u
materijalnu industrijsku imovinu na razini triju scenarija, nedovoljan je da se poluci efekt
uravnoteZenosti izmedu Cimbenika prikaza eko-socijalno-trziSne razine u trgovini ( pPg,

X.g, 1 F,5). Razlog ovakvom slabom odzivu u trgovini na materijalne investicije u industriji je

determiniran nekonkurentnos¢u domace industrije, te strukturi iste, koja je orijentirana na
proizvode niZe dodane vrijednosti. Ako tome pridodamo i nedostatak strateSkih ulaganja u
trgovinskom sektoru, te neprilagodenost suvremenim prodajnim metodama, dobiveni rezultati

se namecu kao logi¢na posljedica.

Informacijska i komunikacijska djelatnost u Republici Hrvatskoj u periodu 2007-2013 godine

ima srednji koeficijent uravnoteZenosti (§) 0.88 poena $to je u okvirima Zeljene razine.
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Iz dobivenih rezultata vidljiva je znacajno veca razina indeksa kapaciteta srednjeg sloja

(X_z)u odnosu na iste vrijednosti kod industrijske i trgovinske grane u Republici Hrvatskoj.

Iako su vrijednosti visoke, vidljiv je trend blagog smanjenja, a uzrok je vezan za pad bruto

investicija u materijalnu imovinu (I, ) . Shodno ovim kretanjima i udio dodane vrijednosti u
ukupnom BDP-u (p;) ima trend smanjenja u promatranom periodu od 2007. do 2013. godine.

Zadrzana razina bruto investicije u materijalnu imovinu u visini referentne 2007. godine,

determinira srednji koeficijent uravnoteZenosti (&) na razini 0.78 poena. Ovo je neSto manji
iznos od realiteta, ali su ostale vrijednosti elemenata prikaza eko-socijalno-trZiSne razine u
trgovini ( @g, Xz i F,z ) 1 ukupan promet (P,z) zadrzali kontinuiranu povecanu vrijednost.
Povecanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od 5% u usporedbi s referentnom
2007. godinom, generira srednji koeficijent uravnotezenosti (&) u vrijednosti od 0.78 poena.

Dobivena vrijednost je na razini prvog scenarija, no uocava se znatno povecanje svih

elemenata prikaza eko-socijalno-trzi§ne razine u trgovini (Pg, X_z i F,z) 1 ukupanog prometa

(P.z). PoveCanje razine bruto investicija u materijalnu imovinu od 10% u usporedbi s

referentnom 2007. godinom, ostvarena je vrijednost srednjeg koeficijenta uravnoteZenosti

(6)u iznosu od 0.79 poena. I ova vrijednost je na prihvatljivoj razini, dok se istovremeno
povecavaju vrijednosti elemenata prikaza eko-socijalno-trziSne razine u trgovini (pgg,
X.g i F,z) i ukupanog prometa (P,z). Kretanje srednjeg koeficijenta uravnotezenosti (&) kod
informacijskih i komunikacijskih djelatnosti ukazuje na povoljne trendove, kad je rije¢ o

utjecaju bruto investicija u materijalnu imovinu (f,z) na ¢imbenike prikaza eko-socijalno-

-]

trZi$ne razine u informacijama i komunikacijama ( pg, X g i F,z ) kao i na ukupan promet
(P.z). Usporedbom s ostale dvije gospodarske grane (industrija i trgovina), informacije i

komunikacije strukturno su najpovoljnije koncipirane za razvoj druStveno-gospodarskog
sustava Republike Hrvatske utemeljenog na eko-socijalno-trziSnim pokazateljima.
Industrijska 1 trgovinska grana svojom strukturom ne pogoduju tj. ne apsorbiraju povecanje
investicijskog ciklusa u materijalnu imovinu na adekvatan nacin s obzirom na srednji

koeficijent uravnoteZenosti (&). To ukazuje na potrebitost redefiniranja platforme obiju grana

kako bi iste najefikasnije podrzale druStveno-gospodarski razvoj Republike Hrvatske,

utemeljen na eko-socijalno-trziSnim vrijednostima.
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Simulacijskom analizom je utvrdeno, najpovoljnije eko-socijalno-trziSne pokazatelje ima
informacijsko komunikacijski sektor. Struktura proizvoda ovog sektora predstavlja
proizvodno-usluznu kombinaciju proizvoda visoke dodane vrijednosti. U periodu 2007.-2013.
godina, ovaj sektor je najmanje osjetio posljedice globalne financijske krize, te je pokazao

trend kontinuiranog rasta. Udio dodane vrijednosti u BDP-u (p) je u kontinuiranom porastu,
s obzirom na ukupan broj zaposlenih, koji stvara dodanu vrijednost, a kapaciteta srednjeg
sloja (X..) je znaCajno iznad prosjeka tj. visina prosjecne place odskate od prosjene
vrijednosti na razini drzave. Ukoliko ovom pridodamo 1 kontinuirano niski utjecaj na okoli§

[Fp) sve to ukazuje na potencijal koji je utemeljen na klju¢nim odrednicama eko-socijalno-

trziSnog gospodarstva. Osim toga, ovaj sektor je kompatibilan s turizmom kao trenutno
najznacajnijom granom gospodarstva. No, ulaganje u ovaj sektor izravno korenspodira s
visokim obrazovanjem, te stoga uvjetuje znaCajne promjene u samom obrazovnom sustavu

koji iziskuje puno veca proraCunska izdvajanja.

Procesi kroz koje prolazi svjetsko gospodarstvo uzdrmano globalnom financijskom krizom,
jasno ukazuje na potrebu redefiniranja uloge i znacaja srednjeg sloja u razvojnom procesu
drustva, u kojem je on aktivni dionik. RjeSenje pitanja uravnotezZenja "trZiSno-razvojnog
trokuta" nije jednostavno i univerzalno, ve¢ zahtjeva multidisciplinaran pristup prilagoden
uvjetima druStva na koji se primjenjuje. Svjedoci smo, uspjeSna globalizacija nije moguca bez
pripremnih radnji, tj. unutarnjih procesa, koji ¢e odredeni drustveni sustav transformirati na
razinu koja osigurava efikasno ukljucivanje u globalne ekonomske, ekoloske i socijalne
procese. Inzistiranje na globalizaciji, radi isklju¢ivosti ekonomske koristi, viSe nije odrzivo,

vec snazno iziskuje traZzenje novih 1 ruSenje starih paradigmi.

Kompleksnost zbilje Zivota na zamlji i sve veci intezitet ekonomske neizvjesnosti, kojem je
pojedinac svakodnevno izloZen, namece potrebu ukljucivanja Sireg sloja aktera druStvenih
zbivanja u iznalaZenju najoptimalnijeg modela meduodnosa tehnoloSkog razvoja i zastite
okoliSa. DosadaSnja ekonomska stremljenja, prema profitu kao zamaSnjaku razvoja, a da se
pri tom nije obaziralo na posljedice eksploatacije prirodnih resursa, sa sobom neminovno
donosi, dugoro¢nu bezperspektivnost Zivljenja na Zemlji, a Zivot ¢ini iznimno sumornim. Ova
Cinjenica je pokrenula niz procesa koji za cilj, prije svega imaju, zaustaviti daljnje

samouniStenje, a potom omoguciti nastavak kontinuiranog 1 uravnoteZzenog razvoja.
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Kljuéna vrijednost ovog rada upravo je sadrzana u predloZzenom teorijskom modelu postizanja
uravnoteZzenog razvoja na platformi ekoloSke, ekonomske i socijalne sinergije. Kreiranjem
"trziSno-razvojnog dijamanta", unutar kojeg se dinamickim sagledavanjem meduodnosa
odabranih ¢imbenika pojedinog drustveno-gospodarskog sustava, uspostavlja najoptimalniji
nacionalni model, kojim bi se osigurala bipolarnost djelovanja, tj. istovremeno uravnotezile
interne ekoloske, socijalne i ekonomske vrijednosti, uz istovremeno ukljucivanje u globalne
procese, iz kojih bi se crpio potencijal za ostvarivanje ravnoteze. Upravo ova otvorenost
daljnje nadogradnje iznesenog modela predstavlja klju¢nu vrijednost rada. Kako i u kojem
obliku formirati "trZiSno-razvojni dijamant” predstavlja nepresusno vrelo i izazov buduéim
istraZivanjima, a Sto je uvjetovano sve ucestalijim i kompleksnijim pitanjima o promjenama,

na koje odgovor trebaju dati suvremena drustva, a ¢emu stremi i Republika Hrvatska.
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