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Predgovor

Krupni kapital obiljeZzava visoka raspoloZivost tehnolo3kih inovacija i mogué-
nost izdasnih kapitalnih ulaganja. Takvi resursi predstavljaju jedan od glavnih
¢imbenika konkurentskih prednosti gospodarstva. Tijekom globalizacije, priva-
tizacije javnog sektora i liberalizacije trziSta, krupni je kapital zauzimao mjesto
glavnog poticatelja gospodarske aktivnosti. No, njegova je uloga u globalnoj
ekonomiji poluéila pozitivnim, ali i “manje pozitivnim” u€incima. Jedan od “ma-
nje pozitivnih u¢inaka” krupnog kapitala vrSio je utjecaj na zastitu okolisa ze-
malja u razvoju, koje karakterizira znatno fleksibilnija legislativa u odnosu na
visokorazvijene zemlje. StoviSe, odredeni primjeri potvrduju ograni¢enu odgo-
vornost profitno orijentiranih entiteta kada je u pitanju utjecaj na okolis.

Utjecaj krupnog kapitala prisutan je u svim sferama drustva, ¢emu svjedoce
razliiti tipovi partnerstva s nositeljima vlasti tranzicijskih zemalja, ali i viso-
korazvijenih zemalja. Primjerice, pojedina multinacionalna poduzeéa iskori-
stila su prednosti odluka medunarodnih institucija IMF-a, Svjetske Banke i
WTO-a kako bi jednostavnije realizirala vlastite poslovne operacije. Takoder,
multinacionalna poduzec¢a sudjeluju u financijskoj podrsci znanstvenim istra-
Zivanjima i ulazu velika nov€ana sredstva u marketindke aktivnosti.

S druge strane, valja istaknuti pozitivne primjere krupnog kapitala, tj. multina-
cionalnih poduzeca koja pokazuju svoju ekoloSku osvijestenost i drustvenu
odgovornost. Takvi malobrojni primjeri trebali bi biti uzor ostalim multinaci-
onalnim poduzeéima Ciji je fokus jednodimenzionalno stavljen na poslovne
cilieve. Mo¢ pojedinih multinacionalnih poduzeéa dokazano je dominantnija
od gospodarske snage velikog broja zemalja, a trebala bi takoder biti usmje-

rena prema maksimizaciji koristi drustva i o€uvanju okolisa.

Izuzev navedenog, multinacionalna poduzecéa predstavljaju klju¢ne nosite-
lje izravnih inozemnih ulaganja koja poti€u zaposlenost, grade infrastruk-
turu, sudjeluju u prikupljanju poreznih prihoda, nude kvalitetnije proizvode
i usluge, itd. Nadalje, terminologija multinacionalnih poduzeca sve je vise
zamijenjena s terminologijom transnacionalnih poduzec¢a. Transnacionalna
poduzeca predstavljaju rezultat stvarnih, potpunih partnerstva izmedu dva
ili viSe drustava sa sjediStem u razli¢itim zemljama. Ono &to razlikuje tran-
snacionalno od multinacionalnog poduzeca jest jednaka podjela vlasniStva
i menadZerskog utjecaja, koju medusobno dogovaraju svi partneri. Stoga, u
ovoj se knjizi ciljano razmatraju multinacionalna poduzeca.

Knjiga dijeli tekst u Sest poglavlja. Naslov prvog poglavlja je Globalizacija:
znacajke i implikacije. U njemu se obraduju motivi nastanka i razvoja globali-
zacije, definicija i znacenje globalizacije, dimenzije globalizacije, kao i poslje-
dice procesa globalizacije. U drugom poglavlju, naziva Medunarodne organi-
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zacije: Medunarodni monetarni fond i Svjetska trgovinska organizacija, daje
se teorijski pregled znacajki IMF-a i WTO-a, a ujedno se istrazuje njihovo
djelovanje u okviru procesa globalizacije. Poglavlje zavrSava prikazom prak-
ticnih slu€ajeva najvaznijih medunarodnih institucija u procesu globalizacije.
Svjetska gospodarska kriza: uzroci i posljedice naslov je tre¢eg poglavlja
knjige. Poglavlje razmatra nastanak i razvoj svjetske gospodarske krize, nje-
zine posljedice na globalnu ekonomiju, ali i prakti¢ne slucajeve s naglaskom
na Republiku Hrvatsku. Multinacionalna poduzeca i globalizacija razmatraju
se u Cetvrtom poglavlju. Objasnjavaju se glavna obiljezja multinacionalnih
poduzeca, a prikazan je i nastanak, razvoj i perspektiva multinacionalnih
poduzeca. U pretposljednjem poglavlju, naziva Putevima krupnog kapitala i
globalizacije: mehanizmi ostvarivanja poslovnih ciljeva, elaborira se utjecaj
krupnog kapitala na okolis$ i zdravlje ljudi, kao i uloga krupnog kapitala u pro-
cesu privatizacije. Takoder, objasnjavaju se koncepti konzumerizma i iracio-
nalne potrosnje, iz kojih se potom izvode relevantni zaklju¢ci. U posljednjem
dijelu, Zaklju€ku, iznose se zaklju¢na razmatranja izvedena iz znanstvenih i
struénih spoznaja autora.

Knjiga je sagledana kao znanstveno-edukativna sinergija teorijskih odred-
nica, rezultata znanstvenih istrazivanja i vezanih prakti¢nih slucajeva. Cilj
autora je ukazati na znacaj dimenzija medunarodne trgovine koje podrazu-
mijevaju proces globalizacije, medunarodne institucije, multinacionalna po-
duzeca i njihov utjecaj na globalni gospodarski sustav i drustvenu zajednicu.
Citati i stavovi koji su izneseni u knijizi ne trebaju nuzno izrazavati stav autora.
Knjiga je namijenjena Siroj skupini Citatelja akademske, ali i poslovne zajed-
nice koja je zainteresirana za problematiku krupnog kapitala i globalizacije.
Spoznaje i rezultati istrazivanja mogu biti korisni za sve zainteresirane insti-
tucije ili udruge koje se izravno ili neizravno bave pitanjima globalizacije, dje-
lovanjem medunarodnih institucija i poslovanjem multinacionalnih poduzeca.

Autor se zahvaljuje svima koji su doprinijeli realizaciji ove znanstvene knjige:
pokroviteljima, poslovnim partnerima, kolegama, a posebno dragim prijateljima
i Elanovima obitelji, bez €ije nesebitne podrske ova knjiga ne bi nikada ugledala
svjetlo dana.

Rijeka, 27. sije¢nja 2017.
Autor



“Globalizacija verzija 3.0 omogucuje funkciju
«prikljuci se i igraj» velikom broju ljudi. Vidjet
Cete svaku od boja duge ljudskog roda.”

— Thomas L. Friedmann






Globalizacija: znacajke i implikacije
1. Globalizacija: znacajke i implikacije

Na samom pocetku opisuje se nastanak i evolucija procesa globalizacije. Za-
tim, predstavljena su glavna obiljeZja globalizacije i povezanost s medunarod-
nim organizacijama i krupnim kapitalom. Poglavlje zavrSava razradom pozitiv-
nih i negativnih strana globalizacije, iz Cega se izvode relevatni zakljucci.

1.1. Nastanak globalizacije
Proces globalizacije dobio je na znacaju uslijed industrijske revolucije i ka-

pitalistickog nacina proizvodnje, Ciji je cilj bio stjecanje i povecéanje profita.
Industrijska revolucija i tehnoloski napredak smanijili su troSkove proizvodnje
i omogucili stvaranje novih proizvoda, procesa i metoda, koji su do tada bili

potpuno nepoznati.

Kada se razmatra nastanak i uloga globalizacije u proSlosti, uobi¢ajeno je
kao pocetak procesa, iz ekonomskog aspekta, uzeti sedamdesete godine
19. stolje¢a. Globalizacija, iako ne pod tim nazivom, bila je tema i klasi¢-
nih ekonomista, poput Adama Smitha, Davida Ricarda, Johna Stuarta Milla
i Karla Marxa. Primjerice, Karl Marx je najavljivao globalizaciju poznatim
pozivom “Proleteri svijeta, ujedinite se”. StoviSe, moto Kapitala moze biti i
moto globalizacije jer sadrzava njezine klju¢ne rijeci: radniStvo kao skupina
ljudi na €ijim se ledima globalizacija najjace “lomi”, svijet kao globalno trziSte
i ujedinjenje.

Taylor pocetkom globalizacije smatra procvat trgovine na Sredozemlju oko
1000. godine (Grguri¢, 2004). Procvat trgovine tada je predstavljao pokretac
mobilnosti ljudi i kapitala tadasnje Europe, kao i pocCetak globalizacijskog
procesa u ekonomskom smislu. lako se to moze smatrati pocetkom, globa-
lizacija uzima pravog maha tek nakon vise od 800 godina i uslijed pojave
industrijske revolucije, koja je pratila prethodnu kolonizaciju. No, da bi globa-
lizacija dosegla razinu ekonomskog primata koju ima u 21. stolje¢u, trgovinu
je morao poduprijeti odgovarajuci nacin proizvodnje, odnosno masovni nacin
proizvodnije. Takav industrijski tip proizvodnje doveo je i do novih tehnoloskih
dostignuéa. Parni je stroj postao pravi motor, koji je pokretao i ubrzao proi-
zvodnju, komunikaciju na kopnu i na moru, vidljivo “smanjio” svijet i po¢eo
definirati globalizaciju u svojoj ekonomskoj dimenziji.

Proces globalizacije osobito je potaknut tehnoloskim napretkom u telekomu-
nikacijama i transportu, a krajem 20-tog stolje¢a uveo je i informatiCku teh-
nologiju. Ekonomski gledano, moze se reci kako su jedni od glavnih uzroka
i poticaja globalizacije kapitalistiCki nacin proizvodnje, tehnoloski napredak i
medunarodna regulacija.

Nastanak i razvoj globalizacijskog procesa prikazan je u sljede¢em grafic¢-
kom prikazu. Grafikon 1. detaljnije prikazuje razvoj medunarodne trgovine
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(udio svjetskog uvoza i izvoza u BDP-u) u razdoblju od 1500. do 2011.
godine.
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Grafikon 1. Razvoj medunarodne trgovine i globalizacije
|zvor: Esteban i Roser, 2016

Razdoblje do 1800. godine obiljezavala je niska razina medunarodne trgovi-
ne, sa stopom rasta ispod 10%. Do 1913. godine svjetska je trgovina rasla
oko 3% godisSnje. U 19. stoljecu, u okviru prvog vala globalizacije, rast svjet-
ske trgovine potaknuo je tehnoloski napredak.

Prvi val globalizacije bio je prekinut Prvim svjetskim ratom, koji je inicirao pad
liberalne politike medunarodne razmjene i rast nacionalnog protekcionizma.
Nakon Drugog svjetskog rata novi je val globalizacije ponovno ojacao me-
dunarodnu trgovinu, koja je zabiljeZila ostar uzlazni trend i ostvarila visoke
stope rasta, veée od 50%.

la, tehnologije, rada, informacija i dobara/usluga, slobodno cirkuliraju gospo-
darstvima. Spekulanti zaraduju transferiraju¢i navedene Cimbenike iz jeftini-
jih na skuplja mjesta, dok proizvodaci Eesto situiraju svoje pogone tamo gdje
je to najjeftinije — u nedovoljno razvijene zemlje. Domace trzisSte sustavno
postaje dio jedinstvenog globalnog trZista.

Globalizaciju takoder karakterizira sve vece priblizavanje nacionalnih gospo-
darstava jedinstvenom globalnom trziStu. Drugim rijeCima, gospodarstva se
integriraju u multidimenzionalnu mrezu ekonomskih, socijalnih i politickih veza.

Osnovni je cilj globalizacije ostvarivanje profita, pronalazak i osvajanje novih
trzista, identifikacija novih i jeftinijih sirovina, smanjenje rizika u poslovanju,
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uklanjanje ili ograni¢avanje konkurencije i dominacija na svjetskom trzistu.
Pretpostavka svjetske povezanosti zasniva se na tezi koju su nametnule
razvijene zemlje, a koja govori kako se daljnji razvoj gospodarstva moze
ostvariti na temelju odabranih kriterija poslovanja i tamo gdje osnovu i nosi-
telja povezivanja predstavlja krupni kapital. Uvjet za globalizaciju jest inter-
nacionalizacija svjetske proizvodnje i trgovine.

Globalizacija uklju€uje potpunu ekonomsku liberalizaciju, odnosno otva-
ranje vrata krupnom kapitalu koji postaje nositelj elnih pozicija. Vlade
stvaraju maksimalno povoljne uvjete za njihovu ekspanziju, a prevladava
misljenje kako je istom cilju posveceno i krovno institucionalno okruzenje
(IMF, GATT i WTO). Povezanost krupnog kapitala, vlada i regionalnih i me-
dunarodnih institucija u stvaranju povoljnih preduvjeta za globalizaciju ne
mora nuzno biti slu€ajnost. Naime, ta povezanost ima povijesne korijene u
kolonijalizaciji, tijekom koje su dominantne snage bile situirane na Zapadu.
Ipak, bilo bi pogredno globalizaciju opisati kao repliku zapadnog kolonijal-
nog iskustva, ponajviSe zato §to je jedan od centara moci bio i u Japanu.
Nadalje, nastali su i drugi centri kontrole u Aziji, medu kojima se takoder
moze istaknuti Kina.

Globalizacija kao jedinstven proces ima svoje uzroke i posljedice. Ona je
jedna od najpopularnijih tema razli€itih rasprava — premda ¢e malo ljudi reéi
Sto globalizacija zapravo znadi, ovaj je fenomen postao stvarnost koja dotice
zivote ljudi, uzrokujuéi zestoke debate oko toga je li pozitivna ili negativna.
Globalizacija nije samo fenomen ili prolazni trend, ve¢ je medunarodni su-
stav koji natkriljuje i oblikuje unutarnju politiku i medunarodne odnose gotovo
svih zemalja (Jovancevi¢, 2005:1).

Kao dugotrajni povijesni proces tijekom kojega ljudski rod od samih poce-
taka, svojim kretanjem i izumima, tezi povezivanju svijeta, globalizacija je
svoje ubrzanje doZivjela raspadom politickih struktura poput socijalizma i
komunisti¢kih jednostranackih rezima u zemljama srednje i isto€ne Europe,
kao i u bivSem Sovjetskom Savezu.

Globalizaciju je kao proces teSko kontrolirati, izmedu ostalog, zbog ekspo-
nencijalnog razvoja visokosofisticirane tehnologije, posebno informaticke
koja svijet pretvara u globalno selo. Takvo globalno, otvoreno trziste namece
visoke kriterije kvalitete, ucinkovitosti, razvojnih sposobnosti i afiniteta podu-
zeca, kao i razvoj kompetencija menadzera.

Vlade pojedinih drzava raspolaZzu sa sve manjom moc¢i. Ta mo¢ prelazi u
ruke odredenog segmenta krupnog kapitala, kojemu su podredene i najvece
drzave svijeta, Sto pak uzrokuje njihovo slabljenje.

Na medunarodnom planu vlade sve viSe suraduju s medunarodnim organi-
zacijama, “od Ujedinjenih naroda do General Motorsa”, a kao primjer moze
se navesti Fiat, simbol talijanskog obiteljskog vlasniStva i nacionalne indu-
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strije, koji je popustio pred globalizacijom tako $to se udruzio s multinacional-
nim partnerom — ameri¢kim General Motorsom.

Otvorenost prema svjetskom trzistu, duboka medunarodna integracija i revo-
lucija u ekonomiji znanja oblikovale su globalizaciju kao proces gdje nacio-
nalne drzave imaju sve manju moguénost utjecanja na ekonomske procese.
Krajem 2008. godine doslo je do promjene stanja globalne ekonomije, gdje
je pojava financijske krize u SAD-u uzrokovala znatno negativan utjecaj na
svjetske gospodarske procese. No, zahvaljujuéi globalnoj gospodarskoj po-
vezanosti, doslo je do brZzeg Sirenja negativnih posljedica globalne financij-
ske krize na sve sudionike globalizacije.

1.2. Globalizacija: definicija i znacenje

Globalizacija je ekonomski, politi¢ki i kulturni proces koji u prvom redu ozna-
Cava stvaranje i utvrdivanje pravila jedinstvenog svjetskog trZista sa slobod-
nom konkurencijom, a podrazumijeva cjelovito otvaranje prema vanjskom
trziStu. Globalizacija podrazumijeva i gospodarstvo koje obiljezava brzi ra-
zvoj medunarodne trgovine, tj. otvaranje granica i nesmetanu razmjenu roba,
ekspanziju inozemnog kapitala, rastuci znacaj trgovine usluga i izravnih ino-
zemnih ulaganja, ukidanje carinskih barijera, udruzivanje u pogledu investi-
cija i drugih poduzetnickih pravila.

Iz ekonomskog aspekta definicija globalizacije podrazumijeva proces otva-
ranja i liberalizacije nacionalnih financijskih trziSta, kao i njihovo stapanje u
globalno trziste kapitala. No, danas se ¢eS¢e pod tim pojmom podrazumijeva
“medunarodna integracija” dobara, tehnologija, rada i kapitala, pa se moze
govoriti o globalizaciji u Sirem smislu (Lon&ar, 2005:62).

Odredeni je autori definiraju kao rast globalne transkontinentalne medupove-
zanosti. Globalizacija kao ideja odnosi se kako na smanjivanje svijeta tako i
na jacanje svijesti o svijetu kao cjelini. Trgovina koja se odvija na svjetskom
trzistu, multinacionalna poduzeca, migracije, transport, znanost, ideje, ma-
sovna kultura, zagadivanja, informacijska i komunikacijska tehnologija — sve
su to aspekti globalizacije. Jedna od njezinih najvaznijih dimenzija nesum-
njivo je ekonomska globalizacija, koja uklju€uje rast i razvoj transnacionalnih
kompanija, kolanje medunarodnog kapitala i povec¢anje medunarodne trgo-
vine (Miladrovi¢, 2012).

Globalna poduzecéa pojavljuju se kao vazan Cimbenik svjetskih gospodarskih
procesa i kao gotovo najvazniji nositelji procesa globalizacije, a upravo se na
primjeru njihova poslovanja moze vidjeti snaga globalne integriranosti. Ona
povecéavaju obujam trgovine, proizvodnje i ulaganja, a imaju i znac¢ajan utje-
caj na ekonomiju, politiku, socijalnu i kulturnu sferu, kao i na okoli§. Smatraju
se nositeljima globalizacije jer, ako to odluée, otvaraju podruznice, prodajne
punktove i tvornice na bilo kojem dijelu svijeta, naj¢e$¢e nesputane admini-
strativnim drzavnim granicama (Klein, 2002:95).
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U takvom procesu inozemna korporacija postaje domaca na svakom kon-
tinentu, a povezujuci svoje podruznice, stvara svjetsku i jedinstvenu mrezu
koja svojim poslovanjem spaja svijet u jednu cjelinu. Globalizacija je postala
sinonim za liberalizaciju, odnosno za veci stupanj otvorenosti gospodarstva,
ali ipak se ne moze reci kako je taj trend nastao isklju€ivo zbog internacio-
nalne trgovine velikih poduzeca, vec¢ su bili prisutni i brojni drugi ¢imbenici, a
poduzeca su se samo snasla u novonastalim uvjetima i iskoristila tehnologiju
i njezine prednosti (Dinu, 2010:82). lako su se isprva samo dobro snasle,
multinacionalna su poduzecéa spoznala globalizaciju kao prednost i primije-
nila njezine aspekte na u€inkovitost svog poslovanja.

Globalizacija je svjetski proces koji u odredenim razdobljima nezaustavljivo
napreduje, a usporeni je rast karakterizirao one zemlje koje su mu se tada
pokuSale oduprijeti. Stvara se novi globalni ekonomski poredak koji rusi ne-
kada$nje koncepcije “nacionalnog gospodarstva”, ije su ekonomske ciljeve
diktirali lokalni kriteriji. Nekada$nje politike i strukture gospodarstva, nasta-
le na nacionalnim nacelima, sada se moraju prilagoditi sagledavanju novih
gospodarskih trendova. Nadalje, potrebno je naglasiti kako globalizaciju ka-
rakteriziraju ciklicki trendovi podijeljeni prema razdobljima — primjera radi,
neka su gospodarstva (npr. Kina, Brazil) nakon 2009. godine bila ponovno
orijentiranija prema unutarnjem trzitu. Dodatni primjer je i politicka napetost
iz 2014. godine izmedu Rusije, Ukrajine i zapadnih zemalja (EU i SAD), koja
je prouzrokovala gospodarsku izolaciju Rusije.

Globalizacija je proces gospodarskog, politickog, socijalnog i kulturnog dje-
lovanja na nadnacionalnom nivou, tj. proces koji ha globalnoj razini mijenja
ustaljene politicke, gospodarske, socijalne i kulturne odnose. Klju¢na odred-
nica ovog procesa jest tehnoloski razvoj koji omoguéuje prostorno i vremen-
sko smanjivanje svijeta.

Nadalje, globalizacija se ogledava kao svekoliko gospodarsko, tehnologijsko,
informacijsko, politicko i kulturno povezivanje svijeta u cjelinu putem novih
informatiCkih tehnologija. Globalizacija je najve¢a ekonomska i drustvena
promjena jo$ od industrijske revolucije — ona jata veze izmedu drustvenih
zajednica, pokrece snagu svjetskog trzista i potencira konkurentnost podu-
zeca, ali u nekim primjerima utjeCe i na ekonomsko slabljenje drzava.

Globalizacija potje¢e od francuske rijeCi “global”, §to znadi cjelovitost, sve-
ukupnost (Klai¢, 2007:259). Pojam globalizacije moze se shvatiti i definirati
na razliCite naCine. Jedan definira globalizaciju kao pozitivan i optimistiCan
proces koji donosi razvitak tehnologije, prosirenje trzista, veci profit, lagodniji
zivot, znanstveni napredak, raspad diktatorskih rezima i uzitak potrosnje, {j.
kao nuznost povezivanja svijeta bez nacionalnih granica. Drugi definira glo-
balizaciju kao nuzno zlo; prevlast ekonomskih velelesila u svim aspektima
Zivota: ekonomiji, politici, znanosti i kulturi — dakle, kao oblik kolonijalizma i
imperijalizma nad malim narodima.
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Shodno stavovima protivnika globalizacije, koji uvelike proizlaze iz teorije o
javnom financiranju, smatra se kako globalizacija vodi do onoga $to se naziva
“‘utrkom prema dnu”, u kojoj su zemlje s razvijenijom (i skupljom) socijalnom
zastitom prisiljene, zbog medunarodnog nadmetanja, smanjiti svoje socijalne
transfere kako ne bi izgubile potencijalne strane ulagace (Deacon, 1998).

Sli¢no je stajaliste iznio i Benvenisti (1999), prema kome “globalizacija pruza
stalno rastuce prilike malim grupama proizvodaca, poslodavaca i pruzatelja
usluga u potrazi za pristupacnijim jurisdikcijama. Medunarodna “utrka prema
dnu”, koju pokre¢e smanjivanje troSkova poslovanja, prijeti ugrozavanjem
postignuéa socijalne drzave”. 1z iznesenog stava proizlazi poruka, a to je po-
stojanje svjetske dominacije kapitala nad radnom snagom. Kapital je mobi-
lan, zbog ¢ega je ujedno politicki moéniji. Vlade Zele privuci kapitaliste kako
bi ulagali u njihove zemlje, te su spremni razmijeniti prava radnika (i socijalno
osiguranje opcenito) za visi dohodak koji dolazi s ve¢im ulaganjima. Ustupak
socijalnog osiguranja za dohodak priliéno je ostar u ovom pogledu.

Suoceni s takvim ponaSanjem drugih vlada, svaka vlada za sebe nema izbo-
ra no implementirati pojedine politiCke mjere u korist kapitala kako bi zadrza-
la vlastiti kapital u zemlji, ali i inozemni kapital. Takvo $to i nije toliko drugacije
od merkantilistickog pogleda na trgovinu, osim $to se umjesto uvoza i izvoza
robe govori 0 uvozu i izvozu kapitala. U oba slu€aja, ekonomija nije igra s
oba pobjednika: korist jedne zemlje od stranog ulaganja manifestira se kao
gubitak druge.

1.3. Dimenzije globalizacije

Kod isticanja razlike izmedu dimenzija globalizacije, vazno je nhapomenuti
kako se te dimenzije ne mogu sasvim odvojiti jedna od druge. Tako se npr.
globalni problem zastite okoliSa ne mozZe promatrati odvojeno od dimenzije
“gospodarstva” niti od politicke dimenzije. Ta povezanost predstavlja jednu
od posebnosti globalizacije — ne samo izmedu aktera, ve¢ i izmedu podrudja.
Veoma je vazno utvrditi $to sve globalizacija uklju€uje i uvidjeti da globaliza-
ciju ne Cine jedino ekonomski procesi.

Dimenzije globalizacije jesu:
» gospodarska dimenzija,
 tehnolo8ka dimenzija,
* informacijska dimenzija,
* politicka dimenzija,
* kulturalna dimenzija,
+ demografska dimenzija.

Gospodarska dimenzija podrazumijeva rast trgovine, izravna inozemna ula-
ganja, globalizaciju financijskog trzista, integriranu proizvodnju, multinacio-
nalna poduzeda i kraj Zivotnog vijeka nacionalnih ekonomija.
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Globalizacija je donijela ubrzanje gospodarskog razvoja svijeta, buduci da se
u drugoj polovici 20. stoljeca svijet razvijao brze nego ikada u svojoj povijesti.
Izmedu 1950. i 1980. godine svjetski se proizvod povec¢ao 4 puta (Sto daje
godisnju stopu rasta od 3,9%) (Jovancevi¢, 2005, p. 13).

Tehnoloska dimenzija

TehnoloSke dimenzije globalizacije relativiziraju prostor, vrijeme i proizvode
kroz fizi€ki i virtualni prostor. Rije€ je o tranziciji «od hijerarhije prema mreZi».
Uz prostor mjesta, stvara se prostor tokova, odnosno mrezni prostor.

Kulturalna dimenzija

Protok robe, kapitala i ljudi preko drZzavnih granica uklju€uje i protok navika,
obi€aja i kultura. Ovakav proces kod ljudi ¢esto izaziva razliCite reakcije. Za-
govornici kulturalne dimenzije smatraju utjecaj nove kulture pozitivnim razvo-
jem koji obogacuje postojecu kulturu, dok protivnici kulturalne dimenzije u
novoj kulturi vide prijetnju utvrdenim vrijednostima i pravilima. Primjera radi,
projekcije filmova iz Hollywooda (SAD) mogu se pogledati gotovo svuda. Ri-
je€ je o “amerikanizaciji” kulture, ali to nuzno ne znaci kako nestaju lokalne i
regionalne kulture.

Politicka dimenzija
Politika nacionalnih drzava, koja je i dalje organizirana teritorijalno, prilago-
dava se Sirenju globalno organizirane ekonomije.

Valja istaknuti kako je politiCka globalizacija usko vezana uz ekonomsku glo-
balizaciju. Postojanje jedinstvenog svjetskog trziSta smanjuje kapacitete naci-
onalnih drzava pomocu kojih kontrolirano poti¢u razvoj vlastitog gospodarstva,
i to postavljanjem onih pravila koja daju prednost vlastitim poduzec¢ima. Mjesto
donosSenja odluka prenosi se iz drzavnih u medunarodne institucije, ¢ime se
smanjuje mogucnost izravne uklju€enosti ljudi u izbor predstavnika vlasti — na
taj se nacin smanjuje utjecaj ljudi na razvoj njihovih lokalnih zajednica.

Informacijska dimenzija

Informacijska dimenzija podrazumijeva slobodan tok informacija od izvora
do odredista, kao i u€inkovito koristenje i upravljanje istima. Informacijska
dimenzija, u modernim vremenima, predstavlja glavni izvor konkurentske
prednosti i vodstva poduzeca i gospodarstava.

Demografska dimenzija

Demografsku dimenziju €ine migracijske aktivnosti, starenje stanovnistva i
opcenito populacijski trendovi. Jedan od argumenata moze se pronadi u pri-
mjeru Kine iz 2015. godine — otvorenost Kine i ekonomski rast uzrokovali su
migraciju mladih ljudi iz ruralnih podrucja u velike gradove.

Potrebno je naglasiti vaznost tzv. ekonomske globalizacije. Djelovanjem tr-
ZiSnih zakona, medunarodnih ekonomskih organizacija i ustanova, kao i kru-
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pnog kapitala, snazno poticanim kroz razvoj tehnologije u podruéju informa-
tike i komunikacija, provodi se ekonomska globalizacija kao prirodan i nuzan
proces rasta medunarodnih tokova robe i kapitala.

Ekonomska globalizacija predstavlja prirodan, tj. nuzan proces, i proizvod
je djelovanja trzisnih zakona, medunarodnih ekonomskih politika, drzava i
medunarodnih ekonomskih ustanova i organizacija, kao i transnacionalnih
i multinacionalnih kompanija. U tom procesu poticajnu ulogu posebno igra
razvoj tehnologije u podrucju informatike i komunikacija.

Ako se ekonomska globalizacija u najuzem smislu podrazumijeva kao “ra-
stué¢a gospodarska meduzavisnost drzava Sirom svijeta”, treba imati na umu
kako nije dovoljno da gospodarske veze prelaze granice drzava ili regija,
vec je nuzno da se takoder uspostavljaju s velikim brojem zemalja ili da teze
uklju€ivanju cijelog svijeta — odnosno, sastavni su dio procesa ekonomske
globalizacije tek kada postanu globalne.

1.4. Pozitivne i negativne implikacije globalizacije

Globalizacija ima pozitivne i negativne utjecaje na drustvene, privredne, ko-
munikacijske, nacionalne i druge ¢imbenike.

Globalizacija je, usprkos povecanju ukupnog svjetskog bogatstva, doprinije-
la i povecanju nejednakosti medu zemljama i unutar njih samih. Pod time se
naj¢esce misli na jaz izmedu bogatog Sjevera (SAD, Kanada, Japan, Austra-
lija, veéina europskih zemalja i neke drzave jugoistoéne Azije) i siromasnog
Juga (tzv. zemlje Treceg svijeta).

Drzave bogatog Sjevera ostvarile su uspjeh. Naime, koriste¢i prednost u vla-
stitim startnim pozicijama i znanjem koje se odnosi na globalizacijski proces,
iskoristile su situaciju na najbolji moguci nacin i time zauzele Celne pozicije.
Koristi koje je globalizacija donijela ovoj grupi zemalja ogromne su, a najbo-
lie se mogu iSc€itati iz prilozene tablice.

Postotak od Postotak od Odnos izmedu
: globalnog dohotka globalnog dohotka . b
Godina T . .. : najbogatijih i
koji odlazi u koji odlazi u naisiromasniih
najbogatijin 20% | najsiromasnijih 20% J J
1960. 70.2 2.3 30:1
1970. 73.9 2.3 32:1
1980. 76.3 1.7 45:1
1990. 82.8 1.3 64:1

Tablica 1. Globalna ekonomska distribucija u razdoblju od 1960. do 1990. godine
Izvor: Brown and Kane, The Globalization of World Politics, Oxford University Press, Oxford, 1997,
str. 456.
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Stvaranje globalnog trzista i prihvacanije teze o slobodnom trzistu potencira
nejednakost za drzave razliCitog stupnja razvoja. Snaznije razvijene drzave
mogu lakSe otvoriti svoja gospodarstva nego $to je to primjer u siromasnim
zemljama.

Za razvijene zemlje ona predstavlja pristup na inozemna trzista bez ogra-
ni¢enja na izvoz robe ili uvoz sirovina potrebnih za vlastitu proizvodnju. S
druge strane, jedni od ¢eS&cih krsitelja pravila slobodne trgovine upravo su
neka od najrazvijenijih svjetskih gospodarstava. Ona su, naime, uvela najos-
trije trgovinske barijere za uvoz poljoprivrednih i tekstilnih proizvoda koji su
od najveéeg znacaja za izvoz manje razvijenih zemalja. Evidentan je primjer
koji se odnosi na izvoz avokada iz Meksika u SAD. Naime, do 1994. godine
i potpisivanja Sjevernoameri¢kog sporazuma o slobodnoj trgovini (NAFTA),
postojale su tarifne barijere za izvoz meksi¢kog avokada u SAD. Ratifika-
cijom Sporazuma, ukinute su tarifne barijere, ali se dogodio karakteristian
rast netarifnih barijera (zdravstvenih standarda) koje su oteZavale izvoz
meksi¢kog avokada u SAD".

Nejednakost se ne povecava samo izmedu drzava, vec¢ i unutar njih samih
— Cak i unutar drzava bogatog Sjevera, tj. drzava koje se u procesu globaliza-
cije smatraju pobjednicima. U Kanadi su se tijekom devedesetih godina 20.
stolje¢a smanijili prihodi pet milijuna najsiromasnijih obitelji, i to u prosjeku
za 5%, dok su prihodi najbogatijih porasli za 7%. Sli¢ne tendencije postoje
i u razvijenim zapadnoeuropskim zemljama, a u skandinavskim zemljama
jacaju pritisci za smanijivanje socijalnih izdataka.

Problem globalne nejednakosti postaje sve izrazZeniji. Rast nejednakosti
predstavlja goruci svjetski drustveni, gospodarski i politicki izazov. Raspo-
djela bogatstva i nejednakost mjeri se primjenom Ginijevog koeficijenta koji
posebice varira u primjeru rastuéih i razvijenih gospodarstva svijeta. Gini
koeficijent predstavlja mjeru disperzije koja prikazuje nejednakost prihoda,
nejednakost distribucije ili raspodjele bogatstva. Vrijednosti Ginijevog koefi-
cijenta su izmedu 0 i 1 — nizak Gini koeficijent ukazuje na jednakost raspo-
djele dohotka ili bogatstva, dok viSa razina Ginijevog koeficijenta implicira na
nejednaku raspodjelu.

Okvirno gledajuéi, skandinavske zemlje imaju najmanju razinu nejednako-
sti u prihodima, dok je najve¢a nejednakost zabiljezena u Juznoj Africi. U
nastavku, Grafikon 2. prikazuje kretanje trenda globalne nejednakosti u raz-
doblju od 1820. do 2008. godine.

Tijekom 19. i 20. stolje¢a, globalna se nejednakost povecala, i to zbog pro-
sjec¢nog gospodarskog rasta visokorazvijenih u odnosu na manje razvijena
gospodarstva. Jedan od razloga rasta globalne nejednakosti jesu valovi

' Detaljnije o situaciji SAD-Meksiko u narednom poglavlju.
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industrijalizacije, koji su poticali migracije, jacali produktivnost i povecéavali
dohodak jednog dijela stanovnistva. Medutim, kraj 20. i poCetak 21. stolje-
¢a obiljezio je silazni trend globalne nejednakosti. Ona je karakteristi¢na za
opadajucu distribuciju dohotka srednjeg i nizeg drustvenog sloja slabije ra-
zvijenih gospodarstava u relativnom i apsolutnom smislu.
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0.3

0.2

0.1

1820 1850 1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2008

odina

Grafikon 2. Vrijednost globalnog Ginijevog koeficijenta u razdoblju od 1820. do 2008. godine
Izvor: The Economist, 2012

Naredni grafi¢ki prikaz ilustrira dinamiku globalne nejednakosti u razdoblju
od 1980. do 2010. godine.
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Slika 1. Promjena globalne nejednakosti u razdoblju od 1980. do 2010. godine
Izvor: The Economist, 2012
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Postoci promjene Ginijevog koeficijenta indikativho ukazuju kako odredene
zemlje sjeverozapadne i juzne Afrike, jugoistoéne Europe, Bliskog i Dalekog
istoka obiljezava relativno smanjenje nejednakosti u raspodjeli dohotka. Me-
dutim, okvirno gledajuéi, u svijetu je ipak prisutna rastu¢a nejednakost — vi-
sokorazvijene zemlje poput SAD-a, Kine, Indije, Njemacke, Velike Britanije i
skandinavskih zemalja suo€ene su s rastu¢im problemom nejednakosti. Na-
Celno govoredi, takoder su evidentni rastuci dispariteti izmedu visokoobrazo-
vanog i neobrazovanog stanovnistva, koji mogu ugroziti drustvenu mobilnost,
potraznju, gospodarski rast i prouzrokovati gospodarske i financijske Sokove
globalne ekonomije.

Siromastvo je najizraZzenije u SAD-u — 68 milijuna Amerikanaca (svaki Cetvr-
ti) Zivi u siromastvu, a 2 milijuna su beskuénici. Osamdesetih godina prihod
najimuénije petine Amerikanaca povecéan je za 83%, dok je prihod najsiro-
masnije petine pao za 14%. Stoga, moze se reéi kako je paradoks to Sto
rastu¢e bogatstvo, koje donosi globalizacija, istovremeno dovodi do rasta
nejednakosti i diskriminacije.

Naravno, postoje i suprotna shvacanja. Analogno takvim premisama, svijet
nikada nije jaCe osjetio pritisak siromastva nego u modernim vremenima.
StoviSe, navodi se kako nositelji globalizacije nisu najvece sile, ve¢ zemlje
poput Norveske, Finske ili Irske.

U razvijenim zemljama, kao i u zemljama u razvoju, siromastvo postaje oz-
biljan problem. Prema Medunarodnoj organizaciji rada (ILO), svjetska neza-
poslenost pogada milijardu ljudi, $to iznosi treéinu svjetske radne snage. Pri-
mjera radi, liberalizacija trZista Kine u 2015. godini uzrokovala je nesigurnost
u dugoro¢nom zadrzZavanju radnih mjesta i pridonijela rastu nejednakosti
kineskog stanovnistva.

Visak jeftine radne snage Treceg svijeta (npr. Kine - visak od 200 milijuna rad-
nika pocetkom 21. stolje¢a) doprinosi i otpustanju radne snage. Krupni kapital,
u potrazi za jeftinijom radnom snagom, seli postrojenja u manje razvijene ze-
mlje kako bi povecao vlastitu u€inkovitost i profitabilnost. Takvoj strateskoj od-
luci definitivno predstoji zatvaranje radnih mjesta u visokorazvijenim zemljama.
Negativni utjecaji globalizacije takoder se manifestiraju putem opcih utjecaja:
nametanje obi€aja i shvacanja koje provode razvijene zemlje i zemlje u razvo-
ju (konzumerizam kojega prihvacaju bivSe tranzicijske zemlje), potiskivanje
domacih tradicionalnih vrijednosti, nesolidarnost, itd. Globalizacija dovodi do
neravnomjerne zaposlenosti u zemljama u razvoju, kao i financijske dominaci-
je razvijenih zemalja (jer razvijene zemlje imaju kapital).

Nedostaci globalizacije najviSe utjeCu na mala i slabije razvijena gospodar-
stva. U€inci se mogu ogledati u sliedecem: sigurnost zaposlenja postaje sve
dvojbenija - sindikati gube moé, povecava se jaz izmedu bogatih i siromas-
nih slojeva drustva, valutne krize sve su ucestalije, suverenitet je relativan
pojam, prisutan je rastuci broj kriza, vec¢a je nestabilnost odredenih gospo-
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darstava, pojavljuje se monopol, povecava se broj nezaposlenih, poveéava
se razina siromastva, iskoriStava se radna snaga, itd.

Sukladno stavovima protivnika globalizacije, istaknuti nedostaci ¢ine pove-
znicu izmedu globalizacije i djelovanja Medunarodnog monetarnog fonda
(IMF). Naime, IMF nastoji, koliko je to moguée, ukloniti ili barem smanijiti
negativne utjecaje koje u sebi krije globalizacija.

S druge strane, oditi su i pozitivni utjecaji globalizacije, koji uklju€uju: podu-
zetnost i kreativnost glavnih nositelja globalizacije, u€inkovitiju organizaciju
rada, razvoj novih tehnologija i tehnika proizvodnje, racionalizaciju i razvoj
novih sirovina, razvoj novih izvora energije.

Pozitivni utjecaji mogu se oslikati u okviru zemalja u razvoju i nerazvijenih
zemalja. Rijec je o relociranju radno-intenzivne proizvodnije zbog jeftinije rad-
ne snage, dok kapitalno intenzivna proizvodnja naj¢esce ostaje u podrucjima
razvijenih zemalja.

Grupi pozitivnih utjecaja takoder pripadaju regionalna udruzivanja, prijenos
znanja i tehnologije, obrazovanje radnika, moguc¢nost tehni¢ko-tehnoloSkog
i proizvodnog obrazovanja mladih ljudi, i dr.

Projekt stvaranja jedinstvenog svjetskog trzista u uvjetima globalizacije do-
veo je do pojave negativnih stavova prema globalizaciji. U istrazivanjima
Svjetske banke (WB) globalizacija je prikazana kao pozitivna aktivnost zato
$to smanjuje razinu siromastva i poti¢e gospodarski rast zemalja ukljuenih
u vanjskotrgovinsku razmjenu. Siromasnije zemlje imaju priliku ukljuciti se u
globalno trziSte putem izvoza industrijskih proizvoda i usluga, a poveéava se
i mobilnost ljudi, pa se radnici siromasnih zemalja sele iz ruralnih u urbana
podrucja u potrazi za boljim poslom. Ovakva relokacija i integracija imaju
implikacije na povecanje produktivnosti radne snage. Radnici istih znanja i
vjestina — bili oni farmeri, tvorni¢ki radnici ili farmaceuti — manje zaraduju u
zemljama u razvoju, dok su u razvijenim zemljama viSe placeni. Stoga, inte-
gracija doprinosi smanjenju ovog jaza.

Pozitivni u€inci globalizacije spominju se i u kontekstu vece socijalne inte-
gracije, povecanja svijesti o prevenciji i onecis¢enju okoliSa, povecane inte-
rakcije razli€itih kultura, ve¢e dostupnosti i brzeg prijenosa informacija, vecih
sloboda, jednakosti i prava. Jedinstveno svjetsko trziste i ubrzani ekonomski
procesi omogucuju uklju€ivanje siromasnijin drzava u proces globalizacije
i pritom osiguravaju njihov eksponencijalni gospodarski rast. Tako ojatana
gospodarstva i njihova modernizacija rezultiraju poboljSanjem kvalitete ljud-
skih zivota. Takoder, navode se povec¢ana inozemna ulaganja kao pokreta¢
njihova oporavka.

S druge strane, pozitivni se uc€inci mogu dugoro¢no preobraziti u negativne
uCinke. Naime, ukljucivanje slabije razvijenih zemalja u jedinstveno svjetsko
trziSte mozZe ujedno povecati njihovu ovisnost o visokorazvijenim zemljama.
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Tako manja gospodarstva mogu pratiti ekonomske trendove visokorazvijenih
gospodarstava, bilo da je rije€ o njihovoj ekspanziji ili kontrakciji. Primjera
radi, kulminacija globalne financijske krize iz 2008. godine rezultirala je po-
vlaCenjem inozemnog kapitala, $to je ostavilo ozbiljne probleme u Europi
(npr. Republika Hrvatska, ali i Madarska i Irska bile su posebno pogodene
kao zemlje koje su prethodno apsorbirale veliku koli€inu inozemnog kapitala).

U vaznijim analizama gospodarskih ucinaka globalizacije, gledanih kroz
prizmu uloge ekonomskih politika, prisutan je optimizam kako globalizacija
osigurava znacajno smanjenje siromastva i doprinosi gospodarskom razvo-
ju, kao i porastu proizvodnje i potrosnje, uz pretpostavku liberalne politike
otvaranja prema svjetskom trziStu, 8to pak, kratkoro&no gledano, moze re-
zultirati tranzicijskim troSkovima. Uc€inkovitost globalizacije najceS¢e se poi-
stovjecuje sa sve vec¢om razinom liberalizacije uvoza robe i kapitala, a moze
se mjeriti putem dva kriterija uspjeSnosti ekonomske politike. Prvi kriterij je
nacin procesa strukturnih promjena u gospodarstvu u najsirem smislu rijeci
(ovisno o radno ili kapitalno intenzivnim ulaganjima i nazo€nosti lobistickih
grupa). Drugi kriterij je smanjenje apsolutne razine siromastva, $to se mjeri
promjenama u raspodjeli dohotka u pojedinoj zemilji.

Medutim, ako politika liberalizacije nije adekvatno razradena i postupno pro-
vedena, takva perspektiva globalizacije moze biti dovedena u pitanje, naro-
Cito u slu€aju kada se istovremeno provodi liberalizacija uvoza i financijskih
trzista. Ako nisu stvorene adekvatne makroekonomske pretpostavke za po-
litiku liberalizacije, dugoroc€ni ciljevi gospodarske politike drzava mogu biti
dovedeni u pitanje.

Prisilno funkcioniranje slobodnog trzista u procesu globalizacije krije u sebi
mehanizam za rjeSavanje problema u svim sferama gospodarskog Zivota.
Kriticari globalizacije M. Hans-Peter i H. Schumann (1997) navode Sest to-
Caka u kojima se ta zamka manifestira:

1. Zbog porasta konkurencije na trziStu dobara i usluga, dolazi do pove-
¢anja nezaposlenosti, uz istovremeno pogor$anje opc¢ih radnih uvje-
ta i smanjenje socijalnih prava. U zemljama s niskim nadnicama ta-
kva situacija povecava pritisak na daljnje smanjivanje nadnica onim
radnicima koji imaju nize kvalifikacije.

2. Zbog rastu¢eg stupnja konkurentnosti nacionalnih gospodarstava
dolazi do promjene porezne politike, $to znaci napustanje sustava
progresivnog oporezivanja. Posljedice podrazumijevaju naru$avanje
principa ravhomjernosti oporezivanja i smanjenje prihoda u drzavnoj
blagajni, &to rezultira nedovoljnim zadovoljavanjem potreba gradana
u koristenju javnih dobara.

3. Zbog rastu¢e mobilnosti kapitala, ali i rastué¢ih migracija, sustavi so-
cijalne zastite pojedinih drzava postaju zamke dampinga, $to dovodi
do smanjenja drustvenih standarda.
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4. Velike razlike u pogledu zastite okoliSa kao oskudnog dobra mogu
dovesti do toga da se zemlje koje imaju nedovoljno strogu legislativu
upuste u ekoloski damping prilikom uvodenja ekoloskih poreza. Na
taj se nacin poticu investitori na dislociranje industrija koje onecis¢uju
okoli$ u one zemlje gdje su nizi ekoloski standardi. To se negativho
odrazava na zaposlenost u razvijenim zemljama i na zastitu okoliSa
u zemljama primateljicama kapitala.

5. Zbog dinamike svjetskih financijskih trzista, ekonomska politika po-
jedinih zemalja ne moZe slijediti vlastite postavljene ciljeve, vec je
osudena na nemoc.

6. Zbog smanjene mogucnosti kontrole na granicama i novih tehnickih
mogucénosti, dolazi do rasta medunarodnog kriminala, naro€ito gos-
podarskog i trgovine drogom i ljudima.

Nadalje, proces globalizacije ima dodatne negativhe aspekte. Postoji opa-
snost od stvaranja ideoloSkog koncepta s univerzalnim standardima koji po-
goduju interesima odredenih drzava ili interesnih grupa, koje pak djeluju kao
centri moc¢i — na taj bi se nacin izmijenila raznolikost i heterogenost svijeta,
koji bi tada funkcionirao kao svjetska drzava.

Otvorenost prema svjetskom trziStu, duboka medunarodna integracija i revo-
lucija u ekonomiji znanja oblikuju globalizaciju kao proces koji rezultira sve
manjim moguénostima velikog broja nacionalnih ekonomija za utjecanjem
na gospodarske procese. Nove tehnologije imaju moéniji i znacajniji utjecaj
na sve sfere Zivota ljudi.

Osim ostalih utjecaja, globalizacija i tehnologija takoder su utjecale na medu-
narodno trziste rada. Zajedni¢ko djelovanje globalizacije i tehnologije pred-

stavljeno je kao jedan od glavnih uzroka nezaposlenosti, i to na sljedeéi na-
¢in (Samuelson i Nordhaus, 2000. p. 383.):

+ tehnologija marginalizira ljudski rad,

* prisutan je nedostatak potrebnih znanja i vjestina,

+ liberalizacija trgovine u kojoj uvozni proizvodi nadomjestaju domace,
+ oslabljena geografska mobilnost radne snage i

* pojava tzv. “zamke nezaposlenosti”.

Kompjuterizirani procesi proizvodnje i strojevi smatraju se brzima, ekono-
micnijima i ucinkovitijima, zbog €ega sustavno zamjenjuju ljudski rad. Ako
postoji potreba za ljudskim radom u kompjuteriziranom procesu, tada dolazi
do dodatne potraznje za novim kompetencijama, $to ponovno postaje uzrok
nezaposlenosti. Naime, ljudi jo$ uvijek nisu uocili nove zahtjeve trzista rada
za radnom snagom Cije ¢e obrazovanje biti kontinuirano. Brze tehnoloSke
promjene, praéene organizacijskom prilagodbom, ekonomskom i pravhom
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fleksibilno$¢u i financijskom virtualnos¢u, radikalno su promijenile oblike i
nacine konkurentnosti u globalnim relacijama (npr. intragranska razmjena,
strategijske alijanse, i dr.). Slijedom navedenog, kao glavni oblici izdvojeni
su (Draskovic¢ i Jovovi¢, 2007):

« tradicionalni obrasci ¢imbenika proizvodnje (rad, kapital, zemlja — rad-
nike zamjenjuju automatizirani roboti, informacije postaju resursi, itd.),

+ nacin proizvodnje (dominacija informacija, revolucionarni napredak
sredstava za rad, mrezna organizacija),

 struktura proizvodnje,
* motivacija zaposlenih (povec¢anje ekonomskih utjecaja i motiva),
* usavrSavanje, obrazovanje zaposlenih i potrebe kontinuiranog uc¢enja.

Liberalizacija trgovine podrazumijeva jaCanje konkurencije na domacim trzi-
Stima. No, zamjetan broj poduzeca teSko podnosi novu konkurentsku klimu i
nailazi na probleme pri prilagodbi novim promjenama. Uvozni proizvodi obi¢-
no bivaju jeftiniji od domadcih, a domace tvrtke slabe na trzistu i zatvaraju se,
Sto sa sobom povladi i otpustanje radnika.

Zamka zaposlenosti problem je zemalja koje nezaposlenima pruzaju rela-
tivno pristojnu socijalnu pomo¢. Problem nastaje jer ljudi radije nece raditi
— naime, umjesto da za nesto viSe novca rade neki posao, ostat ¢e kod kuce
i dobivati socijalnu pomo¢.

Potrebno je zakljuciti kako su svijet, posebice u sklopu prvog desetljec¢a 21.
stoljeca, kontinuirano oblikovale globalizacija, liberalizacija trZista i tehnolos-
ki razvoj. Globalizacija je rezultirala stvaranjem trgovackih blokova i global-
nih poduzeéa, Cime je svijet postao jedinstveni sustav, a svjetsko je trziste
postalo svima dostupno. Drugim rije€ima, ekonomska je globalizacija ze-
mljama diljem svijeta otvorila velike moguénosti.

Zahvaljujuéi tome, neke su zemlje u osvajanju medunarodnog trzista napre-
dovale od svjetske periferije do vrlo razvijenih jezgara. Medutim, globaliza-
cija nije isto Sto i globalno gospodarstvo. Ona je samo njegova nadogradnja,
Sira je od gospodarskih odnosa i sadrzZi spoj elemenata politike, kulture i
socijalnih odnosa. Protokom ljudi, robe i informacija, integriraju se regije i
ostvaruje se njihova interakcija. Globalizacija ubrzava te procese i oblikuje
nove uvjete kojima se moraju prilagoditi svi koji zele uspjeti.
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2. Medunarodne organizacije: Medunarodni monetarni
fond i Svjetska trgovinska organizacija

U ovom dijelu rada razmatraju se osnovna obiljezja jednih od glavnih nosi-
telja globalizacijskog procesa — Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) i
Svjetske trgovinske organizacije (WTO). Posebna pozornost posvecena je
uklju€enosti medunarodnih organizacija u globalizaciju, kao i njihovom utje-
caju na gospodarske, drustvene i ostale aspekte djelovanja drzava.

2.1. Osnovna obiljezja Svjetske trgovinske organizacije (WTO)

Konferencijom u Bretton Woodsu pokuSala se uspostaviti Medunarodna tr-
govinska organizacija (ITO — International Trade Organization) kao specijali-
zirana agencija UN-a, koja bi stvorila pravila i nacela medunarodne trgovine.
Medutim, neuspjeh u stvaranju Medunarodne trgovinske organizacije (ITO)
1948. godine jednom od Bretton Woods institucija rezultirao je pristupanjem
23 drzave Opcem sporazumu o carinama i trgovini (GATT) u Zenevi.

GATT je usvojen u listopadu 1947. godine potpisivanjem “Protokola o privre-
menoj primjeni” (Protocol of Provisional Application). Tim se potpisom 8 naj-
vecih zemalja obvezalo da ¢e ga poceti primjenjivati od 01. 01. 1948. godine,
a preostalih je 15 zemalja to moralo uciniti nakon ratifikacije Sporazuma u
nacionalnim parlamentima (Mati¢ i Lazibat, 2001).

GATT-ov je proces liberalizacije zapo€eo u razdoblju hladnog rata, pro$ao
je kroz proces dekolonizacije i pojavu velikog broja novih neovisnih zemalja,
prilagodio se stvaranju Europske unije i drugih asocijacija, kao i izrastanju
novih trgovackih sila i propasti komunizma. Konaéno, zavrsio je tijekom pe-
rioda tranzicije i globalizacije, vlastitom transformacijom i prepustanjem dalj-
njeg tijeka procesa liberalizacije svjetske trgovine novostvorenoj organizaciji.

Tako je izvorni GATT, tj. GATT 1947., pravno prestao s funkcioniranjem, ali
su njegova klju€na pravila i postignuéa bila uklju¢ena u multilateralni spora-
zum GATT 1994. i time nastavila biti sastavni dio WTO-a. Nakon 47 godina
i kroz Cetiri runde pregovora, GATT je kao veliki i utjecajni trgovinski sustav
evoluirao 1995. godine u Svjetsku trgovinsku organizaciju.

Svjetska trgovinska organizacija jedina je medunarodna organizacija orijenti-
rana prema trgovinskim pravilima na globalnoj razini. Osnovana je 1. sijeCnja
1995. godine, sjediste joj je u Zenevi, a od 29. srpnja 2016. godine okuplja
164 drzave (WTO, 2016). Uklju€uje bivsi GATT (General Agreements on Ta-
riffs and Trade) i nadlezna je za provedbu trgovinskih sporazuma Organi-
zacije, rjeSavanje trgovackih sporova, nadzor nad nacionalnim trgovinskim
politikama i suradnju s drugim medunarodnim organizacijama.

Sporazum je bio sastavljen od tri dijela. U prvom je bila klauzula najpovla-
Stenije nacije, popis svih koncesija dogovorenih za vrijeme pregovora i svi
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priznati preferencijali koje su Clanice sklopile prije potpisa Sporazuma. U
drugom su dijelu bila propisana nacela koja su ¢lanice morale integrirati u
svoje vanjskotrgovinske politike i tako regulirati koristenje vecine necarinskih
mjera zastite. Tre¢im su dijelom bili rijeSeni proceduralni problemi, kao Sto su
to ¢lanstvo, nacin rada i odlu€ivanja, itd. (Mati¢ i Lazibat, 2001).

Glavno tijelo WTO-a jest Ministarska konferencija koja je sastavljena od
predstavnika svih Clanica — najce$c¢e predsjednika drzava, ministara vanj-
skih poslova ili pak resornih ministara, ovisno o predmetu rasprave. Ta se
konferencija u pravilu odrzava najmanje jednom u dvije godine.

Temeljne razlike izmedu WTO-a i GAT T-a uklju€uju sliedece (Mati¢ i Lazibat, 2001):

* WTO predstavlja organizaciju s jasno definiranim ciljevima, nacelima,
strukturom i izvorima financiranja, dok je GATT bio samo skup privre-
menih pravila s provizornom organizacijskom strukturom.

* WTO regulira trgovinu robom i uslugama, kao i trgovinu povezanu s
pravima intelektualnog vlasniStva, dok je GATT sadrzavao isklju€ivo
pravila za trgovinu robom.

* U WTO-u je rjeSavanje sporova izmedu ¢lanica precizno odredeno,
institucionalizirano i brzo, a osiguran je i odgovaraju¢i mehanizam
za izvrSenje donesenih odluka. S druge strane, GATT nije imao tako
precizne i razradene mehanizme, zbog €ega je uvijek prijetila mogué-
nost da gubitni¢ka strana, posebice ako se radilo o moc¢noj Clanici,
jednostavno ne prizna presudu i odbije njezino izvrSenje, tvrdeci kako
odluka nije zasnovana na tekstu Sporazuma.

Jednako tako, WTO djeluje kao forum za trgovinske pregovore i pruza tehnic-
ku pomoc¢, kao i podrsku u obuci i obrazovanju zemalja u razvoju. Republika
Hrvatska je ¢lanica WTO-a od 30. studenog 2000. godine. Pregovori RH o
pristupanju u ¢lanstvo WTO-a trajali su manje od 7 godina. U multilateralnim
pregovorima potvrdena je uskladenost hrvatskog trgovinskog, carinskog, de-
viznog, poreznog i drugog zakonodavstva s pravilima WTO sporazuma.

Temeljni cily WTO-a ogledava se u postizanju odrzivog rasta i razvoja gos-
podarstava, opce dobrobiti i liberalnog trgovinskog okruzenja, kao i bolje
suradnje u vodenju svjetske ekonomske politike (MVEP, 2016).

WTO se temelji na multilateralnim i plurilateralnim sporazumima. Multilateral-
ni sporazumi obuhvacéaju GATT 1994., GATS (General Agreement on Trade
in Services - Opéi sporazum o trgovini uslugama) i TRIPS (Trade Related
Aspects of Intellectual Property Rights - Trgovinski aspekti prava na inte-
lektualno vlasnistvo). GATS predstavlja multilateralni sporazum kojega &ini
skup obvezujucih pravila koja se odnose na liberalizaciju trgovine uslugama,
dok sporazum TRIPS nastoji osigurati medunarodnu zastitu tvorevina ljud-
skog uma, kao Sto su pravo umnozavanja, patenti, industrijski dizajn, i robni
i trgovacki znakovi.
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Za provodenje svakog od tih sporazuma nadlezno je posebno Vijeée: Vijeée
za trgovinu robom, Vijece za trgovinu uslugama i Vijece za intelektualno vla-
snidtvo. Svima njima nadredeno je Opce Vijece WTO-a.

Djelovanje WTO-a usredotoCeno je na stvaranje otvorenog i ravnopravnog
sustava trgovinskih pravila, progresivne liberalizacije i eliminacije carinskih i
necarinskih prepreka trgovini robom i uslugama, uklanjanje svih oblika pro-
tekcionistickih mjera i diskriminatornih tretmana u medunarodnim trgovin-
skim odnosima, integraciju nerazvijenih zemalja i zemalja u razvoju te tranzi-
cijskih zemalja u multilateralni sustav, kao i postizanje maksimalno moguceg
stupnja transparentnosti trgovinskog multilateralnog sustava.

2.2. Svjetska trgovinska organizacija i globalizacija

Dva su temeljna toka globalne ekonomske integracije: medunarodni tokovi
kapitala i medunarodni tokovi roba. Kre¢u se cikli¢no, ali imaju jasnu tendenci-
ju strelovitog rasta, znatno brzeg nego $to je to rast svjetskog bruto domaceg
proizvoda (BDP). StoviSe, medunarodna je trgovina brzo i stalno napredova-
la zahvaljujuéi dinami¢nom rastu industrijske i poljoprivredne proizvodnje u
pojedinim regijama i zemljama, liberalizaciji svjetske trgovine koja je uslijedi-
la uspjednim zavrdecima osam rundi globalnih pregovora o trgovini u okviru
GATT-a i WTO-a, kao i liberalizaciji trgovine unutar integracijskih cjelina.

Djelovanje WTO-a moze se pratiti putem razvoja medunarodne trgovine.
Grafikon 3. usporeduje rast svjetske trgovine i globalnog BDP-a, promatra-
nih iz aspekta rundi pregovora GATT-a i WTO-a u razdoblju od 1960. do
2004. godine.

BDP Svjetska trgovina
10

9

8

Stope rasta

1960 1963 1966 1969 1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002

Godina

Grafikon 3. WTO runde, svjetska trgovina i BDP (USD konstantne cijene, 2000. godina)
Izvor: Vlada Australije, 2016
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Runde pregovora GATT-a i WTO-a imale su vazan utjecaj na liberalizaciju
trgovine na svjetskoj razini, $to je, naravno, potaklo uzlazni trend kretanja
svjetskog output-a. Streloviti rast svjetskog output-a posebno je znacajan
za razdoblje nakon 1970. godine, obiljezeno neravhomjernom raspodjelom
svjetskog output-a, posebice u sektoru poljoprivrede.

Najnovija runda trgovinskih pregovora medu ¢lanicama WTO-a, tzv. Doha
Runda iz 2001. godine, imala je za cilj ojaCati perspektivu trgovine zemalja
u razvoju i nerazvijenih zemalja. Predmet pregovora odnosio se na podrucja
poljoprivrednog, usluznog i proizvoda industrijskog sektora, intelektualnog
vlasnistva, anti-damping mjera, itd. Mjere proiza$le iz pregovora Doha runde
predstavljale su temelj za daljnju liberalizaciju svjetske trgovine i eliminaciju
izvoznih subvencija u sektoru poljoprivrede.

Kljuénu ulogu u procesu globalizacije tokova roba (isto kao i globalizacije
tokova tehnologije) ima krupni kapital. Stvaranjem velikih ekonomskih blo-
kova, ujedinjuju se gospodarstva, i to putem procesa otvaranja i jatanja me-
dusobne ekonomske suradnje. Intenzivnija ukljuCenost gospodarstava Cine
zasebnu etapu u procesu globalizacije svjetskog gospodarstva.

Generalni direktor WTO-a, Pascal Lamy, izjavio je kako je mali broj onih koji
mogu osporiti koristi globalizacije, koja je stotinama milijuna ljudi donijela
bolji zivotni standard. S druge strane, antiglobalisti tvrde kako je velikom
broju stanovnika razli€itih zemlja sudjelovanje u blagodatima globalizacije
bilo znatno onemoguéeno. Odgovori na globalizaciju ¢esto su proizlazili iz
patriotizma i nacionalizma s ciliem o€uvanja, u vecoj ili manjoj mjeri, nacio-
nalnih i kulturnih posebnosti, kao i pokus$aja zastite ekonomske neovisnosti
zemalja. Pravila WTO-a mogu se provoditi na temelju sankcija, za razliku od
pravila Ujedinjenih naroda, ugovora u konvencijama Medunarodne organi-
zacije rada, zastite okoli$a ili multilateralnih sporazuma. Prema tome, WTO
nih institucija.

U aktualnim raspravama o globalizaciji i svjetskoj trgovini dominiraju sucelja-
vanja stajalista protivnika i zagovornika globalizacije i WTO-a. Sukladno sta-
vovima zagovornika globalizacije, globalizacijski proces omogucéava stvara-
nje jednakih uvjeta za trZiSno natjecanje i predstavlja vazan izvor povijesnog
legitimiteta, bez obzira na stvarnost koja je puno sloZenija. Za antiglobaliste,
takva stvarnost pokazuje kako su neke zemlje ravnopravnije u odnosu druge.
Bogatije, gospodarski snaznije drzave, poput nekih zemalja zapadnog svijeta,
dominiraju u gospodarskom nadmetanju na globalnoj razini, a njihov je utje-
caj jaci, neovisno o tome radi li se o WTO-u, IMF-u ili Svjetskoj banci (WB).

Protivnici WTO-a i globalizacije naglaSavaju kako je aktualni sustav svjetske
trgovine izvan demokratskih okvira. Mehanizmima i trendovima globalne raz-
mjene upravlja isklju€ivo materijalni interes, umjesto zajedni¢kog uvazavanja
dobrobiti gospodarskog napretka. Antiglobalisti u globalizaciji vide zavjeru
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visokorazvijenih zemalja i krupnog kapitala, kojima pripisuju krSenje ljudskih
prava. Isticu degradaciju kvalitete Zivota kao izvor masovne nezaposlenosti,
oneciscenja okolisa i daljnjeg osiromasSivanja svjetskog stanovnistva.

Pocetak 21. stoljeca karakterizirala je nemogucnost odupiranja svjetskog
gospodarstva Sirenju procesa globalizacije. StoviSe, istiCe se obrazac gdje
drzave sa strategijom liberalizacije i ohrabrenjem medunarodnih monetar-
nih organizacija (IMF i Svjetska banka) imaju veliku vjerojatnost ostvarenja
uspjeha na globalnom trzistu. Takve bi drzave imale zavidne vrijednosti ma-
kroekonomskih pokazatelja, ali bi isto tako, prema stavovima pesimista, mo-
gle trpjeti zbog visoke stope nejednakosti i siromastva. Antiglobalisti drze
kako su protagonisti globalizacije ujedno i najveci korisnici njezinih prednosti,
a to su prije svega velike i razvijene zemlje. Konstatiraju kako su nerazvijene
zemlje i njihove blagodati zanemarene uslijed vidljivih negativnih posljedica
poput gubitka nacionalnog identiteta, potenciranja siromastva i jaCanja ma-
lobrojne, korumpirane politiCke i ekonomske elite.

Zagovornici slobodne trgovine i globalizacije istiCu kako je slobodna trgovina
poticatelj svjetskog gospodarskog napretka i prosperiteta, i da njezini pozitiv-
ni ucinci imaju prevagu nad onim negativnim. Za njih, trzista i nacela slobod-
ne trgovine postaju glavna ideoloSka podloga globalizaciji, prema kojoj se
usmjeravaju svjetski odnosi i procesi te uklanjaju barijere koje ograni¢avaju
slobodno kretanje kapitala, rada, usluga i informacija.

Za drzave, utjecaiji globalizacije mogu biti pozitivni, ali i negativni. Kakvi ¢e
utjecaji doista biti - ovisi o spremnosti i intenzitetu uklju€ivanja zemlje u pro-
ces globalizacije. Rezultati govore kako su pojedine zemlje znacajno po-
boljSale svoju gospodarsku poziciju na svjetskoj razini, dok su druge zemlje
izgubile na svojoj konkurentnosti.

2.3. Osnovna obiljezja Medunarodnog monetarnog fonda (IMF)

Medunarodni monetarni fond (IMF) predstavlja medunarodnu organizaciju
Ciji su ciljevi jacanje globalne monetarne suradnje, osiguravanje financijske
stabilnosti, jatanje medunarodne trgovine, promicanje visoke razine zapo-
slenosti i odrzivog gospodarskog rasta te smanjenje razine siromastva Sirom
svijeta.

IMF je osnovan na svjetskoj konferenciji 0 monetarnim i financijskim proble-
mima, odrzanoj u Bretton Woodsu 1944. godine. Osnovu za njegovo funk-
cioniranje Cinili su planovi napravljeni u Velikoj Britaniji i SAD-u. IMF broji
189 zemalja Clanica, medu kojima je i Republika Hrvatska, koja je postala
Clanica 1992. godine. Zgrade sjediSta nalaze se u Washingtonu, SAD (IMF,
2016). IMF predstavlja medudrZzavnu, monetarnu financijsku instituciju &ija
se aktivnost i politika provode temeljem Sporazuma, a izvr§avaju se putem
organiziranog vodstva u formi Odbora guvernera, lzvrSnog odbora i general-
nog direktora s timom od preko 2 000 zaposlenika.
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Odbor guvernera najvise je tijelo koje je zaduzeno za vodenje politike IMF-a,
a Cine ga guverneri i njihovi zamjenici koje bira svaka drzava €lanica. Izvrsni
odbor ¢ine 24 izvrSna direktora zemalja ili grupe zemalja ¢lanica. Prva zemlja
koju je sufinancirao IMF bila je Francuska. U 2015. godini, grupa najveéih
zajmoprimaca IMF-a uklju€uje Portugal, Gr¢ku, Ukrajinu i Irsku. Nadalje, pri-
mjer suradnje IMF-a i Republike Hrvatske odnosi se na 2004. godinu, kada
je lzvréni odbor IMF-a odobrio “Stand-by” aranzman kao mjeru opreza u tra-
janju od 20 mjeseci i u iznosu od 97 milijuna SPV (oko 141.3 milijuna USD).

Zadani ciljevi IMF-a bili su sljedeéi (Cerin, 2015):

+ ekspanzija uravnoteZenog rasta medunarodne trgovine i povecanje i
odrZzavanije visoke razine zaposlenosti, kao i povec¢anje realnog dohotka,

« fiksiranje stabilnosti deviznih teCajeva,
+ uspostavljanje multilateralnog sustava plaé¢anja tekuéih transakcija,

+ stvaranje povjerenja izmedu zemalja €lanica u svrhu dugoro¢ne me-
dunarodne monetarne stabilnosti, na temelju moguénosti koristenja
sredstava Fonda za korekcije platnobilanénih neravnoteza.

Pocetna ili pristupna obveza svake &lanice Fonda uglavnom se sastojala od
uskladivanja pariteta svoje valute i uplate odgovarajuceg iznosa financijskih
sredstava. Odredivanje iznosa financijskih sredstava za uplatu kvote zemlje
Clanice vrsilo se proporcionalno parametrima koji su reflektirali snagu nacio-
nalnog gospodarstva. Kvota se naplacivala 25% u zlatu i 75% u domacoj valuti.

Temeljni zadaci IMF-a obuhvacaju tri glavna podrucja aktivnosti (IMF, 2016):
* promatranje,
+ financijska pomo¢,
* i tehni¢ka pomo¢.

Promatranje ukljuuje procjenu nov€ane razmjene zemalja ¢lanica, polazedi
od premise kako jaka i dosljedna ekonomska politika vodi k stabilnom devi-
znom tecaju te pogoduje rastu i razvoju svjetskog gospodarstva.

Financijska pomo¢ obuhvaca kredite i zajmove ¢lanicama IMF-a kako za po-
moc¢ zemljama u prevladavanju ekonomskih potedkoéa tako i u borbi protiv
siromastva zemalja u razvoju.

IMF pruza tehni¢ku pomo¢ svojim €lanicama pri kreiranju i provedbi finan-
cijske i monetarne politike, osnivanju institucija i dogovorima s IMF-om, kao
i u istrazivanju, statistikama, prognozama i analizama na temelju praéenja
globalnih, regionalnih i individualnih gospodarstva i trzista.

Opéenito govoredi, Cetiri od pet zemalja barem jednom iskoriste kredit. Iznos
dospjelih kredita i broj zajmoprimaca znacajno oscilira tijekom datog vreme-
na. Tijekom prva dva desetlje¢a postojanja IMF-a, najviSe su se kreditirale
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danas ve¢ industrijalizirane zemlje, a 1990. godine pocinje znacajnije finan-
cijsko pomaganje zemljama srednje i istoCne Europe. U nastavku je prikaza-
na kreditna aktivnost IMF-a kroz koncesijsko i nekoncesijsko kreditiranje u
razdoblju od 1994. do 2015. godine.
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Grafikon 4. Rast i pad potraznje za IMF zajmovima
Izvor: IMF, 2016

Nakon naftne krize (1970. godine) i eksponencijalnog rasta kreditne aktiv-
nosti IMF-a, doSlo je do raspada SSSR-a, $to je pak rezultiralo velikim pro-
mjenama na svjetskoj razini. Nadalje, 1991. je godina takoder predstavljala
promjenu za dosadasnju kreditnu politiku IMF-a. StoviSe, IMF se okrenuo
kreditnoj ekspanziji s ciliem integracije centralno planskih gospodarstava u
globalni trzisni sustav. U 1997. godini azijska financijska kriza potaknula je
rast zajmova uz povecanje od 99%. Razdoblje od 1998. do 2000. godine
obiliezavalo je smanjenje kreditne aktivnosti IMF-a, a teroristi¢ki napadi u
SAD-u (11. rujna 2001. godine) takoder su imali odredene implikacije na
smanjenje kreditne aktivnosti. Medutim, smanjenje FED-ovih kamatnih sto-
pa znacajno je utjecalo na pojacanu financijsku i tehni¢ku pomo¢ IMF-a, sve
do pojave globalne financijske krize krajem 2008. godine.

U 2009. godini Izvrsni odbor IMF pokrenuo je reforme u politici koncesijskog
kreditiranja kako bi se prilagodio trenutnoj gospodarskoj situaciji, tj. zahtje-
vima niskorazvijenih zemalja. U 2012. godini IMF je razvio strategiju dugo-
ro¢nog koncesijskog kreditiranja u prosje¢nom iznosu od otprilike 2 milijarde
SDR-a godisnje (IMF, 2015). U razdoblju od 2010. do 2014. godine prosjec-
ne kreditne obveze iznosile su 1,2 miljarde SDR-a, dok je u 2009. godini
kreditna aktivnost IMF-a bila na razini od 2,5 milijarde SDR-a.

2.4. IMF i globalizacija

UnatoC tome Sto je drzavama pruzao potrebnu financijsku podrsku, IMF je
Cesto bio izloZzen kritikama. Nobelovac Joseph Stiglitz istaknuo je IMF kao
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jednog od glavnih krivaca za daljnje osiromasenje nerazvijenih zemalja. Nai-
me, Stiglitz smatra kako je postoje¢i model globalizacije neprimjeren. StoviSe,
drzi kako, najblaze re€eno, nerazvijene zemlje i njihovi siromasni drustveni
slojevi nemaju nikakve koristi te kako IMF ugroZava ravnoteZzu ekosustava i
ne pridonosi stabilnosti globalnog gospodarstva.

Stiglitz uzrok vidi u pogreSnom smijeru kretanja globalizacije. Preciznije,
smatra kako su upravo vodece globalne ekonomske institucije, poput IMF-a,
Svjetske banke i WTO-a, te koje usmjeravaju globalizaciju i vode politiku
koja je, uglavnom, u interesu razvijenih industrijskih zemalja (sredista eko-
nomske i financijske mo¢i), zanemarujuci pritom globalne interese i interese
industrijski slabije razvijenih zemalja (Mesari¢, 2002).

Prema miSljenju Josepha Stiglitza, promjena ciljeva i prirode globalizacije
uvjetuje slabljenje dominacije SAD-a i ostalih tehnoloki i industrijski razvi-
jenih zemalja u upravljanju IMF-om, Svjetskom bankom i WTO-om. Time bi
manje razvijene zemlje Afrike, Azije i Latinske Amerike dobile viSe na vaz-
nosti u pogledu kreiranja politike i donoSenja odluka IMF-a i ostalih vodeéih
medunarodnih institucija. Stiglitz dodaje kako su preporuke IMF-a &esto po-
gre$ne — primjerice, “Sok terapija” IMF-a, provodena ubrzanim i radikalnim,
ali nedovoljno pripremljenim reformama, u Rusiji je imala negativhe gospo-
darske i drustvene posljedice. Bruto drustveni proizvod Rusije je u devetogo-
diSnjem periodu (1990.-1998.) imao silazni trend, Sto osobito vrijedi za rusku
industriju Cija se proizvodnja u 1998. godini smanijila za 60% u odnosu na
1990. godinu.

Neuspjeh u reformama IMF-a bio je vidljiv i u primjeru zemalja isto€ne Azije.
Naime, IMF je traZio podizanje kamatnih stopa zemalja isto¢ne Azije na ra-
zinu od 25% i vie, uvjeravajuci ih kako Ce visoke stope ponovno privuéi ino-
zemni kapital, $to se nazalost nije ostvarilo. Suprotno o¢ekivanju IMF-a, pre-
visoke kamatne stope produbile su recesiju i potaknule bijeg kapitala. Zbog
visokih kamatnih stopa, mnoga su poduzeca postala nelikvidna, a zbog ne-
vracanja kredita, nelikvidnost se reflektirala i na banke, s§to je u kombinaciji
s restriktivnom monetarnom i fiskalnom politikom dodatno produbilo recesiju
(Mesaric, 2002).

Osim toga, politika IMF-a ostvarila je neuspjeh i u reformi gospodarstava
Latinske Amerike na pocCetku devedesetih godina 20. stolje¢a. Nakon prihva-
¢anja strategije IMF-a, doSlo je do kratkotrajnog porasta BDP-a, nakon ¢ega
je nastupila duboka stagnacija i recesija zemalja Latinske Amerike. Dok je
u Sezdesetim godinama 20. stolje¢a stopa rasta BDP-a bila 5,4% prosje¢no
godiSnje, u devedesetima je pala na 2,9 % prosjecno godisnje.

U svojim je poCecima IMF kao medunarodna organizacija isticala znacaj
drzavne ekonomske politike u odrzavanju ekonomske ravnoteze, poticanju
razvoja i stvaranju novih radnih mjesta. Medutim, kritiCari smatraju kako je
IMF podbacio u vlastitoj razvojnoj strategiji, $to se pokazalo to¢nim u mno-
gim slu€ajevima gdje su socijalne i politicke posljedice bile podcijenjene. Su-
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kladno premisama kritiCara IMF-a, potreban je radikalan zaokret IMF-ove
politike, a to je zamjena restriktivne monetarne i opée gospodarske politike
ekspanzivnom politikom.

2.5. PRAKTICNI SLUCAJEVI: IMF, WTO i WB u procesu globalizacije

U ovom dijelu razmatraju se prakti¢ni aspekti temeljeni na rezultatima znan-
stvenih i stru€nih istraZivanja. Poseban naglasak stavljen je na odnos glo-
balizacije i aktivnosti krovnih medunarodnih institucija, koji uklju€uje njihov
zajednicki utjecaj na gospodarske, politicke i drustvene sfere.

2.5.1. Odnos izmedu IMF-a, WB-a i globalizacije

KritiCari politike IMF-a i pratecCih kreditora smatraju kako su razdoblje od
1997. do 2000. godine obiljeZavala ozbiljna ogranienja i izazovi koji su ku-
mulativno smanijili gospodarski rast zemalja. Argumentacija iznesenoj tvrdniji
moze se djelomi¢no pronadi i u spoznajama nobelovca Josepha Stiglitza
(Stiglitz, 2006; Sarasin, 2007), a potvrda tome nalazi se u djelovanju insti-
tucija poput Medunarodnog monetarnog fonda (IMF) i Svjetske trgovinske
organizacije (WTO). Spomenute su institucije i drzave pozicionirane na “vrhu
svjetske piramide”, gdje ve¢ duze vrijeme ostvaruju uspjesnu suradnju u rea-
lizaciji zacrtanih ciljeva i jednostranih koristi. KritiCari IMF-ove politike dodaju
kako se, shodno tome, sustavno zanemaruje pozicija drzava na samom “dnu
svjetske piramide”. Takva situacija bila je posebice izrazena u okviru procesa
globalizacije.

Jedan od kljuénih ciljeva globalizacije ogledao se u financijskom i ekonom-
skom otvaranju medunarodnih trzista (Stiglitz, 2006; Sarasin, 2007). Drugim
rije€ima, poglavito se radilo o osvajanju trzista visokorazvijenih zemalja (npr.
SAD) i zemalja u razvoju. Ako su se zemlje prilagodile pravilima funkcionira-
nja globalizacije, globalni gospodarski razvoj i napredak bili su zagarantirani
za sva uklju€ena trzista. Promotori takvih politika bile su institucije poput
IMF-a i WTO-a, a kritiCari tvrde kako je njihov cilj bio “upakirati” globalizaciju
kao pozitivan proces koji jam¢i pozitivnhe ekonomske i drustvene implikacije
za sve sudionike procesa. Metafori¢ki re¢eno, zemlje u razvoju velikodus-
no su pozvane na besplatnu voznju ringiSpilom koji garantira stopostotnu
zabavu. Ako se ne ukrcaju, besplatna prilika je propustena. U Zelji da se to
izbjegne, velik se broj “zemalja na dnu piramide” ukrcao na besplatnu vo-
Znju. Medutim, takve zemlje nisu planirale suo€avanje s vrtoglavicom, koja
nije nimalo ugodna.

Pomocu kreditiranja kao jednog od glavnih instrumenata neoliberalnih re-
formi, institucije IMF i Svjetska Banka (WB) imale su za cilj potaknuti veci
gospodarski rast i bolji zivotni standard. Medutim, odredeni izvori literature
pokazuju drugaciju sliku. Locker (2000) istiCe kako su IMF i WB siromasnim
zemljama postavile tzv. “zamku duga”. Naime, povecanje duga potenciralo je
siromastvo, i to kroz alociranje velikog dijela nacionalnog dohotka siromas-
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nih zemalja prema bogatim zemljama. Stoga, moze se zakljuciti kako stva-
ranje i povecanje duga predstavlja jedno od glavnih instrumenata za ja¢anje
ekonomske, gospodarske i politicke moci kreditora. Prema kriti¢arima, IMF
i WB koriste svoju poziciju kreditora kako bi otvorili nova trzista i pristupili
jeftinoj radnoj snazi i sirovinama. Ako siromasne zemlje Zele dobiti nov€ana
sredstva (u vecini sluajeva kako bi isplatile kamate), od njih se o¢ekuje pri-
hvacanje uvjeta kreditora IMF-a i WB-a.

Kolika je snaga IMF-a i WB-a (kao i inozemnih banaka) jasno pokazuje po-
datak iz 2000. godine kada je ukupan inozemni dug tranzicijskih zemalja
iznosio 2,5 milijardi ameri¢kih dolara. Ovaj podatak ukazuje na to kako su
tranzicijske zemlje placale devet puta vise kroz otplatu duga nego $to je
iznosila dobivena financijska pomo¢ od razvijenih zemalja. Primjera radi,
banke zapadnih zemalja pruZile su Republici Mozambik financijsku pomo¢
od 40 milijuna americkih dolara (Locker, 2000). No, zanimljivo je kako Re-
publika Mozambik mora sudjelovati s vise od 70 milijuna dolara godi$nje u
otplati svojeg duga.

Stovise, Mozambik ne predstavlja jedini primjer — u prilog tome govori &inje-
nica kako su, izmedu 1982. i 1990. godine, niskorazvijene zemlje pozajmile
927 milijardi, a pritom su morale otplatiti dug u iznosu od 1 345 milijardi ame-
rickih dolara (Gorringe, 1999).

lako je ukupni inozemni dug tranzicijskih zemalja i zemalja u razvoju ekspo-
nencijalno rastao kroz razdoblje od 1990. do 2014. godine, u 2015. je godini
bilo predvideno njegovo smanjenje (UNCTAD, 2016). Grafikon 5. prikazuje
ukupan kratkoroCni i dugoroc¢ni inozemni dug tranzicijskih zemalja i zemalja
u razvoju u razdoblju od 1990. do 2014. godine.
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Grafikon 5. Ukupan inozemni dug tranzicijskih zemalja i zemalja u razvoju (milijarde USD)
Izvor: UNCTAD, 2016

U Grafikonu 5. vidljiv je rast ukupnog inozemnog duga tranzicijskih zemalja i
zemalja u razvoju. Promatrajuci razdoblje od 1990. do 2015. godine, ukupni
se inozemni dug povecao otprilike Cetiri puta. Jednog od glavnih uzroka ra-

30



Medunarodne organizacije: Medunarodni monetarni fond i Svjetska trgovinska organizacija

sta ukupnog inozemnog duga predstavlja prebrza integracija tranzicijskinh ze-
malja i zemalja u razvoju na volatiinom medunarodnom financijskom trzistu
te u globalnoj financijskoj krizi. Shodno izvje§¢ima WB-a, razina siromastva
ostvarila je rast od 50% u razdoblju od 1994. do 2000. godine. Razlog tome
moze se pronaci u Cinjenici kako je gotovo svaka zemlja subsahraske Afrike
korisnik programa prilagodavanja iz 1980. godine. GNP regije karakterizirao
je silazni trend od 2,2% godiSnje i rezultirao padom dohotka po glavi stanov-
nika, a cijela je subsaharska Afrika bila primorana bankama otplaéivati dug u
iznosu od 10 milijardi americkih dolara godisnje.

Analiza utjecaja IMF-a na gospodarski rast zemalja predmet je mnogih istra-
Zivanja. Dreher (2006) daje prikaz provedenih istraZivanja utjecaja programa
IMF-a na gospodarski razvoj ispitanih skupina zemalja (Tablica 2.).

Istrazivanje Broj programa Ei7E) Gl 22 el Razdoblje
va gospodarski rast

BEFORE/AFTER METODA
1 REICHMAN,STILSON 79 Efggj;”c‘i" Porast 1963.-1972.
2 CONNORS 31 23 Nema uginka 1973.-1977.
ZULU,NSOULI 35 22 Nema utinka 1980.-1981.
4 KILLICK 38 24 Nema uginka 1974.-1979.
5 PASTOR Ne;c‘)’j;‘éf”i 18 Nema uginka 1965.-1981.
ol Il B 16 Porast 1979.-1985.
7 SCHADLER 55 19 Porast 1983.-1993.
8 EVRENSEL Nes:;;‘éf“i 109 Nemautinka  1971.-1997.
9 HARDOY 460 69 Nema ucinka 1970.-1990.
WITH/WITHOUT METODA
10 DONOVAN 12 12 Porast 1970.-1976.
11 DONOVAN 78 44 Pad 1971.-1980.
12 LOXLEY 38 38 Nema uginka 1971.-1982.
13 GYLFASON 32 14 Nema uginka 1977.-1979.
14 FAINI Ne;’gj:éf”i 93 Nema uginka  1978—1986.
15 HARDOY 460 69 Nema ucinka 1970.-1990.
16 HUTCHISON 450 25 Nema ucinka 1975.-1997.
METODA REGRESIJE
17 GOLDSTEIN, MONTIEL 68 58 Nema uginka 1974.-1981.
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Broj drza- Ucinak na
l Broj programa gospOdarSkl fast RaZdObIJe

KHAN 1973.-1988.
19 DOROODIAN 27 43 Nema uginka 1977.-1983.
20 CONWAY 217 73 Porast 1976.-1986.
21 BAGCI,PERRAUDIN NEHEB IR 68 Porast 1973.-1992.

podaci
Nedostupni

22 BORDO,SCHWARZ sl 24 Pad 1973.-1986.
23 DICKS-MIREAUX 88 74 Porast 1986.-1991.
g | FREEHOREN, YIRE = 465 135 Pad 1970.-1990.

LAND
25 BARRO, LEE 725 81 Pad 1975.-1999.
26 EASTERLY 107 107 Nedostupni podaci 1980.-1999.

BUTKIEWICZ, YANIK- Nedostup-

27 s 407 e Pad 1970.-1999.
28 HUTCHISON 461 e Pad 1975.-1997.
29 HUTCHISON, NOY 764 67 Pad 1975.-1997.
30 MEEHL, BIe L= 124 92 Nedostupni podaci  1992.-2000.

MOURAS, ATOIAN

Tablica 2. Popis provedenih istrazivanja o utjecaju IMF-a na gospodarski rast
Izvor: Dreher, A., (2006), IMF and economic growth: The effects of programs, loans, and compli-
ance with conditionality, World Development, Elsevier, vol. 34(5), p. 769-788.

Unato€ koristenju razli€itog skupa ispitanih jedinica (zemalja), promatranih
razdoblja i razliCite metodologije, rezultati, uvjetno re€eno, ipak pruzaju neki
okvirni zaklju¢ak. Drugim rije€ima, istrazivanja su potvrdila znac¢ajniji utjecaj
IMF-a na smanjenje gospodarskog rasta nego $to je to u slu¢aju povecanja
gospodarskog rasta zemalja. Posebno su zanimljivi zaklju¢ci Drehera (2006)
koji je proveo ekonometrijsku analizu utjecaja IMF-a na gospodarski rast 98
zemalja u razdoblju od 1970. do 2000. godine. Utjecaj programa IMF-a na
gospodarski rast prikazan je u okviru Tablice 3.

Iz Tablice 3. moze se uoditi negativha korelacija izmedu programa IMF-a
i gospodarskog rasta. Analizom utjecaja eksplanatornih varijabli, moze se
istaknuti kako politika IMF-a ne polu€uje najboljim rezultatima. Nacelno go-
voreci, IMF predstavljaju medunarodne organizacije u okviru kojih predsje-
dava 189 zemalja. Prema stavovima kritiCara, odluke se vec¢inom donose u
skladu s interesima krupnog kapitala.
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IMIF oroaram 6,30 870  -7,48 8,40
prog (2'91%) (2,42") (2,23*) (2,70)
o 0,02 001  -001  -0,01
IMF zajmovi (1.58) Porast (0.72) (0.32) (0.61)
074 666  -0,32
Uskladenost 31 0.13) (257 (0.18)
Uskladenost 35 22 0,11 0,06 0,01
prema IMF-u (1,13) (1,78) (0,45)
SCRELS ST 1108 060 -10.90  -12.84 942 1445 11,80 13,12
u BDP)
Upisi u srednju 0,01 -0,002 0,02 -0,003 -0,02 -002 -0,02  -0,02
Skolu (0,23) (0,07) (0,27) (0,11) (0,68) (0,33) (0,50)  (0,36)
Sivotni viiek 6,84 1145 532 2,21 6,31 20,63 22,82 21,33
J 211%)  (1,78)  (1,10)  (0,56) (227*) (1,91) (217*) (2,11)
Stopa 525 429 516 577  -414 -390 -3,65 -3,13
plodnosti (2,29*) (1,80) (2,88%) (2,82%) (252*) (1,200 (1,21)  (1,02)
Investicije 0,06  -0,04 0,05 0,07  -0,03 0,06 0,06 -0,06
WA s (1,55)  (0,77) (1,41)  (1,78)  (0,97)  (0,82)  (0,88)  (0,95)
0,01 005 -0001 -003 -002 009 -006  -0,07
potrosnja
Indeks 1,86 0,81 1,10 1,42 064 293 250 2,86
globalizacije @71 (1,41)  (1,18) (2585%) (1,64) (1,99) (1,86%) (2,18*)
Stopa 0,001 -0,001 -0,001 -0,002 -0,001 -0,001 -0,001 -0,001
inflacije 4,03")  (3,19") 1,85) (3,02%) (3,65) (3,000 (3,40) (3,23)
Stona rasta 219 6,80 317 1,88 539 2,48 243 2,92
P (0,19) (2,43*) (1,46) (0,64) (255*) (0,58) (0,59) (0,72)
Broi promatrana TEA 229 339 301 328 200 200 200
s / 0,42 0,62 0,61 0,34 0,63 0,33 0,45 0,37

Medunarodne organizacije: Medunarodni monetarni fond i Svjetska trgovinska organizacija

Tablica 3. U€inci IMF-a na gospodarski rast (98 zemalja, 1970-2000, OLS metoda)
Izvor: Dreher, A., 2006

2.5.2. Globalizacija, NAFTA sporazum i WTO

KritiCari tvrde kako je proces globalizacije uzrokovao veci stupanj meduza-
visnosti, kao i povecanje jaza i dispariteta izmedu visokorazvijenih zemalja i
zemalja u razvoju, Sto je, dakako, imalo implikacije na gospodarski rast. Pritom
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valja izdvaijiti kljuCne instrumente spomenutih institucija, a to su bile Urugvaj-
ska runda iz 1994. godine i Washingtonski i Sjevernoamericki sporazum o slo-
bodnoj trgovini (NAFTA). U okviru Urugvajske runde, paznja je bila usmjerena
na smanjenje tarifnih barijera, liberalizaciju trziSta, otvaranje trzista usluga i
regulaciju intelektualnog vlasnistva (Stiglitz, 2006; Sarasin, 2007).

Smanjenje tarifnih barijera zemljama u razvoju predstavlja priliku jer bi one
tako napokon postale jedne od ravnopravnih sudionika na medunarodnom
trzistu. No, kasnije se uspostavilo kako je doSlo do smanjenja tarifnih barijera,
ali i do povecanja netarifnih barijera. Situacija se moze pojasniti na primjeru
SAD-Meksiko. Naime, rije€ je avokadu Ciji je najveci svjetski proizvodac bio
Meksiko (FAS, 2005). SAD je smanijio carinu s 13,2 (1995. godina) na 2,6
centa po kilogramu avokada (2001. godina). Suprotno tome, 1994. je godine
drzava Meksiko imala jedinstvenu carinu od 20% na uvoz avokada, dok u
2000. godini nije bilo nikakvih tarifnih barijera za zemlje potpisnice NAFTE
(USDA, 2002).

Meksicki proizvodaci avokada susreli su se sa smanjenjem tarifnih barijera,
ali americki fitosanitarni standardi pokazali su se kao ograniCenje za bilate-
ralnu trgovinu avokadom. Glavna netarifna prepreka bili su tzv. “paraziti” koji
su navodno pronadeni u pakiranjima proizvoda. Sljedeci koraci meksickih
proizvodaca bili su o€igledni. S ciljem suzbijanja StetoCina, morali su prilago-
diti proizvodnju, pakiranje i transport proizvoda, $to je predstavljalo dodatne
troSkove za meksicke izvoznike.

KritiCari bi postavili sljedece pitanje: zar politicka i ekonomska integracija ze-
malja ne smanjuje troSkove i olakSava tijek medunarodne trgovine? Izgleda
kako je odgovor suprotan o€ekivanjima. Stiglitz (Sarasin, 2007) je kasnije
konstatirao kako je najve¢a potroSnja avokada u vrijeme Super Bowla (po-
pularnog finala ameri¢kog nogometa), a meksi¢ka konkurencija s jeftinijim
proizvodima predstavljala je ozbiljnu opasnost za veé¢ uhodane proizvodace
avokada iz Kalifornije. Dodatni argument moze se naéi i u dokumentu USDA
(2002), gdje je u prvih 12 mjeseci izvoznog programa (studeni 1997 — velja-
¢a 2008), SAD uvezao 6 031 tona svjezeg avokada, Sto €ini 20% ukupnog
izvoza avokada iz savezne drzave Kalifornije.

Potrebno je takoder sagledati situaciju meksickih uzgajiva¢a kukuruza. Stu-
panjem NAFTA sporazuma na snagu, smanjene su tarifne barijere, no mek-
si¢ki farmeri postaju siromasniji. Kako se to uspjelo dogoditi? Cijena ame-
rickog kukuruza potaknula je silazni trend cijena kukuruza, $to je meksi¢ke
farmere dovelo u nezavidnu poziciju. Naime, meksicki se farmeri nisu mogli
suprotstaviti konkurentnijoj cijeni kukuruza tehnoloSki nadmocnijih poljopri-
vrednika SAD-a. Dokaz se moZe pronaci u okviru Grafikona 6. (Fiess i Le-
derman, 2004; Fernandez et al., 2012) koji analizira trgovinu meksickih po-
ljoprivrednih proizvoda i kukuruza (1) i trend kretanja meksickih i americkih
cijena kukuruza (2).
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Grafikon 6. Trgovina poljoprivrednim proizvodima (1) i trend kretanja cijena kukuruza Meksika
i SAD-a (2)
Izvor: Fiess N. i Lederman D., 2004
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Iz Grafikona 6. vidljivo je povecanje trgovinskog deficita Meksika u meduna-
rodnoj razmjeni kukuruzom. Usporedno s time, o€it je rast troSkova i cijene
meksi¢kog kukuruza u odnosu na cijene americkih izvoznika kukuruza. Nai-
me, ovdje je rije€¢ o argumentu koji ide u prilog nejednakom tretmanu visoko-
razvijenih zemalja i zemalja u razvoju.

2.5.3. Globalizacija, WTO i tehnologija

Kritike su prisutne i u domeni zastite intelektualnog vlasnistva, gdje su se viso-
korazvijene zemlje programski zastitile. Kako bi zemlje u razvoju napredovale,
njima je potrebna tehnologija kao ¢imbenik konkurentske prednosti. Medutim,
visokorazvijene, tehnoloski napredne zemlje imaju visoku razinu konkurentno-
sti koja generira profit i, naravno, nastoje izbje¢i moguénost ugrozavanja vla-
stite pozicije na trzistu. Vecina tehnoloski naprednih zemalja strateski tretira
znanje kao poslovnu tajnu, $to oslabljuje trziSnu poziciju siromasnih zemalja.
Drugim rije€ima, teSko se ostvaruju preduvjeti za gospodarski rast zemalja
u razvoju, $to je zapravo jedan od proklamiranih ciljeva globalizacije. Prema
Strahinji (2007), tehnoloska superiornost razvijenih zemalja predstavlja osnov-
nu stratesku spojnicu globalizacije i globalne eksploatacije.

Tehnoloski razvoj predstavlja jednog od glavnih pokretaa procesa globaliza-
cije. Tehnologija je u uskoj vezi s proizvodnjom (npr. tehnologija koja unapre-
duje proizvodni kapacitet), znanjem (tehnologija predstavlja rezultat intelek-
tualnih napora), ljudskim bi¢em (npr. koridtenje osobnog raunala, mobitela,
itd.), vlasnistvom (onaj tko posjeduje tehnologiju, ima kontrolu) i promjenom
(inovacije i tehnolo3ki unaprijedeni proizvodi radikalno su promijenili Zivote
ljudi). 1z navedenog stoji kako je bez koriStenja tehnologije upitan razvoj i
perspektiva gospodarstva. Buduci da je naglasak stavljen na odnos tehno-
loSke superiornosti i globalne eksploatacije, u nastavku se elaboriraju aspek-
ti vlasnistva tehnologije.

Konstatirano je kako vlasnistvo nad tehnologijom vlasniku omogucuje kon-
trolu. Visokorazvijene zemlje prepoznale su takvu prednost i primijenile su
je u okviru Urugvajske runde 1994. godine. Sporazum Svjetske trgovinske
organizacije (WTO) temeljen na aspektima intelektualnog vlasnistva (Tra-
de-Related Aspects of Intellectual Property Rights — TRIPS) predstavlja
jedan od vaznijih medunarodnih instrumenata pregovora, buduci da se u
okviru TRIPS-a razmatraju minimalni standardi intelektualnog vlasnistva
svih podrucja. Glavni cilj zemalja ¢lanica bila je zajedni¢ka implementacija
standarda, oja¢anih mehanizmima WTO-a (Supakunti et al., 2001), &ime se
intenzivirala kontrola industrijskih zemalja nad tehnologijom. Velikim je kor-
poracijama omogucena zastita intelektualnog vlasnistva putem patenata, sto
ima nepovoljne implikacije na nerazvijene zemlje i zemlje u razvoju.

Primjera radi, TRIPS sporazum zahtijeva univerzalnu patentnu zastitu za in-
venciju kojeg god podrucja. Takva se pravila odnose i na farmaceutsku indu-
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striju, koja je neko¢ bila iznimka u vecini zemalja, a sve s ciliem proizvodnje
liiegkova po nizim cijenama i u korist javnog interesa (odnosno zdravlja sta-
novnistva). Prihvacanjem uvjeta TRIPS sporazuma, iSlo se u korist interesa
krupnog kapitala. Plan je dozivio svoju realizaciju uz nepovoljne reperkusi-
je za proizvodnju i cijene lijekova, kao i nedostupnost odredenih lijekova i
tehnologije u zemljama u razvoju i nerazvijenim zemljama (Supakunti et al.,
2001). Drugim rijeCima, zastita proizvoda patentom pojacava monopolsku
poziciju, a monopol Cesto povecava cijene proizvoda.

Cuvanje znanja poput tajne moze biti uginkovito za krupni kapital, ali to je
s uc€inkovitosti nerazvijenih zemalja i zemalja u razvoju? Zar globalizacijski
proces ne bi trebao biti egalitaran za sve zemlje sudionice globalizacije? Na-
lazi li se profit iznad interesa drustva ili obrnuto? Jesu li slabije razvijene ze-
mlje suradnici ili su samo zemlje podvrgnute eksploataciji moénijih zemalja?

Odgovori se mogu pronaci u primjerima pojedinih poduzeéa farmaceutske in-
dustrije. Stiglitz kao primjer istiCe test koji otkriva rak dojke (Sarasin, 2007).
Ako je lijek patentiran, test je osjetno skuplji. Medutim, kanadsko je zakono-
davstvo reguliralo legislativu i ucinilo lijek dostupnim i jeftinijim u odnosu na
ostale zemlje. Dok ostale zemlje legislativom zanemaruju utjecaj na zdravlje,
profit farmaceutskih poduzeca eksponencijalno raste. Ako se uzme u obzir
teza kriticara prema kojoj je krupni kapital moc¢niji od samih drzava i odrzava
stabilnu, obostrano zadovoljavaju¢u partnersku vezu s drzavnim vrhom, tada
su uzroci i posljedice koje proizlaze iz intelektualnog vlasniStva sasvim jasne.

Tehnoloska superiornost ¢esto osigurava neogranic¢enu kontrolu i potencira
mo¢ visokorazvijenih zemalja u odnosu na manje razvijene i siromasne ze-
mlje. Ako se zeli posti¢i zagovarani win-win ucinak globalizacije i WTO spo-
razuma, zar ne bi onda tranzicijske zemlje trebale takoder ostvarivati rast?

Zemlje u tranziciji ostvaruju rast ako imaju potrebnu trziSno konkurentnu teh-
nologiju ili znanje. Ako se mehanizmi gospodarskog razvoja uskracéuju, one
postaju gubitnici na svjetskom trZidtu. Krupni kapital ne moze dopustiti gu-
bitak konkurentnosti jer izdasna financijska sredstva uloZena u istraZivanje i
razvoj (inovacije) ne smiju postati nerentabilna.

Postavlja se pitanje: zasto besplatno ustupiti najnoviju tehnologiju siromasni-
jim zemljama koje bi mogle postati njihovi glavni rivali za nekoliko (desetaka)
godina? Racionalnije rijeSenje moze se naéi u pokusaju lobiranja u okviru
WTO-a kako bi se ojacala pozicija u medunarodnoj trgovini. Takav pristup
nema samo nepovoljne implikacije na gospodarstvo zemalja u razvoju i siro-
masnih zemalja, vec i na zdravlje stanovnistva i okolisa.

Kada se razmatra svjetsko trziSte usluga, ne treba zaboraviti kako su veli-
ka gospodarstva inicirala trend otvaranja/zatvaranja trzista s visokokvalifi-
ciranom (IT sektor, financijski sektor) i niskokvalificiranom radnom snagom
(gradevinski sektor, pomorstvo). Naravno, postoje i izuzeci. U 2014. godini
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Njemacka je pojednostavila dobivanje radnih dozvola za visokokvalificirane
struénjake, bez obzira na dotadasnja ograni¢enja za mobilnost radne snage
iz Republike Hrvatske.

Shodno misljenjima antiglobalista, visoko razvijena gospodarstva otvorila su
jedno, a uvela restrikcije na drugo trziste usluga. Dodaju kako snazna gospo-
darstva nisu mogla ojacati svoje konkurentske prednosti, a da pri tome nisu
potisnula konkurentske prednosti zemalja u razvoju. StoviSe, antiglobalisti
drze kako institucije poslusno slijede naputke zemalja koje su pozicionirane
na “vrhu svjetske piramide”.

KritiCari globalizacije Zestoko brane tezu prema kojoj globalizacija indika-
tivno ukazuje kako gospodarski razvijene zemlje postaju jo§ snaznije, dok
siromasne zemlje postaju siromasnije. Zemlje u razvoju bile su “opijene” po-
letom optimizma globalizacije, a zavrSile su na “prosjackom Stapu”, sto se
osobito vidjelo na posljedicama globalne gospodarske krize. Slabija prego-
varacka mo¢ u medunarodnim tijelima, politika, veli€ina i visoka trgovinska
ovisnost o ve¢im zemljama imale su ozbiljne reperkusije na gospodarstva
slabije razvijenih i tranzicijskih gospodarstava, narocito za vrijeme globalne
gospodarske krize.

Medutim, valja izdvojiti gospodarstva koja su izvukla koristi iz globalizacije.
Primjerice, poCetkom 21. stolje¢a Kina i Indija su prihvatile proces globaliza-
cije, ali su dozirale priljev inozemnih direktnih investicija i usporedno ogra-
nic¢ile priljev destruktivnog, kratkoro¢nog Spekulativnog kapitala. Za zemlje
u razvoju, poput Republike Hrvatske, takvo je Sto prilicno teSko izvesti, s
obzirom na njihovu poziciju.
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“Ono sto znamo o globalnoj krizi jest
da ne znamo previse o njoj.”

— Paul Samuelson






Svjetska gospodarska kriza: uzroci i posljedice

3. Svjetska gospodarska kriza: uzroci i posljedice

U ovom dijelu razmatraju se uzroci i posljedice svjetske gospodarske krize
koja je poprimila Siroke razmijere i kulminirala globalnom recesijom. Globali-
zacija je ucvrstila gospodarske veze koje su pocele oslabljivati nastankom i
razvojem svjetske gospodarske krize u 2008. godini. Prerastanje krize dru-
gorazrednih hipotekarnih zajmova iz SAD-a u globalnu financijsku krizu inte-
griranih financijskih trzista negativno je utjecalo na globalnu stabilnost trzista
kapitala, ekonomsku stabilnost i moguénost financijskih regulatornih tijela da
ucinkovito interveniraju na globalnom financijskom trzistu.

3.1. Nastanak svjetske gospodarske krize

Opceprihvacen je stav kako je financijska kriza izazvana drugorazrednim
(subprime) hipotekarnim kreditima u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. Na
trziStu nekretnina u SAD-u pojavio se ogromni balon koji se poceo ispuhivati,
Sto je pokrenulo krizni scenarij. Medutim, to je samo jedan od glavnih uzroka
svjetske gospodarske krize.

Sukladno stavovima kritiCara globalizacije, svjetska gospodarska kriza seze
puno dublje u proslost. Naime, temelji datiraju iz sredine 20. stolje¢a kada je
utemeljen financijski sustav iz Bretton Woodsa. Glavnu ulogu imao je ame-
ricki dolar, koji je imao pokri¢e u zlatu i na koji su se fiksirale glavne valute.
Americki dolar, kao “sidro” valuta, funkcionirao je sve do ukidanja konverti-
bilnosti dolara, na pocetku sedamdesetih godina 20. stoljeca. Suspenzijom
konvertibilnosti, prekinuta je veza izmedu realne i financijske ekonomije.

Zatim, financijski je sektor poceo nekontrolirano rasti, a pojavile su se pro-
mjene u poslovanju — doSlo je do razvoja novih institucija i kreiranja novih
financijskih proizvoda, tzv. financijskih derivata poput opcija, derivata, futu-
resa i drugih financijskih instrumenata. Zahvaljuju¢i tome, financijski sektor
rastao je neovisno i neusporedivo brze od realnog gospodarstva.

Razvoj financijskog sektora i globalizacije omogucéavala je deregulacija fi-
nancijskih trzista, potaknuta razvojem informatike, telekomunikacija, tehno-
logija i financijskih inovacija. Financijsko trziSte postalo je globalno, a razvili
su se i financijski subjekti, banke i ostale institucije koje su postale ‘prevelike
da bi propale’ (Lider, 2008). Rast financijskog trzista potaknuo je razvoj su-
stava nadzora i regulacije, ali ga se nije moglo pratiti u potpunosti. Mnogi
inovativni financijski proizvodi, posebice u sektoru investicijskog bankarstva,
funkcionirali su izvan sustava nadzora.

Americki dolar predstavljao je nov€ano sredstvo na kojemu se temeljio ra-
zvoj financijskog sektora. Zahvaljujuci poziciji svjetske rezervne valute, dolar
je SAD-u omogucéavao primanje, a ne davanje; kreditiranje, a ne odricanje.
Koriste¢i dominantnu poziciju dolara, SAD je financirao svoju gospodarsku
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ekspanziju i prekograni¢ne strateSke aktivnosti. Americki je budzetni deficit
nakon Reaganove, ali i Bushove administracije dosegnuo prilicho ogromne
razmjere. Uz to, americki je FED (SrediSnja banka) primjenjivao politiku ni-
ske kamatne stope.

Odrzavanjem primarne kamate, ostvarivala se prividna ravnoteza i zaobilazi-
le su se krize koje su se razvijale devedesetih godina 20. stolje¢a. Americka
primarna kamata sniZzena je sa 6,5 na 3,5 % u roku od svega nekoliko mje-
seci nakon 2000. godine, a uslijed napada na WTC u New Yorku — na samo
jedan posto godidnje. U narednom razdoblju, od 2000. do 2003. godine, FED
je negativnu realnu kamatnu stopu odrzavao stabilnom, na €ijim je temeljima
doslo do rasta kreditne aktivnosti. Novac je bio jeftin i dostupan i poduzec¢ima
i gradanstvu.

Politika kamatnih stopa FED-a prikazana je u sliede¢em grafickom prikazu.
Grafikon 7. ilustrira intervencije, kretanje kamatnih stopa FED-a, realni BDP
i recesije u SAD-u za razdoblje od 1976. do 2013. godine.
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Grafikon 7. Razdoblja recesije SAD-a i intervencije FED-a od 1976. do 2013. godine
Izvor: Obrada autora Der Oekonomiker, 2016

Promatrajuci cjelokupno razdoblje, indikativan je silazni trend BDP-a Sje-
dinjenih Ameri¢kih Drzava i efektivnih kamatnih stopa FED-a. Grafikon 7.
ukazuje na povezanost kamatnih stopa FED-a i nastanka kriza u SAD-u.
Promatrajuéi razdoblje prije nastanka kriza u SAD-u, mozZe se konstatirati
kako su kamatne stope FED-a bile na rekordno visokim razinama. Nastan-
kom i razvojem recesija, kamatne stope FED-a promijenile su pozitivni smjer
kretanja u negativni. Promjena smjera implicira na konzistentne pokuSaje
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FED-a usmijerene prema stabilizaciji financijskog sustava SAD-a. Injektira-
njem bilijarde ameri¢kih dolara, FED nastoji “zamrznuti” kreditnu aktivnost
financijskog sustava s ciljem prevencije nastanka novih financijskih kriza i
poboljSanja likvidnosti. Medutim, preveniranje jednog dogadaja moze uzro-
kovati nastanak drugog.

Financijski derivati bili su jedan od glavnih financijskih instrumenata pomo-
¢u kojih je financijsko trziSte ubrzano raslo. Njihovom primjenom, americke
su banke plasirale neodrzive drugorazredne hipotekarne kredite za koje su
osigurale prvoklasne kreditne rejtinge i potom ih preprodale ulagac¢ima u EU.

TrziSte derivata predstavljalo je glavni segment globalnog financijskog balo-
na. Prema procjenama BIS-a (Bank for International Settlements), vrijednost
vazecih ugovora iz te domene na kraju je 2007. godine iznosila 600 milijardi
dolara, $to je 11 puta viSe od vrijednosti svjetske proizvodnje (BIS, 2015).

Krajem devedesetih godina 20. stolje¢a vrijednost takvog financijskog se-
gmenta iznosila je 75 milijardi dolara. Najbrze rastuéi financijski derivat, po-
znat kao CDS (Credit Default Swaps), koji je omogucio osiguravanje nekret-
ninskih kreditnih proizvoda, narastao je na 55 milijardi dolara, $to je vise od
vrijednosti ukupnog ameri¢kog stambenog fonda.

U nastavku je prikazan nacin funkcioniranja ameri¢kog bankarskog sustava
prije nastanka svjetske gospodarske krize, zajedno sa stanjem na americ¢-
kom trziStu nekretnina tijekom i nakon svjetske gospodarske krize (Shema
1.). Nastanak i kulminacija financijske krize u SAD-u i Sire sagledana je pu-
tem dva aspekta: nacinom funkcioniranja financijskog trziSta prije nastanka
krize (razdoblje prije 2001. godine; gornji dio Sheme, br. 1.) i nainom funk-
cioniranja financijskog trzista tijekom financijske krize u SAD-u (razdoblje
poslije 2008. godine; doniji dio Sheme, br. 2.). Cjelovita situacija sagledana je
kroz perspektivu inozemnih ulaga&a, americkih financijskih institucija, trZista
nekretnina, kao i putem implikacija na ameri¢ko i svjetsko gospodarstvo.

Posljedice financijske ekspanzije postale su sve izrazenije na americkom
trzistu nekretnina. Balon je poprimao sve veéi obujam, dokle god nije eksplo-
dirao. Mehanizam nastanka financijskog balona temeljio se na ameri¢kim
bankama koje su bezrezervno odobravale kredite — u velikim koli¢inama, bez
adekvatne procjene rizika i bez odgovarajucih kolaterala i jamstava. Podloga
za odobravanje kredita, u velikoj vecini slu€ajeva, sastojala se od jednostav-
ne procjene trenda rasta cijena americkih nekretnina. Hipotekarne kredite
uzimali su nezaposleni, tj. rizicni zajmoprimci koji doista nisu bili u moguéno-
sti otplacivati rate. Ispostavilo se kako je pohlepa bankara bila jedan od glav-
nih nositelja neadekvatne kreditne ekspanzije; banke su ostvarivale goleme
profite, a njihove su uprave bile nagradivane visokim nov€anim bonusima.

Takvo razdoblje bilo je plodonosno za ponudbenu i potraznu stranu americ-
kog gospodarstva. Stanovnistvo je jednostavnim putem dolazilo do kredita fi-
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cijska kriza i ameriCki bankarski sustav

Shema 1. Svjetska finan
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nancijskih institucija, a privatni sektor i ulagaci bili su zadovoljni rastom cije-
na bankarskih dionica i povratom uloga iz fondova.

Valja naglasiti kako je makroekonomska neravnoteza bila jedan od glavnih
uzroka nastanka svjetske krize financijskog trzista i krize trzista nekretnina.
Pad kamatnih stopa i rast cijena nekretnina utjecali su na povecanje likvid-
nosti u gospodarskom sustavu SAD-a. Medutim, financijske su se inovacije
pokazale kao instrument ekonomske nestabilnosti, a ne treba ni zaboravi-
ti na nemogucénost ucinkovite intervencije financijskih regulatornih tijela na
svjetskom financijskom trzistu.

Izuzev prezentiranih uzroka nastanka i razvoja globalne gospodarske krize,
u praksi su takoder prisutne zajednicke okolnosti zbog kojih je doSlo do ne-
koliko gospodarskih kriza. Svjetska gospodarska kriza iz 2008. godine, kao i
dosadasnje znacajnije krize (Velika depresija iz 1929. godine, duznicka kriza
Latinske Amerike iz 1980. godine, kreditna kriza SAD-a iz 1984. godine, za-
pliena imovine u Japanu iz 1990. godine, isto¢no azijske financijske krize iz
1997. godine), imaju zajedni¢ke dodirne tocCke, tj. simptome:

* razdoblja visoke medunarodne mobilnosti kapitala koja uzastopno
potenciraju financijsku krizu zbog neadekvatne regulative i nadzora;

* koji prethode znac€ajnim kapitalnim priljevima;

* koji se pojavljuju u obliku rasta cijena nekretnina i praceni su padom
cijena nekretnina prije poCetka i za vrijeme krize;

+ kojima prethodi ekspanzija financijskih institucija.

Uzimajuéi u obzir obiljezja svjetskih gospodarskih kriza, moze se konstatirati
kako su bankarski sustavi izrazito skloni vrSenju utjecaja na njihov razvo;.
Bankarski sustavi imaju tendenciju posudivanja nov€anih sredstava na kratki
rok i kreditiranja na dugi rok. Drugim rije€ima, banke se oslanjaju na primlje-
ne depozite, za koje se oCekuje da ih nece svi klijenti istovremeno povudi.

Povjerenje i o¢ekivanja ulaga€a u banke mogu biti upitni zbog rastuée opa-
snosti od neisplaéenih zajmova ili zbog politi¢kih i ekonomskih razloga. Kada
takav scenarij postane realna situacija, ulagaci povlace depozite i ostale ti-
pove financijskih ulaganja, izazivajuci nelikvidnost banaka. Banke pocinju
s prodajom vlastite imovine kako bi isplatile ulagace, $to umanjuje njihovu
imovinsku vrijednost, ali i vrijednost dionica. Takav scenarij prerastao je u
stvarnu situaciju tijekom svjetske gospodarske krize krajem 2008. godine.

3.2. Posljedice svjetske gospodarske krize

Transformacija ameriCke krize drugorazrednih hipotekarnih zajmova u svjet-
sku financijsku krizu integriranih financijskih trzista imala je negativan utje-
caj na stabilnost medunarodnog trzista kapitala i na dostupnost zajmova.
Svjetsko trzidte kapitala suocilo se s velikim financijskim gubitkom, rastuéom
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nezaposlenosti i padom cijena nekretnina, $to je znatno pridonijelo slabljenju
svjetske potrosnje. Drugim rijeCima, visokorazvijene zemlje bile su suoCene
s iznenadnim padom potraznje za svojim izvoznim proizvodima i, posljedi¢-
no, padom cijena proizvoda.

U nastavku, Grafikon 8. prikazuje utjecaj financijske krize na kretanje BDP-a
visokorazvijenih zemalja za prva Cetiri kvartala 2008. godine. Grupa proma-
tranih zemalja uklju€uje visokorazvijene zemlje poput SAD-a, Japana, Euro-
zone i Kine.
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Grafikon 8. Kretanje bruto domaceg proizvoda izabranih zemalja u 2008. godini
Izvor: World Bank, 2009

Ocito je da Kina predstavlja jednu od rijetkih zemalja koja je ostala imuna
na negativne utjecaje svjetske gospodarske krize. Za razliku od BDP-a Kine,
SAD i ostale promatrane zemlje obiljeZava pretezito ostar silazni trend bruto
domaceg proizvoda.

Valja istaknuti kako je za Japan svojstven najveci kvartalni pad BDP-a, $to
ukazuje na njegovu trgovinsku otvorenost i visoku ovisnost o zemaljama po-
godenih krizom. Pad BDP-a pracen je rastom nezaposlenosti, koja je popri-
mila Siroke razmjere u globalnoj ekonomiji.

U SAD-u je zabiljezen gubitak od 3,6 milijuna radnih mjesta u 2008. godini.
Medutim, SAD je zabiljezio rast gospodarske aktivnosti u drugom kvartalu
2008. godine, koji je prethodio nastanku svjetske gospodarske krize.
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U odnosu na prethodno razdoblje, ostali kvartali 2008. godine bili su obilje-
Zeni negativnim trendom BDP-a. Pozeljno je istaknuti kako je ukupan dug
u BDP-u rastucih trziSta porastao sa 150% na 195% u 2009. godini (The
Economist 2, 2015).

Grafikon 9. prikazuje kretanje stope nezaposlenosti u visokorazvijenim ze-
mljama u razdoblju od 2003. do 2015. godine.
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Grafikon 9. Kretanje stope nezaposlenosti u razdoblju od 2003. do 2015. godine
Izvor: The Economist, 2015

Iz priloZzenog je indikativho kako je najveéa razina nezaposlenosti zabiljeze-
na u eurozoni, a zatim slijedi gospodarstvo SAD-a, Cija se stopa nezaposle-
nosti priblizila razini nezaposlenosti eurozone u 2010. godini.

Glavni uzrok tome bila je kulminacija globalne gospodarske krize, koja je
uzrokovala najostriji pad zaposlenosti u SAD-u. Stopa nezaposlenosti Ja-
pana, kao jednog od najvecih svjetskih izvoznika, ima oblik i slijedi trend
kretanja krivulje nezaposlenosti SAD-a, samo $to je nezaposlenost Japana
na puno niZoj razini nego $to je to u slu¢aju SAD-a.

Stopa nezaposlenosti kineskog gospodarstva kre¢e se na najniZzoj razini i
ujedno se pokazala najstabilnijom. Ova &injenica ne ¢udi, buduci da je Kina
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u razdoblju globalne gospodarske krize zabiljezila najveci gospodarski rast,
Sto je rezultat strelovite izvozne ekspanzije. Gospodarstva eurozone, SAD-a
i Japana pocela su s oporavkom tek 2013. godine, §to dokazuje silazno kre-
tanje stopa nezaposlenosti.

U okviru Grafikona 10. prikazan je trend kretanja cijena ameri¢kih nekretnina
u razdoblju od 2000. do 2008. godine.
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Grafikon 10. Kretanje cijena nekretnina u SAD-u u razdoblju od 2000. do 2008. godine
Izvor: IMF, 2015

Cijene nekretnina u SAD-u imale su pozitivan smjer kretanja sve do Cetvr-
tog kvartala 2008. godine, u kojemu je doslo do “puknuéa mjehura”, sto je
rezultiralo naglim padom cijena nekretnina. Bankovni portfelji obilovali su
drugorazrednim i visokorizi€nim hipotekarnim zajmovima.

Financijska kriza iz SAD-a pocela se nekontrolirano Siriti prema ostalim zna-
Cajnim svjetskim gospodarstvima poput Europske Unije, Velike Britanije, Ja-
pana, Rusije, itd. Trend kretanja cijena nekretnina u SAD-u i posljedice za
americki financijski sustav prikazane su u Shemi 2.

Pocetkom 2008. godine, upozorenje o ozbiljnosti situacije doslo je uspored-
no sa zatvaranjem pete najvece investicijske banke Bearn Stearns u SAD-u.
Sluzbena dozvola FED-a za preuzimanje Bear Stearns banke znacéajno je
doprinijela gubitku povjerenja u svjetski bankarski sustav, a u meduvremenu
je narastao i broj ovrha. Banka Bear Stearns sanirana je intervencijom Fede-
ralnih rezervi (putem jamstava na imovinu u iznosu od 30 milijardi dolara) i
JPMorgan Chasea (Cije je preuzimanje iznosilo 2 dolara po dionici, nasuprot
cijeni od 60 dolara nekoliko mjeseci ranije) (Felton i Reinhart, 2008).

U rujnu 2008. godine intenzivira se kreditna kontrakcija i dolazi do pada vri-
jednosti indeksa svjetskih burza, to rezultira zatvaranjem do tada eminen-
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tnih financijskih institucija. Gubi se povjerenje u kreditnu sposobnost partne-
ra, $to se ponovno odrazava putem pada cijena vrijednosnica, a kamatne
stope na medubankovne kredite i drzavne vrijednosnice dostizu najvise ra-
zine u posljednjih nekoliko desetlje¢a. Daljnji pad povjerenja ulagaca i us-
poravajuca aktivnost realnog sektora rezultirali su prodajom vrijednosnica u
cijelom svijetu (Mlikoti¢, 2010).

U nepremostivim financijskim neprilikama na$le su se i investicijske ban-
ke poput Fannie Mae i Freddie Mac, s portfeljom od polovice hipotekarnih
zajmova u SAD-u, u vrijednosti od 5000 milijardi dolara (Felton i Reinhart,
2008). Nisu bile postedene ni financijske institucije poput American Interna-
tional Groupa (AlG), jednog od najvecih osiguravajucih drustava na svijetu
koje ima viSe od 1000 milijardi dolara vrijednu imovinu, Citigroupa, Lehman
Brothersa, Washington Mutuala, i dr. Porezni obveznici SAD-a inicirali su
proces spasavanja financijskih institucija AlG-a i Citigroupa, i to interven-
cijom od 150 milijardi dolara za AIG (pritom su postali osamdesetpostotni
vlasnik), a zatim s jamstvom od 306 milijardi dolara te izravnom investicijom
od 20 milijardi dolara u Citigroup. Lehman Brothers (prva najve¢a banka u
ameriCkoj povijesti) i Washington Mutual (druga najveé¢a banka u ameri¢koj
povijesti) proglasile su bankrot.

Kolapsom velikih financijskih institucija u SAD-u, kriza se brzo proSirila izvan
granica, rezultirajuci problemima u europskom bankarskom sektoru. Dionice
europskih burza brzo su izgubile na svojoj vrijednosti. Kriza je rezultirala
nelikvidnos$¢éu i smanjenjem poluga kojima se koriste europske financijske
institucije. U prosincu 2007. godine Europska srediSnja banka pozajmila je
europskim poslovnim bankama 500 milijardi dolara (Felton i Reinhart, 2008).
Stovide, brojne europske financijske institucije, poput nizozemsko-belgijskog
Fortisa, francusko-belgijske Dexi, britanskog Bradforda & Bingleya i Nort-
hern Rocka, njemackog Hypo Real Estatea, nizozemskog ING-a i Aegona,
suoCile su se sa slozenim financijskim problemima.

Politicki vode, ministri financija i guverneri narodnih banaka koordinirali su svo-
je aktivnosti kako bi ublazili u€inke svjetske gospodarske krize i smirili ulagace.
Njihova se politika nije pokazala kao ucinkovit mehanizam upravo zbog rastu-
¢e i razorne dinamike financijske krize koju je bilo teSko pratiti i usporiti.

Krajem listopada 2008. godine pojavio se problem na deviznom trzistu zbog
povecane potraznje velikog broja ulaga¢a prema ja¢im valutama, kao $to su
to japanski jen i Svicarski franak. Takvi trendovi doveli su mnoge ekonomije
u razvoju u nepovoljan polozaj i natjerale ih da zatraze potporu od IMF-a
— pomo¢ IMF-a zatrazile su drzave poput Islanda, Madarske, Ukrajine, Bje-
lorusije i Srbije.

Svjetska ekonomija prolazila je kroz najtezu financijsku krizu u posljednjih
80 godina. Kriza je najprije zahvatila trziSte nekretnina, a postupno se Sirila i
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na bankarski sustav, osiguranje, fondove i burze. Kriza se takoder strelovito
proSirila na europske financije, bankarstvo i burze. Nedugo nakon toga, po-
sljedice financijske krize bitno su se odrazile na performanse globalnog re-
alnog sektora. Utjecaj globalne gospodarske krize na realni sektor (svjetski
realni BDP) prikazan je u sljede¢em grafickom prikazu.
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Grafikon 11. Kretanje BDP-a najrazvijenijih zemalja u razdoblju od 2003. do 2013. godine
Izvor: obrada autora prema Econsnapshot, 2016

Povlagenje kapitala i zaoStravanje uvjeta kreditiranja utjecalo je na smanje-
nje potraznje, proizvodnje i obujma trgovine, uzrokujuéi pritom pad zaposle-
nosti u globalnoj ekonomiji. Kraj 2008. godine obiljezava smanjenje bruto
domaceg proizvoda, industrijske proizvodnje i opsega trgovine, a takvi se
trendovi dodatno pogorsavaju tijekom 2009. godine.

Visokorazvijena gospodarstva i jedni od najveéih svjetskih izvoznika (SAD,
EU, Japan) suocili su se s recesijom, a zemlje u razvoju s usporavanjem
vlastitog gospodarskog rasta. S druge strane, gospodarski su rast zabiljezila
rastuca trzista poput zemalja BRICS-a.

Kriza financijskog sektora i njome izazvani poremecaji u kreditnim aktivno-
stima, uz povecane stope Stednje, rezultirali su smanjenjem ulaganja u fiksni
kapital i potroSacka dobra, ¢ime se objasSnjava ubrzani pad svjetske potra-
Znje. Shodno tome, globalna industrijska proizvodnja zabiljezila je pad od
13% u razdoblju od rujna 2008. do ozujka 2009. godine (GDF, 2009).

Europa i isto¢na Azija bile su suoCene s poteSkocama koje proizlaze iz sta-
gnacije vanjskotrgovinske razmjene. Zemlje u razvoju, na koje se kriza pro-
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Sirila putem financijskog sustava i trgovine, takoder su se susrele s razli€itim
izazovima. Veliki izvoznici, poput Kine i Indije, pokuSavale su pad izvoza
kompenzirati poticanjem domace potrosnje, u ¢emu je prednjacila sama dr-
Zava, dok je najveci dio ostalih zemalja u razvoju bio najviSe pogoden pa-
dom inozemnih ulaganja i izvoza industrijskih proizvoda. Pad gospodarske
aktivnosti, potraznje i zaposlenosti, rezultirao je smanjenjem stopa inflacije
(Mlikoti¢, 2010).

Kriza je imala ozbiljne reperkusije i na hrvatsko gospodarstvo, a poduzete dr-
Zavne mjere pokazale su se zakasnjelima i nedovoljno ucinkovitima u izbje-
gavanju ozbiljne recesije. U listopadu 2008. godine, kada je kriza jo$ uvijek
bila ograniCena na financijski sektor, podignut je iznos jam¢éenih depozita
gradana sa 100 000 na 400 000 kuna, ¢ime je osigurana stabilnost banaka
— to se opcenito smatra jednim od najucinkovitijih poteza drzave od izbijanja
krize. S druge strane, ukupna industrijska proizvodnja u lipnju 2008. godine
zabiljezila je pad od 13.7%, a broj zaposlenih u istom sektoru smanijio se za
9.5% u odnosu na isti mjesec 2007. godine (DZS, 2009).

Od sredine 2009. godine poduzeti su radikalni potezi u fiskalnoj politici s ci-
liem ublazavanja negativnih uCinaka svjetske gospodarske krize. Uveden je
krizni porez i povecan je najizdasniji porez, PDV s tro8arinama, koji su zajed-
no imali negativan utjecaj na kretanje potraznje. Smanjeni priljev inozemnog
kapitala sa slabim priljevom deviza uzrokovao je deprecijaciju kune. Hrvat-
sku robnu razmjenu s inozemstvom na poc¢etku 2009. godine obiljeZavao je
pad izvoza za 26,1% i zna€ajan pad uvoza za 31,8%., to su samo neke od
brojnih posljedica za hrvatsko gospodarstvo.

Sest godina kasnije do$lo je do promjene u gospodarskoj situaciji SAD-a i
ostalih visokorazvijenih zemalja. Prema The Economist 2 (2015), primanja
ameri¢kog stanovniStva ostvarila su godisnji rast od 2,5% u listopadu 2015.
godine — rije€ je o najbrzem rastu primanja ameri¢kih gradana od 2009. go-
dine. Nezaposlenost se smanjila za 5% u SAD-u (najmanja razina nezapo-
slenosti od 2008. godine), a u Velikoj Britaniji ¢ak za 5,3%.

Sli¢ni zaklju€ci mogu se donijeti temeljem rezultata iz Grafikona 12. U na-
stavku je prikazan udio nezaposlenosti u radno aktivnhom stanovnistvu oda-
branih zemalja u razdoblju od 2010. do 2014. godine.

Od 2011. do 2014. godine stopa nezaposlenosti SAD-a imala je ostar silazni
trend, Sto ukazuje na pocCetak oporavka ameri¢kog gospodarstva. Za razliku
od SAD-a i Japana (koji je izloZzen vanjskotrgovinskoj politici ameri¢kog gospo-
darstva), EU, eurozona i Kina u promatranom su se razdoblju suocile s rastom
nezaposlenosti. Ipak, u 2013. godini, EU (i eurozonu) je, na €elu s Njemackom,
obiljeZio gospodarski oporavak koiji je doprinio padu nezaposlenosti.

Cini se kako se zemlje poput Kine, koje su pokazale relativnu otpornost na
svjetsku gospodarsku krizu, suo€avaju s novim gospodarskim preprekama
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i izazovima. Kineski izvoz (denominiran u ameri¢kim dolarima) ostvario je
godi$nji pad od 6,9%, dok se uvoz smanjio za 18,8% u listopadu 2015. go-
dine. Naime, 2015. je godina za Kinu bila sve, samo ne obec¢avajuca — niske
cijene dobara, aprecijacija americkog dolara i 50-postotni rast duga u BDP-u
(razdoblje 2011.-2015.) vrsili su utjecaj na razvoj kineskog gospodarstva.
Medutim, Kina je u listopadu 2015. godine imala 3,5 bilijardi americkih dolara
u deviznim rezervama, $to je tri puta vece od kineskog vanjskog duga.

——Svijet —®—SAD —&—EU Kina Japan Eurozona
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Grafikon 12. Udio nezaposlenosti u ukupnoj radnoj snazi u razdoblju od 2010. do 2014. godine
Izvor: Svjetska banka, 2016

Brazil je takoder bio suocen s ozbiljnim posljedicama, kao Sto je to veliki
deficit platne bilance koji je ovisio o kretanju inozemnog kapitala, fiskalna
rigidnost, nemoc politiCke strukture, itd. Prema procjeni IMF-a u 2015. godi-
ni (The Economist 2, 2015), brazilski je BDP trebao ostvariti pad od 3%, a
ruski BDP zabiljeziti pad od 4%. Nadalje, rastuca trzista poput Juzne Afrike,
Turske i Malezije bila su suoCena s odljevom kapitala i naglim padom svojih
valuta. Malezijska kucanstva jedna su od najzaduzenijih ku¢anstava u rastu-
¢im trzidtima — suficit platne bilance zabiljezio je pad, a bankarski je sustav
imao veliki dug prema inozemnim vjerovnicima.
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Osim nagle aprecijacije deviznog teCaja, smatra se kako je nezaustavljivi
rast duga u BDP-u jedan od inicijalnih utjecaja nastanka recesije rastucih
trzista. U prilog tome ide ekstremno visoka razina zaduzenja privatnog sek-
tora rastucih trzista, ciji je udio premasio razinu BDP-a i u 2014. godini izno-
sio 107%. U 2014. godini na vodeéim su mjestima po udjelu privatnog duga
u BDP-u (The Economist 2, 2015) pozicionirane azijske zemlje poput Sin-
gapura (otprilike 250%), Malezije (preko 200%), Kine (oko 200%) i Juzne
Koreje (oko 200%).

Krajem 2008. godine americka je financijska kriza poprimila globalne razmje-
re i vidno oslabila svjetsko gospodarstvo. U uvjetima suvremene globalizira-
ne ekonomije nema gospodarstva koje je u potpunosti otporno na vanjske
poremecaje. Posljedice svjetske gospodarske krize po gospodarski razvoj
jos uvijek se ne mogu u potpunosti procijeniti kako na globalnoj tako ni na
nacionalnoj razini. Medutim, moZe se konstatirati kako najteZze razdoblje
globalne gospodarske krize pripada proSlosti. U 2015. godini gospodarsku
situaciju EU i SAD-a obiljezavaju oporavak i pozitivni rezultati, dok su Kina,
Juzna Afrika, Turska, Brazil, Malezija i ostala rastuca trziSta i dalje suoCena
s gospodarskim izazovima.

3.3. Prakti¢ni slu€ajevi: pove¢ano zaduzivanje radi potrosnje
u Republici Hrvatskoj

Osim anomalija globalnog financijskog sustava, pojatano zaduZivanje pri-
vatnog i javnog sektora rezultiralo je nastankom svjetske gospodarske krize
u 2009. godini. U 2015. (ali i u 2016.) godini, postoje jasne indicije za razvoj
recesije u rastu¢im trzistima. Trend zaduZivanja, ulaganja i posljedice u Re-
publici Hrvatskoj opisani su u nastavku poglavlja.

Pocetkom 21. stoljeéa, u kontekstu nekriticke primjene ekonomskog neoli-
beralizma, Republika Hrvatska bila je primjer neuspjele tranzicijske prakse.
Neuspjesi u izboru i selekcioniranju ekonomskih doktrina imali su odredene
posljedice kako za susjedne zemlje u tranziciji tako i za Republiku Hrvatsku.
Unato€ razli¢itim devijantnim pojavama u gospodarstvu, naglasak je stav
lien na analizu ekonomskih fenomena, odnosno izrazene nesklonosti prema
investicijskoj potrosnji. Nedostatak investicijske potrodnje stimulirao je rast
vanjskotrgovinskog deficita u Republici Hrvatskoj — drugim rije€ima, jedno
od kljuénih ograni¢enja bile su preferencije zajmoprimaca (stanovnistva, ali i
poduzeca) banaka u Republici Hrvatskoj.

Nacelno govoredi, rast i razvoj tranzicijskih gospodarstava u velikoj su mjeri
bili (i ostali) odredeni pokretanjem odgovarajucih investicijskih ciklusa. Gos-
podarski je razvoj u velikoj mjeri determiniran odgovaraju¢om veli€inom,
strukturom, kvalitetom i efikasnoSéu investicija (Sekuli¢ i Vojni¢, 1980; Ve-
selica i Vojni¢, 2000). Sklonost investicijskoj potrosnji Republike Hrvatske
prikazana je u okviru istrazivanja Veselice i Vojni¢a (2000). Stovise, trend
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kretanja bruto fiksnih ulaganja Republike Hrvatske, u usporedbi s ostalim
tranzicijskim zemljama u razdoblju od 1993. do 2001. godine, doveo je do
oCiglednih, realnih zakljuCaka. Autori Veselica i Vojni¢ (2000) istiCu Poljsku,
Sloveniju, Madarsku, Slovacku i CeSku kao zemlje s pozitivhim trendom kre-
tanja investicijske potrosnje.

Greenfield ulaganja u Republici Hrvatskoj obiljeZzavala su pretezito silazan
trend. U 2014. godini, broj greenfield ulaganja drasti¢no je pao na 33 s 40 iz
2013. godine (Santader, 2016). Takav rezultat mozZe se pripisati postojeéim
strukturnim problemima hrvatskog gospodarstva, padu potraznje i nepredvi-
divosti tadasnje porezne politike.

Specifi€an je primjer industrijskih i ostalih proizvodnih sektora Republike Hr-
vatske, gdje je zaostajanje tijekom pojedinih godina bilo izraZeno nedovolj-
nom razinom bruto fiksnih ulaganja, koja se nalazila izmedu amortizacije i
zamjene. Suprotno tome, investicijska je potroSnja bila poticana iz razli€itin
izvora u europskim, ali i u drugim tranzicijskim zemljama. To su uglavnom
bile domaca Stednja, inozemna izravna ulaganja, inozemni krediti i uvezena
akumulacija. Bitno je istaknuti kako su visokorazvijene zemlje i pojedine tran-
zicijske zemlje inozemni kapital ve¢inom usmjeravale prema investicijskoj
potrosnji, dok je u Republici Hrvatskoj ostvaren rast Ciste potro3nje.

Buduci da kreditna aktivnost banaka ima jednu od klju¢nih funkcija u potica-
nju gospodarske aktivnosti i potrodnje, valjani dokaz sklonosti “Cistoj”, a ne
investicijskoj potro$nji u Hrvatskoj prikazan je u okviru Tablice 4. Radi se o
distribuciji kredita banaka po institucionalnim sektorima, koja je preuzeta iz
statisticke baze HNB-a (2013).
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Tablica 4. Distribucija kredita banaka po institucionalnim sektorima Hrvatske u razdoblju od 2000.
do 2011. godine (u milijunima kuna)
Izvor: HNB, 2013

Detaljnijom analizom tablice, moze se zakljuciti kako je Republika Hrvatska
ostvarila eksponencijalni rast ukupne kreditne aktivnosti. Usporedno s time,
tijekom tog je razdoblja narastao ukupni vanjski dug Hrvatske, kao i vanjsko-
trgovinski deficit. Analizom trenda plasmana kunskih kredita, moze se za-
kljuciti kako kategorija kredita stanovnistvu predstavlja najznacajniju stavku
bankarske aktive. StoviSe, krediti za stanovnistvo imali su znatno brzi rast u
odnosu na kredite za trgovacka drustva. U narednim godinama, udio kredita
trgovackim drudtvima postupno se smanjivao, da bi u 2006. godini iznosio
samo 41,2% ukupnih plasmana bankarskih kredita. S druge strane, povec¢ao
se udio kredita stanovni$tvu, a dosegao je razinu od ¢ak 50,3% - dakle, pre-
ko polovice ukupno odobrenih kredita. Udio kredita drZavi i ostalim subjekti-
ma neravnomjerno se mijenjao, a u 2006. je godini iznosio 8,5% od ukupnih
kredita. Za promatrano razdoblje takoder je karakteristi€an rast plasmana
stambenih kredita, potaknutih rastom drzavnih subvencija u stambenoj Sted-
nji gradana.

Jednostavno je pretpostaviti kako je povecano zaduzivanje i rast udjela sta-
novnistva u strukturi kreditnih plasmana bilo potaknuto &istom potroSnjom.
Drugim rije€ima, stanovniStvo Hrvatske zaduzilo se kod inozemnih banaka
(koje imaju najveci udio na hrvatskom trzistu) i povec¢ao se vanjski dug, dok
se udio kreditnih plasmana poduzeéa smanjivao uz izostanak pozitivnih re-
zultata. Trend kretanja vanjskog duga Republike Hrvatske prikazan je u gra-
fickom prikazu na sljedecoj stranici.

Nastavno na prethodnu tablicu i okvirno promatrajuci razdoblje od 2000. do
2011. godine, primjetan je streloviti rast vanjskog duga Republike Hrvatske.
Izuzetak je razdoblje od 2010. do 2013. godine, kao i 2015. godina, u kojima
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je vanjski dug Republike Hrvatske zabiljezio pad. Valja istaknuti kako je vanj-
ski dug u 2015. godini do 4 puta veci nego u 2000. godini.
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Grafikon 13. Vanjski dug Republike Hrvatske u razdoblju od 2000. do 2015. godine
(u milijunima EUR)
Izvor: HNB, 2016

Kod kreditnih plasmana banaka trgovackim drustvima u 2012. godini, vecina
je poduzeca iskoristila primljena nov&ana sredstva za reprogramiranje aku-
muliranog duga, neuspjele investicijske projekte, ili pak za Cistu potrosnju.
Njihova pozicija “de facto” govori kako su takva poduzec¢a danas (ali i prije
bila) suo&ena s niskom razinom proizvodnje, zaposlenosti, izvoza, proizvod-
nosti, profitabilnosti, kvalitete menadZmenta i investicija, a ujedno nailaze na
neadekvatnu razinu stabilizacije, kontinuirano povecavanje vanjskih dugova,
neuravnotezene odnose proizvodnje i (prenapuhane) potro3nje, veliku neli-
kvidnost, itd.

Kreditni su plasmani trebali poduzec¢a uciniti spremnima za konkurenciju.
Medutim, poduzeca su se pokazala nespremnima u iskoriStavanju dobivenih
kredita. U prilog tome ide zaklju¢ak Veselice i Vojnica (2000) koji dodaju kako
je Republika Hrvatska na pocetku devedesetih godina pripadala zemljama
koje su bile najbolje pripremljene za djelotvorno ostvarivanje tranzicije. No,
na kraju devedesetih godina 20. stolje¢a, Republika Hrvatska pozicionirala
se medu zemljama s najslabijim tranzicijskim ostvarenjima.

Kada bi rast kreditnih plasmana bio potpomognut investicijskom potroSnjom
poduzeca, vanjski bi dug mogao biti otplacen prihodima poduzeéa, a ne re-
programiranjem dugova — §to €ini razliku. Odgovornijom alokacijom dobive-
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nih nov€anih sredstava moglo se vidljivo utjecati na poboljSanje gospodar-
ske aktivnosti zemilje.

Nazalost, odredeni iznos dobivenih sredstava iSao je u prilog kleptokraciji,
pri €emu su bili zanemareni temeljni gospodarski ciljevi i njihova odrzivost.
Naravno, bilo je pitanje vremena kada ¢e se ostvariti neZeljene posljedice —
nema potrebnog novca za povecanje konkurentnosti gospodarstva (npr. no-
vac za investicijsku potros$nju), a pozicija poduzeca i gospodarstva u cjelini
znatno je unazadena.

Navedeni su simptomi jednim velikim dijelom uzro¢no-posljedi¢no vezani uz
naslijedeno makroekonomsko i makropoliticko okruzenje. Oni su mogli biti
osjetno ublaZeni u slu€aju da se hrvatsko gospodarstvo postepenim pristu-
pom pribliZavalo promjenjivom gospodarskom okruZenju. Medutim, hrvatsko
se gospodarstvo suocilo s radikalnom transformacijom sustava u kontekstu
neoliberalne doktrine.

Svjetska gospodarska kriza imala je vazan utjecaj na nestabilnost u Repu-
blici Hrvatskoj. Medutim, postojala su i neodgovaraju¢a strukturna ograni-
Cenja u hrvatskom gospodarstvu — poCetkom 21. stoljeéa, tranzicija, ratna
razaranja i neucinkovito provedena privatizacija, neadekvatno sastavljena
i implementirana gospodarska politika (usmjerena na stabilnost cijena i te-
¢aja umjesto na razvoj), ubrzani rast inozemnog duga i vanjskotrgovinskog
deficita — pokazale su se kao glavni uzrok razvoja gospodarske situacije u
Republici Hrvatsko;j.
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“Poduzeca su dio druStvene zajednice.
Moramo znati o simultanom stvaranju
vrijednosti u druStvu, okolisu i ekonomiji.
Ja ih nazivam Ljudi, Zemlja i Profit.”

— Felke Sijbesma






Multinacionalna poduzeca i globalizacija

4. Multinacionalna poduzeca i globalizacija

U ovom dijelu knjige objasSnjavaju se glavna obiljezja multinacionalnih po-
duzeca, kao i njihov razvoj i znacaj u okviru procesa globalizacije. U ovom
se poglavlju takoder iznosi perspektiva, kao i prakti¢ni slu¢ajevi multinaci-
onalnih poduzeca.

Prema izvje§¢u UNCTAD-a (2003), u svijetu ima oko 63 000 multinacional-
nih poduzeéa i otprilike 70 000 njihovih podruznica, preko kojih se odvija
najveci dio poslova Sirom svijeta. Multinacionalna poduzeca nisu nova po-
java, niti se njihovo znacenje povezuje isklju€ivo s procesima globalizacije,
no globalizacija je — ovakva kakvoj se svjedoCi — predstavljala povoljno
okruZenje za razvoj multinacionalnih poduzeca.

4.1. Temeljna obiljezja multinacionalnih poduzeéa

Multinacionalno poduzec¢e (MNE - eng. Multinational Enterprise) ukljuCuje
vecCi broj organizacija koje posluju izvan granica odredene zemlje. Obu-
hvaéa partnerstvo, trustove i druga nekorporativna tijela i oblike suradnje,
a kada je rije€ o poslovanju, cijeli svijet dozivljavaju kao poslovni prostor i
trziste (Dunning, 1993b:98). Prema Barnetu i Mulleru (1979:46), multinaci-
onalno poduzeée u uZzem smislu podrazumijeva internacionalizaciju ruko-
vodenja i vlasniStvo nad dionicama.

Uloga multinacionalnog poduzec¢a ogledava se u koordinaciji aktivnosti i
odnosa izmedu jedne i ostalih medusobno povezanih organizacija. Multi-
nacionalna se poduzeca Sire na inozemna trzista, i to naj¢esce kupnjom
postojecéih poduzeca gdje se pritom mati¢no poduzece nalazi u domicilnoj
zemlji, dok su podruZznice situirane u ostalim dijelovima svijeta (npr. Gene-
ral Motors, IBM, General Electric, Toyota, itd.).

U sluc€aju velikih multinacionalnih poduzec¢a, mati¢no poduzece predstav-
lja glavni legalni entitet koji preko sloZzenih mreznih poveznica kontrolira
stotine drugih poduzeéa (Morrison, 2009). Mati¢no poduzeée je tzv. “pa-
rent” poduzece, koje koordinira operativne aktivnosti podruznica. Naime,
multinacionalna poduzeéa provode medunarodne operativne aktivnosti,
razvijajuc¢i pritom organizacijske kapacitete kojima kontroliraju poslovne
aktivnosti u vise zemalja. Fleksibilna obiljezja multinacionalnih poduzeca
omogudéavaju prilagodbu multinacionalnih poduzecéa razli€itim organizacij-
skim okruzenjima.

Multinacionalna poduzecéa imaju rasprSene poslovne aktivnosti svuda po
svijetu i predstavljaju najvaznije i najutjecajnije ekonomske entitete moder-
nog doba. Multinacionalna poduzec¢a imaju moguénost boljeg iskoriStava-
nja poslovnih prilika u razli¢itim zemljama i pritom mogu akumulirati finan-
cijska sredstva za svoje tekuce i buduée operativne aktivnosti. Od koristi
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im je i to §to su u mogu¢énosti izgraditi u€inkovitu proizvodnju u jeftinijim
zemljama.

Multinacionalna poduzeca provode prekograni¢ne aktivnosti koje mogu biti
orijentirane prema trzistu, resursima, veéoj ucinkovitosti, zbog ulagackih
motiva, i dr. Rezultati istrazivanja UNCTAD-a (2010), provedenog izme-
du 30 multinacionalnih poduzeca i 74 razlicitih investicijskih projekata u
razdoblju od 2009. do 2011. godine, prikazuje kako multinacionalna po-
duzeca preferiraju poslovne aktivnosti koje su orijentirane prema trzistu.
Veli€ina potraznje, rast trzista i struktura trzista (konkurencija, otvorenost,
protekcionizam) predstavljaju glavne Cimbenike aktivnosti multinacionalnih
poduzeca.

S druge strane, grupa najvecih demotivatora ulaganja multinacionalnih po-
duzeca podrazumijevaju nastanak i razvoj gospodarskih kriza, povecanje
financijske nestabilnosti, rast protekcionizma, promjene u investicijskoj kli-
mi zemlje, volatilnost cijena sirovina i nafte, itd (UNCTAD, 2010).

Medunarodne operativne aktivnosti multinacionalnih poduzeéa omoguca-
vaju pristup prirodnim resursima i sirovinama koje ponekad nisu dostupne
domadéim poduzecima. Multinacionalna poduzeéa imaju privilegiju zapo-
Sljavanja visokoobrazovnog kadra, menadzera i Sirokog spektra djelatnika
iz cijelog svijeta. Prednosti multinacionalnog djelovanja moraju se odvagati
u odnosu nha izazove i rizike koji proizlaze iz poslovanja u inozemnom okru-
Zenju (ekonomsko, politiCko, kulturno, zakonodavno okruzenje).

Multinacionalna poduzeéa odrzavaju korektne odnose sa zemljama par-
tnerima, Sto ponekad moZze predstavljati izazov zbog mogucih promjena
vladajuéih garnitura, s kojima se multinacionalna poduze¢a moraju nositi
i neprestano im se prilagodavati. Buduci da je pokretanje globalno opera-
tivnih aktivnosti izazovno za mnoga poduzeca, samo je nekolicina u tome
uspjela. Globalni uspjeh poduzeca, izmedu ostalog, preduvjetuje razvoj
proizvoda, imajuci na umu potrebe medunarodnog trzista. Prilikom dono-
Senja strateskih odluka, uspjedno multinacionalno poduzeée vodi brigu o
implikacijama na medunarodno trZiSte, kao i o vaznosti nacionalnog i lo-
kalnog okruzenja. Ako je privremeno onemogucen ili otezan pristup inoze-
mnim trzistima, multinacionalna se poduzecéa mogu prilagoditi osnivanjem
strateskih alijansi.

Multinacionalna poduzec¢a mogu biti poduzeca koja svoje djelatnosti obav-
ljaju u novim industrijama (npr. IT industrija — Microsoft, Apple, IBM, HP,
Compagq ili farmaceutska industrija — Pfizer, Bayer, Teva) ili u tradicional-
nim industrijama koje svoju tehnolosku platformu temelje na postignu¢ima
informacijske tehnologije (GM, Ford, ABB, Reebok, Coca-Cola, Nike, itd.).
Za multinacionalna poduzeca, nacionalne granice su premostive kako bi
se pronasao najbolji izvor materijala te proizvoda po najnizim cijenama.
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Odnosno, promatraju cijeli svijet kao jedinstveno trziste te situiraju svoje
operativne aktivnosti i resurse u razliCite dijelove svijeta.

Multinacionalna poduzeca imaju vaznu ulogu u funkcioniranju javhog sek-
tora. U mnogim zemljama, ona posluju u podrucjima koja su tradicionalno
bila dio javnhog sektora i u vlasti drzave, poput sektora opskrbe vodom i
strujom, telekomunikacija, zdravstva, financija, itd.

Multinacionalna poduzeca prodaju svoje proizvode prilagodene lokalnim
potrebama i teZze ostvarenju vodeceg mjesta u prodaji na svjetskoj razini.
Razlog zbog kojega poduzeca odlu€uju postati multinacionalna poduzeca
jest teZznja prema osiguravanju vodece pozicije u prodaji na svjetskom trzi-
Stu, u okruzenju ostre konkurencije.

KritiCari globalizacije multinacionalnim poduzecima pripisuju kr$enje ljud-
skih prava, zagadivanje okoliSa, lobiranje, zloporabu biotehnologije, ljudi,
Zivotinja, politickih situacija, liberalizacije i privatizacije. Kao negativnu
stranu globalizacije isti€u osiromasenje ljudskog drustva, uzrokovano utje-
cajem multinacionalnih kompanija kojima se teSko moze suprotstaviti.

Protivnici globalizacije i multinacionalnih poduzeéa dodaju kako je velik broj
multinacionalnih poduzeca izgradio svoje proizvodne pogone u zemljama
u kojima radnici imaju nejednaka prava u odnosu na visokorazvijene ze-
mlje. To¢nije, spominje se tzv. eksploatacija radnika koji rade u neljudskim
uvjetima Cak vise od 12 sati dnevno, svaki dan u tjednu, s niskom razinom
zastite na radu, $to ugrozZava njihovo zdravlje i sigurnost.

Stovise, prema misljenju kriti¢ara, ekonomska snaga multinacionalnih po-
duzeca premasuje utjecaj i snagu mnogih drzava. Takva snaga djeluje na
neravnomjernu distribuciju svjetskog bogatstva izmedu malog broja pojedi-
naca i tako sve viSe produbljuje jaz izmedu bogatih i siromasnih.

Znacaj ekonomske snage multinacionalnih poduzeca ima svoje ¢vrsto upo-
riSte u Cinjenici kako multinacionalna poduzeca zauzimaju udio od 40% u
okviru 100 najvecih ekonomskih entiteta (Corporate Clout, 2015) u 2012.
godini. Na najviSim se pozicijama nalaze multinacionalna poduzeca iz naft-
ne i automobilske industrije, kao i sektora maloprodaje.

Multinacionalna poduzeca imaju poloZaj koji im omogucuje utjecaj na razli-
Cite segmente Zivota svakog pojedinca. One utjeCu na politiku, gospodar-
stvo i blagostanje neke zemlje, ali svojim suptilnim mehanizmima utjec€u i
na kulturu, obi¢aje i tradiciju.

Na ljestvici “100 najvecih ekonomskih entiteta na svijetu” iz 2013. godine
nalazi se ¢ak 39 multinacionalnih poduzec¢a (Corporate Clout, 2015). Tabli-
ca 5. prikazuje veli€inu i snagu multinacionalnih poduzeca u 2012. godini,
gdje je usporeden BDP izabranih drzava i trziSna vrijednost najvec¢ih mul-
tinacionalnih kompanija.
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BDP mil. $ Multinacionalna poduzeéa Prihodi u mil. $

Belgija 487,674 ROYAL DUTCH SHELL 484,692
Argentina 474,954 EXXON MOBIL 452,926
Austrija 398,594 WAL-MART STORES 446,950
JuzZna Afrika 384,315 BP 386,463
Venezuela 382,424 SINOPEC GROUP 375,214
Danska 303,527 CHINA NATIONAL PETROLEUM 352,338
Egipat 256,729 STATE GRID 259,142
Grcka 249,201 CHEVRON 245,621
Izrael 240,894 CONOCOPHILLIPS 237,727
Pakistan 231,879 TOYOTA MOTOR 235,364
Portugal 212,720 TOTAL 231,580
Irak 212,501 VOLKSWAGEN 221,551
Irska 212,501 JAPAN POST HOLDING 211.019
Ceska 196,072 GLENCORE INTERNATIONAL 186,152
Rumunjska 169,384 GAZPROM 157,831

Tablica 5. Usporedba BDP-a izabranih drzava i prihodi multinacionalnih poduzec¢a u 2012. godini
Izvor: Corporate Clout, 2015

Tablica 5. prikazuje ekonomsku mo¢ multinacionalnih poduzeca Eiji prihodi
indikativno premasuju vrijednosti BDP-a zemalja u 2012. godini. Uspored-
bom vrijednosti BDP-a i prihoda, potrebno je istaknuti kako je za multinaci-
onalna poduzec¢a karakteristicna vec¢a ekonomska moé¢ u odnosu na gos-
podarsku moc¢ visokorazvijenih zemalja poput Austrije. Medutim, pozeljno
je istaknuti kako se najve¢a multinacionalna poduzeca suoCavaju s blagim
silaznim trendom u 2015. godini.

Evidentan je primjer usporavanja gospodarskog rasta rastucih trzista po-
put Kine. Americki fast food lanac KFC bio je suoen s padom prodaje u
zadnjem dijelu 2015. godine, ¢emu su pridonijeli €imbenici poput rasta do-
mace konkurencije (Yum), veée razine zahtjevnosti kineskih potrosaca i ra-
sta plac¢a, uzimajuéi u obzir troSkove rada i stroZe sanitarne i fitosanitarne
standarde (The Economist 2, 2015). Medutim, postoje izuzeci poput Sam-
sonitea i Adidasa koji su u prvoj polovici 2015. godine ostvarili rast u prodaiji
na kineskom trzistu.
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Razdoblje od 2010. do 2015. godine obiljezio je gospodarski rast i rast prihoda
inozemnih multinacionalnih poduzec¢a. Multinacionalna poduzeéa tada su po-
sjedovala superiornu tehnolosku razinu, kao i u€inkovite marketinske aktivnosti.

Gospodarsko usporavanje rastucih trzista (poput Kine) imalo je osjetne im-
plikacije na ekonomsku mo¢ i konkurentnost multinacionalnih poduzeca.
Smanjena profitabilnost i rast troSkova multinacionalnih poduzeca doprinijeli
su smanjenju broja multinacionalnih poduzeca na ljestvici 100 najvecih eko-
nomskih subjekata na svijetu.

Grafikon 14. ilustrira kretanje broja multinacionalnih poduzeéa izmedu 100
najvecih ekonomskih subjekata na svijetu. Doti¢no se razdoblje odnosi na
period od 2000. do 2012. godine.
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Grafikon 14. Broj multinacionalnih poduzeca u razdoblju od 2000. do 2012. godine
Izvor: Corporate Clout, 2015

Iz Grafikona 14. vidljivo je smanjenje broja multinacionalnih poduzeca u pro-
matranom razdoblju. StoviSe, broj multinacionalnih poduzec¢a smanijio se za
20% na ljestvici 100 najvecih ekonomskih subjekata u posljednjih 12 godina.
Broj multinacionalnih poduzeca bio je najveci u 2000. godini (40 multinaci-
onalnih poduzecéa), dok je najmaniji broj bio prisutan u 2011. i 2012. godini.

Od 2010. godine multinacionalna su poduzeca bila suo€ena s deflacijom u
visokorazvijenim zemljama i stagnacijom na rastucim trzistima. U prilog tome
ide Cinjenica kako su prihodi od prodaje poduzeéa usko povezani s rastom
nominalnog BDP-a na razini gospodarstva (The Economist 1, 2015). Stoga,
ovakve okolnosti imale su znacajan utjecaj na poslovanje multinacionalnih
poduzeca. lako se multinacionalna poduzec¢a suo€avaju s padom konkuren-
tnosti, i dalje zauzimaju €elne pozicije na ljestvici 100 najvecih ekonomskih
subjekata. Ostvareni prihodi najvecih multinacionalnih poduzec¢a na svijetu
(2012. godina) prikazani su u okviru Tablice 6.
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Rbr.
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19

20
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22

23
24

Poduzece

ROYAL DUTCH SHELL

EXXON MOBIL
WAL-MART
BP
SINOPEC GROUP

CHINA NATIONAL
PETROLEUM

STATE GRID

CHEVRON
CONOCOPHILLIPS
TOYOTA MOTOR

TOTAL
VOLKSWAGEN
JAPAN POST HOLDINGS

GLENCORE
INTERNATIONAL

GAZPROM
E.ON
ENI
ING GROUP

GENERAL MOTOR

SAMSUNG
ELECTRONICS

DAIMLER
GENERAL ELECTRICS

PETROBRAS
BERKSHIRE HATHAWAY

TrziSna

vrijednost
(milijuni USD)

484,489

452,926
446,950
386,463
375,214

352,338

259,142

245,621
237,272
235,364

231,580
221,551

211,019

186,152
157,831
157,057
153,676
150,571
150,276
148,139
148,139
147,616

145,915
143,688

Drzava

NIZOZEMSKA/
UK

SAD
SAD
UK
KINA

KINA

KINA

SAD
SAD
JAPAN

FRANCUSKA
NJEMACKA

JAPAN

SVICARSKA
RUSIJA
NJEMACKA
ITALIJA
NIZOZEMSKA
SAD
JUZNA KOREJA
NJEMACKA
SAD

BRAZIL
SAD

Industrija

Naftni derivati

Naftni derivati
Maloprodaja
Naftni derivati
Naftni derivati

Naftni derivati

Elektricna
energija
Naftni derivati
Naftni derivati
Automobilska
Elektri¢na
energija
Automobilska
Financije i
bankarstvo

Trgovina,
rudarstvo
Naftni derivati
Elektricna
energija
Naftni derivati
Financije i
bankarstvo
Automobilska

IT

Automobilska
Elektricna
energija
Naftni derivati
Osiguranje
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TrziSna
Rbr. Poduzece vrijednost Drzava Industrija
(milijuni USD)
25 AXA 142,712 FRANCUSKA AL
bankarstvo
26 FANNIE MAE 137,451 SAD AEED]
bankarstvo
27 FORD MOTOR 136,264 SAD Automobilska
28 ALLIANZ 134,168 NJEMAGKA Osiguranje
NIPPON TELEGRAPH &
29 ELEPHONE 133,077 JAPAN T
30 BNP PARIBAS 127,460 FRANCUSKA AIETEE ]
bankarstvo
31 HEWLETT-PACKARD 127,245 SAD T
B AT&T 126,723 SAD IT
33 GDF SUEZ 126,077 SAD Elekiricna
energija
34 PEMEX 125,334 FRANCUSKA Naftni derivati
35 VALERO ENERGY 125,095 SAD Naftni derivati
36 PDVSA 124,754 VENEZUELA Naftni derivati
37 MCKESSON 122,734 SAD Farmaceutska
38 HITACHI 122,419 JAPAN Elektronika
39 CARREFOUR 121,734 FRANCUSKA Maloprodaja
40 STATOIL 119,561 NORVESKA Naftni derivati

Tablica 6. Ostvareni prihodi najve¢ih multinacionalnih poduzeca u 2012. godini
Izvor: Corporate Clout, 2015

Na vrhu ljestvice pozicionirana su multinacionalna poduze¢a SAD-a, Kine
i zapadnoeuropskih zemalja. Detaljnija analiza tablice pokazuje kako su
vodec¢a multinacionalna poduzeca svojstvena sektorima poput nafte i plina,
elektri¢ne energije, automobilske industrije i financijskog sektora.

U 2012. godini 40 najvecih multinacionalnih poduzeca ostvarilo je prihode
u iznosu od 7,9 bilijuna ameri¢kih dolara, sto je otprilike u razini od 11%
svjetskog BDP-a. U odnosu na 2011. godinu, njihovi su prihodi narasli za
1,4%. Naime, kada bi se 40 najvecih multinacionalnih poduzeca i njihovi pri-
hodi integrirali u BDP jedne imaginarne zemlje, onda bi to bila tre¢a najve-
¢a zemlja na svijetu po ostvarenom BDP-u. Zanimljiva je €injenica kako 40
najvec¢ih multinacionalnih poduzeca zapoSljava otprilike 12,8 milijuna ljudi,
tj. oko 0,4% svjetskog radno aktivhog stanovnistva, Sto je viSe od ukupnog
stanovniStva Grcke.
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Na €elnoj poziciji najve¢ih multinacionalnih poduzeéa nalaze se Royal Dutch
Shell i Exxon Mobil, a njihov je razvoj posljedica rasta cijena naftnih derivata
u 2012. godini. Primjera radi, Exxon Mobil ostvario je 28% rasta u odnosu na
2011. godinu, ¢ime su ostvareni veéi prihodi od Wal-Marta, a usporedno je
nadmasena i razina BDP-a Austrije i Juzne Afrike.

Kineska energetska poduzeca Sinopec i China National Petroleum ostvarili
su rast od 37% i 46% , zbog Cega zauzimaju peto i Sesto mjesto na ljestvici
najvecih multinacionalnih poduzeéa na svijetu. Kada bi se agregirali prihodi
pet najvecih energetskih poduzeca, tada bi ukupno ostvaren prihod bio pri-
blizno 2,9% svjetskog BDP-a, $to je vece od razine BDP-a Rusije.

U 2012. godini multinacionalna poduzec¢a automobilske industrije takoder su
ostvarila rast — Toyota Motors je ostvario prihod od 6,1%, dok je Volkswagen
zabiljeZio snazan rast od 31,8% u odnosu na 2011. godinu.

Na konkurentnost japanskih poduzeéa negativno su utjecale prirodne katastro-
fe i nuklearne krize. Stoga, japanska je vlast reagirala slanjem paketa financij-
ske pomoci kako bi se unaprijedila razina konkurentnosti japanskih poduzeca.

Iz prethodne tablice moze se zakljugiti kako multinacionalna poduzeéa imaju
svoje korijene u visokorazvijenim zemljama, s primjetnim udjelom u svjetskoj
trgovini. Valja dodati kako ekonomska mo¢ multinacionalnih poduzeca pre-
masuje BDP veceg broja prikazanih gospodarstava. Grafikon 15. prikazuje
zemlje s najveéim brojem multinacionalnih poduzec¢a u 2012. godini.

W NIZOZEMSKA H SAD UK KINA N JAPAN
¥ FRANCUSKA M NJEMACKA M SVICARSKA HRUSUA N TALJA
HJUZNA KOREJM BRAZIL MEXICO VENEZUELA NORVESKA

Grafikon 15. Gospodarstva s najvec¢im brojem multinacionalnih poduzec¢a u 2012. godini
Izvor: Corporate Clout, 2015
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Tri regionalna bloka SAD — EU — Azija uklju€uju otprilike 91% najvecih mul-
tinacionalnih poduzeca svijeta. |1z grafickog je prikaza evidentno kako najve-
¢i udio zauzimaju americka multinacionalna poduzeca, s dvostruko veéim
udjelom u odnosu na multinacionalna poduzec¢a iz Francuske. Slijede ih mul-
tinacionalna poduzecéa iz Njemacke, Japana, Kine, Nizozemske i Ujedinje-
nog Kraljevstva. Ostali dio skupine promatranih zemalja broji zna¢ajno maniji
broj multinacionalnih poduzeca.

Tranzicijska i rastuca trziSta ¢esto su oznacena kao poslovni ciljevi najvecih
multinacionalnih poduzeca. Potrebno je naglasiti kako su temelji osnivanja
odredenog broja multinacionalnih poduzeéa (npr. u Rusiji i Latinskoj Ame-
rici) izgradeni na prethodnom procesu privatizacije nerentabilnih drzavnih
poduzeca.

Tadasnja su drzavna poduzeca, u svojim najboljim vremenima, bila izgra-
dena mehanizmima javne Stednje i ulaganjima prijasnjih politickih struktu-
ra. Zbog toga, takva su poduzeca uspjela odrzati financijsku samostalnost
i razvoj, i to bez ukljucivanja inozemnog kapitala. Medutim, pojavom novih
politiCkih i gospodarskih sustava, procesa liberalizacije i globalizacije, okol-
nosti su se promijenile, Sto je imalo zamjetan utjecaj na vlasniCku strukturu i
poslovanje poduzeca.

4.2. Nastanak, razvoj i perspektiva multinacionalnih poduzeca

Gledano s evolucijskog aspekta rasta poduzec¢a, DragiCevic¢ (1996:59) citira
Ohmaea koiji tvrdi kako poduzeéa prolaze kroz pet kljuénih razina evoluci-
je. Prvu razinu karakterizirale su izvozne aktivnhosti domacih poduzeca koja
osvajaju nova prekooceanska trzista, povezujuci se s lokalnim dilerima i dis-
tributerima. U drugoj fazi poduze¢e samostalno preuzima aktivnosti dilera
i distributera, a u tre¢oj fazi poduzece, do tada razvijano na domacoj proi-
zvodniji, poCinje proizvoditi i obavljati usluge marketinga, prodaje i ostalih ak-
tivnosti na inozemnim trzistima. U Cetvrtoj fazi poduzece postaje potpuni “in-
sider” na doti¢nim trZidtima, i to s potpunim poslovnim sustavom, uklju€ujuci i
istrazivanje i razvoj (eng. R&D) te inZenjering. Peta faza u razvoju poduzeca
predstavlja cjelokupnu proizvodnju, od istraZivanja trziSta do dizajniranja i
plasiranja konaénog proizvoda na trziste, s centralistickim na¢inom upravlja-
nja. Odnosno, peta razina ozna¢ava fazu multinacionalnog poduzeca.

D. Lilienthal je, 1960. godine, prvi upotrijebio pojam multinacionalne kompa-
nije (poduzeéa), i to u vlastitoj analizi kojom je htio odgovoriti na pitanje jesu
li proizvodni odnosi ti koji poti€u ili pak sputavaju razvoj proizvodnih snaga.
Poceci multinacionalnih poduzeca vezu se uz proces kolonizacije i imperijali-
sti¢kih pothvata zapadne Europe. Stovise, poduzeca poput British East India
Trade Company osnovana su s ciljem realizacije trgovinske aktivnosti, ali bila
su povezana i s teritorijalnim preuzimanjima u Africi, Sjevernoj i Juznoj Ame-
rici, kao i na Dalekom istoku. Poduzeée British East India Trade Company
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bilo je zaCetnik strateSko-poslovnih aktivnosti. Na samom pocetku, poslovna
je strategija poduzeca British East India Trade Company ukljucivala medu-
sobno povezane trgovinske operacije u proizvodno-funkcionalnom pogledu.
Tvrtka Singer, koja se takoder prosirila internacionalno, bila je prva koja je u
svojim inozemnim ulaganjima primijenila proizvodne procese.

Pojava multinacionalnih poduzeéa u danasnjem obliku vezana je uz prvu
industrijsku revoluciju, kada su stvorene okolnosti za njihov pocetak i Sire
djelovanje.

Razvoj prometa i tadasnje tehnologije dodatno su ojacale poslovanje na me-
dudrzavnoj i medukontinentalnoj razini. Svoj pravi pocetak i uspon multina-
cionalna poduzeca ostvaruju nakon Drugog svjetskog rata, toénije, u vrijeme
dekolonizacije i naftne krize 1973. godine.

Tijekom 19. i poCetkom 20. stoljeéa, potraga za resursima (rude, nafta i hra-
na) i pritisci usmjereni na zastitu i osnazivanje trzista doveli su do transna-
cionalnog razvoja poduzeca, koja su veé¢inom dolazila iz Sjeverne Amerike
i zapadne Europe. Usred mnogobrojnih spajanja i akvizicija, tih godina na-
staju i prva velika multinacionalna poduzeca u sektorima poput nafte i hrane
(npr. Royal Dutch/Shell). Potraznja za resursima nastavila se izmedu dva
svjetska rata, $to je ojacalo pokretacku silu korporacijskih operacija americ-
kih i europskih poduzeca.

Razdoblje ratova i period netom nakon njihova zavrSetka predstavljao je na-
gli uspon za ameri¢ka multinacionalna poduzeca. Uslijed velikih ulaganja u
dionice industrije, poticanja spajanja i akvizicija, centraliziranja i okrupnjava-
nja kapitala koje je zapo&eto 1950-ih godina, razvoja tehnologije, transporta i
kompjuterizacije, kao i internacionalizacije ulaganja, 1970-ih je godina doslo
do konsolidacije u svjetskoj trziSnoj razmjeni i poveéanja udjela u svjetskoj
razmjeni do te mjere da su multinacionalna poduzec¢a kontrolirala 70 do 80
% svjetske razmjene.

Iz poCetnog razvoja poduzeca evidentno je kako ekonomija razmjera obliku-
je svjetske trgovinske tokove i poslovanje multinacionalnih poduzeca, pogla-
vito putem proizvodnje u jednoj zemlji i putem izvoza. Potreba za daljnjim ra-
stom i okrupnjavanjem kapitala potakla je korporacije na akvizicije i spajanja,
odnosno medunarodno spajanije.

Prednosti medunarodnih spajanja ogledale su se u jednostavnijem pristupu
trziStu kojega su zauzela oba korporacijska partnera. StoviSe, spajanje s do-
macim poduzecem na inozemnom trzistu nadilazi postojeca trgovinska ogra-
ni¢enja. Partnerska poduzeca postaju “nacionalna” i mogu koristiti postojece
trgovacke kanale proizvodnje, distribucije, i sl. Nadalje, partnerska poduzeca
mogu ucinkovitije pristupiti sirovinama, radu i proizvodnim lokacijama, ¢ime
se uklanjaju barijere u funkciji zastite interesa zemlje domacina. Buduéi da
se poslovanje i najveéi dio imovine nalazi (barem u teoretskom smislu) u
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dvije odvojene zemlje, multinacionalno je poduzece otpornije na lokalne ili
nacionalne udare poput inflacije, recesije, politicke nestabilnosti, ili pak na
nagle promjene ekonomskih ili fiskalnih politika (Donald, 1974:36).

U daljnjem razvoju multinacionalnih poduzeéa usporedno su se razvijale
znanost i tehnologija. Razvoj industrijskih tvorni¢kih sustava, kapitalno-in-
tenzivne proizvodnje i u€inkovitiji proizvodni procesi utjecali su na poslovnu
ekspanziju multinacionalnih poduzeca, posebno tijekom sedamdesetih godi-
na 20. stoljeca.

Multinacionalna poduzecéa proSirila su svoje operativne aktivnosti na inozem-
stvo, Ciji je ostvareni prihod iznosio jednu trecinu rasta dugoro€nih prihoda
(The Economist 1, 2015). Primjera radi, 1969. je godine 7 258 multinacional-
nih poduzeca bilo operativho. U 1999. je godini bilo registrirano preko 60 000
multinacionalnih poduzec¢a, s 500 000 stranih podruznica i prodajom od 9,5
milijarde americkih dolara. Tijekom 2000. godine je 63 000 multinacionalnih
poduzeca imalo viSe od 20 % svjetske proizvodnje i sudjelovalo je s vise od
70 % u svjetskoj razmjeni. Samo u Danskoj posluje oko 9 400 multinacionalnih

poduzecéa, dok ameriCka poduzec¢a zaposljavaju otprilike 27 milijuna radnika.

Rast se u velikoj mjeri temeljio na niskim cijenama sirovina i cjenovno kon-
kurentnijoj radnoj snazi zemalja u razvoju. Istovremeno se odvijao proces
spajanja visokorazvijenih i bogatih zemalja u integracijske skupine, sto je
ponekad dodatno disbalansiralo ekonomske tokove i pogodilo nerazvijene
zemlje. Usporedno s time, ekonomski i politiCki utjecaji multinacionalnih po-
duzeca dobivali su na sve ve¢em znacaju.

Ukupna imovina 100 najvecih svjetskih multinacionalnih poduzeéa porasla je
za 288% u razdoblju od 1990. do 1997. godine, a broj zaposlenih porastao
je za manje od 9% tijekom istog tog razdoblja nevjerojatnog rasta. 1968. se
godine broj ameri¢kih radnika zaposlenih na pola radnog vremena utrostru-
Cio. U Kanadi je izmedu 1975. i 1997. godine stopa rasta poslova na pola
radnog vremena bila gotovo trostruko veéa od stope rasta poslova s punim
radnim vremenom.

Razvoj multinacionalnih poduzec¢a bio je Cesto predmet kritika, posebno
usmijerenih prema goruéim problemima ekonomske nejednakosti i siromas-
tva drzava. KritiCari tvrde kako multinacionalna poduzeca predstavljaju jedan
od glavnih ¢imbenika produbljenja nejednakosti i stvaranja tzv. tehnoloskog
kolonijalizma, gdje, uz usporedni gospodarski rast najrazvijenijih zemalja,
zemlje u razvoju i dalje stagniraju. Napredak multinacionalnih poduzeca kri-
ticari Cesto interpretiraju kao jedan od glavnih instrumenata neokolonijali-
sticke eksploatacije, naruSavanja suvereniteta i ograniavanja nezavisnosti
mnogih zemalja.

Predmet kritika bilo je razdoblje nakon Drugog svjetskog rata, kada je po-
slovanje multinacionalnih poduzeca bilo olak§ano prilagodenim zakonskim
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okvirima i pravilima, koja su regulirale medunarodne financijske i trgovinske
institucije. Vec¢ je reCeno kako mnoga multinacionalna poduzeca posjeduju
vecu ekonomsku snagu od pojedinih drzava. Prodajna vrijednost poduze-
¢a Ford i General Motors veca je od bruto nacionalnog proizvoda saharske
Afrike, dok je Sest najvecih japanskih trgovackih poduzeca veliko skoro kao
cijela Latinska Amerika. No, ne treba zaboraviti kako su multinacionalna po-
duzeca u privatnom vlasnistvu, Ciji su vodedéi ciljevi veca racionalizacija i
profitabilnost.

Multinacionalna poduzeéa imala su znacajnu ulogu u procesu globalizacije.
Stoga, s pravom se govori kako su multinacionalna poduzeca bila jedna od
glavnih nositelja globalizacijskog procesa. Od 2008. godine, pojavom global-
ne svjetske krize i rastom troSkova multinacionalnih poduzecéa, razina profita
u zemlji poCela se smanijivati, dok je u inozemstvu (zahvaljujuci rastu¢im trzi-
Stima poput BRIC grupe zemalja) zabiljezeno blago povecanje profitabilnosti
multinacionalnih poduzeca.

Sukladno stavovima kritiCara, globalizacija, proces prostorno-vremenskog
smanjenja, tehnologija i promjene u politickim, druStvenim i ekonomskim
trendovima utjecale su na razvoj multinacionalnih poduzeca. Drugim rije-
¢ima, postupno smanjenje socijalnih i radnickih prava, javnih izdataka i po-
stojanje globalno vazecih pravila u poslovanju pojednostavila su operativne
aktivnosti multinacionalnih poduzeca.

Proces globalizacije potaknuo je stvaranje slobodnih trgovinskih zona. Trgo-
vinske zone osiguravaju adekvatnije financijske uvjete placanja, koriStenje
lokalne infrastrukture i cjenovno konkurentniju radnu snagu za multinacio-
nalna poduzeca, te predstavljaju idealno okruzenje za rast i razvoj multi-
nacionalna poduzeca. Multinacionalna poduzec¢a podrzavaju ugovore o slo-
bodnoj trgovini, ¢ime pojednostavljuju svoje poslovanje, i to preseljenjem
proizvodnje u zemlje TreCeg svijeta, gdje su uvjeti poslovanja puno povoljniji.

Primjera radi, poduzeée iz SAD-a proizvodi komponente za npr. automobile
i prosljeduje ih u Meksiko na sklapanje, gdje zaposlenici imaju niZze nadnice,
s nedovoljno jakom radnom regulativom i legislativom za oCuvanje okolisa.
Sklopljene komponente vracaju se u SAD, ¢ime “izvoz u Meksiko” nije reali-
ziran, vec je rije€ o unutarnjim transferima jednog poduzeéa.

Pocetkom 1980. godine americ¢ko poduzec¢e General Motors zapoSljavalo je
7 000 djelatnika u Meksiku, a poCetkom 21. stolje¢a broj se djelatnika pove-
¢ao na 75 000. U istom tom razdoblju, u Kanadi se broj zaposlenih djelatnika
General Motorsa smanjio s 40 000 na 26 000. Potrebno je istaknuti i Nestlé,
koji zaposljava preko 200 000 ljudi kao inozemnu radnu snagu (Musovi¢ et
al., 2013).

Od ukupno 117 000 zaposlenih djelatnika Shella, 85 000 djelatnika radi u
inozemstvu General Motors zatvorio je svoja postrojenja u SAD-u i otvorio je
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proizvodne pogone u Meksiku i Poljskoj, Mercedes u Madarskoj i Rumunj-
skoj, Volkswagen u Ceskoj, a Nike u Indoneziji (Jaksi¢, 2003).

Ovdje je rije€ o slobodnom kretanju kapitala, $to moze imati ozbiljne reperku-
sije na zaposlenost domicilnih djelatnika, ali i na sudbinu cjelokupne lokalne
zajednice. Od poduzec¢a u domicilnim zemljama ostaje samo njihova uprava,
dok proizvodnja migrira u novouklju¢ene zemlje.

Kretanje kapitala iz razvijenih prema nerazvijenim zemljama izazvano je iz
viSe razloga. U procesima integracije, mnoge nerazvijene zemlje obiljeZava
nedostatak kapitala, zbog ¢ega one svojim liberalnim propisima Zele privugi
inozemni kapital.

Poslovanje multinacionalnih poduzeéa ponekad uklju€uje ugovornu, off-shore
proizvodnju. Njome se ugovaraju poslovi s domacim predstavnikom, koristeci
pritom pravni instrument ugovora i predugovora. Predstavnik organizira proi-
zvodnju, iznajmljuje proizvodni prostor i zapoSljava radnike za proizvodnju.

Na taj se nacin stvaraju izvozne (slobodne) proizvodne zone, €ime se podize
razina troSkovne konkurentnosti za multinacionalna poduzeca. Povrh svega,
poslovanje se odvija bez striktnih, obvezujuéih odnosa prema radnicima i
zakonima drzave ili poslovanja. Ugovori izmedu multinacionalnih poduzeca
i ugovaratelja u vecini su slucajeva privremeni, sve dok se ne okonca proi-
zvodnja i isporuci poSiljka. 1z toga proizlazi kako su radnici takoder privreme-
no zaposleni u proizvodnji.

U 2015. je godini usporavanje rastucih gospodarstava, popra¢eno utjecajem
ostalih ¢imbenika, imalo implikacije na smanjenje broja multinacionalnih po-
duzeca. Pad prodaje, odnosno profita odrazio se na smanjenje razine kapi-
talnih izdataka i obustavu ulaganja (Walmart, IBM, General Electric, Nestlé,
Kraft), $to je bilo posebno izrazeno u 2015. godini (The Economist 1, 2015).
Danas skupina od 500 multinacionalnih poduzeca broji najvise poduzeca u
SAD-u, Kini, zapadnoj Europi, Australiji i Kanadi.
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5. Putevima krupnog kapitala:
mehanizmi ostvarivanja poslovnih ciljeva

Razina konkurentnosti multinacionalnih poduzeéa (krupnog kapitala) moze
se ostvariti na razliCite nacine. Veli€ina kapitala, inovativnost, niski trodkovi
radne snage, visoka produktivnost radne snage i kapitala, povoljni instituci-
onalni ¢imbenici i gospodarski trendovi samo su neki od &imbenika konku-
rentnosti. Medutim, postoji moguénost ostvarivanja ekstraprofita temeljem
nelojalne konkurencije i netrziSnog monopola. Svijet bi zasigurno bio druga-
Cije mjesto bez operativnih i poslovnih aktivnosti multinacionalnih poduzeca.
Rast i razvoj bili bi usporeniji, proizvodnja oslabljena, a razina nezaposleno-
sti bila bi ve¢a. Bez egzistencije vecine multinacionalnih poduzeca, upitna je
egzistencija stanovnistva.

S druge strane, evidentni su primjeri krupnog kapitala bogatih i moénih (ne-
trziSnog monopola) koji sadrze ogromnu ekonomsku i politicku mo¢, kontro-
liraju prirodne resurse, znanstvena i tehni¢ka dostignuc¢a, informacije i javno
misljenje te eksploatiraju radnu snagu. U ovom dijelu knjige objasnjene su
odredene prakti¢ne situacije “netrziSnih” poslovnih strategija krupnog kapita-
la, tj. netrziSnog monopola.

5.1. Krupni kapital i specifi¢ni putevi ostvarivanja poslovnih ciljeva

Poglavlje razmatra specificne primjere krupnog kapitala (netrziSnog mono-
pola) koji kontroliraju znanstvena i tehni¢ka dostignuéa, informacije i javno
misljenje te eksploatiraju radnu snagu. lako su takvi primjeri vise neuobic¢a-
jeni nego uobi€ajeni, oni ipak postoje i predstavljaju ozbiljne anomalije za
trziste i drustvenu zajednicu.

Sukladno stavovima kritiCara multinacionalnih poduzeca, pojedina poduzeca
imaju sklonost utjecaju na znanstvenike, tj. rezultate znanstvenih istraziva-
nja. Znanstvena istrazivanja imaju znacajan utjecaj na potroSacku aktivnost
jednog dijela stanovnistva, $to nekim oblicima krupnog kapitala predstavlja
poticaj u generiranju ekstraprofita i preuzimanju veceg trziSnog udjela. Neka
multinacionalna poduzec¢a preferiraju provodenje znanstvenih istrazivanja
s ciliem maksimizacije profita nad maksimizacijom koristi drudtvene zajed-
nice. Stagnacija gospodarstava Sirom svijeta rezultirala je smanjivanjem ili
ukidanjem nov&anih potpora za znanstvena istraZzivanja, a takve okolnosti
predstavljaju savrdenu podlogu za financiranje znanstvenih istraZzivanja i ob-
razovanija ljudi, &to je Cesto u interesu krupnog kapitala.

Taj je trend posebno uodljiv u primjeru nekih poduzeca kemijske industrije.
Autori Fagin i Lavelle (2002) opisuju nacine i instrumente kemijske industrije
koji su u funkciji predstavljanja pristranih rezultata znanstvenih istrazivanja
i zaobilaZenja zakonskih propisa, i to sve na teret drustva. Usporedili su
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istrazivanja Cetiri kemijska proizvoda (atrazine, alachlor, perchloroethylene,
i formaldehyde) &ija su provodenja zasebno financirala pojedina multinacio-
nalna poduzeéa i neprofitne organizacije (vladine agencije, sveucilista, i dr.).

Istrazivanje je polucilo zanimljivim rezultatima. Naime, poduzeca kemijske
industrije financirala su 43 znanstvene studije: 74% njih polucilo je rezulta-
tima u korist multinacionalnih poduzeca, dok je 14% studija iskazalo nega-
tivno misljenje o tim proizvoda. Pet provedenih studija bilo je suzdrzano u
davanju znanstvenog i struénog misljenja. No, 118 provedenih studija istih
tih proizvoda, koje su financijski potpomogle neprofitne organizacije, ukazale
su na drugadije rezultate. Naime, 23% studija iskazalo je pozitivho misljenje,
dok je €ak 71% objavilo negativno misljenje o testiranim kemijskim proizvodi-
ma. Valja istaknuti kako su autori 20 studija bili suzdrZzani u izno$enju svojih
znanstvenih i stru¢nih misljenja.

Prema Fagin i Lavelle (2002), kemijska poduzec¢a zapoSljavaju priblizno se-
dam puta viSe nego drzavna sveuciliSta u SAD-u. Znanstvenici americkih
sveuciliSta otvoreno prihvacaju nov€ana sredstva kemijskih poduzeca — rije€
je o milijardama americkih dolara koje su namijenjene americkim sveucilisti-
ma i fondacijama za poljoprivredna istrazivanja (Fagin i Lavelle, 2002).

U praksi je prisutan primjer ameri¢ke fondacije Breast Cancer Awareness
Month kao jedan od neadekvatnih nacina financiranja fondacija. Inicijalna
uloga fondacije bila je uglavnom savjetodavna, s ciliem prevencije raka. Fon-
dacija je takoder ustupala financijsku podrsku oboljelima od raka. No, zani-
mijiva je informacija kako su fondaciju osnovali najveci proizvodaci pesticida,
plastike, farmaceutskih pripravaka i papira.

Britanski konglomerat Imperial Chemical Industries, poznatiji pod nazivom
Zeneca Pharmaceuticals, prihoduje 300 milijuna ameri¢kih dolara godisnje
od prodaje karcinogenog herbicida acetochlor (Proctor, 1995). Informativno,
Zeneca godiSnje ostvaruje 470 milijuna americkih dolara prihoda iz najproda-
vanije terapije protiv raka i upravlja s 11 centara specijaliziranih za lije¢enje
raka. Stoga, postavlja se pitanje predstavlja li fondacija jednu od vaznijih
podrska konglomeratu? UtjeCe li fondacija na razmisljanje i odluke korisnika/
potrosaca?

Akademsko-korporacijsko partnerstvo ne predstavlja inovativni poslovni mo-
del, ve¢ dugu tradiciju. Poceci takvog partnerstva sezu u razdoblje od 1862.
godine. Medutim, takav je tip partnerstva zazivio u SAD-u 1980. godine, i
to dono$enjem Bayh-Dole Akta. Akt je sveudilistima omogucéio patentiranje
rezultata istrazivanja koja je financirala americ¢ka Vlada (Press i Washburn,
2000), nakon ¢ega je americki Kongres izglasao velik broj poreznih olakSica
namijenjenih suradnji izmedu industrije i sveuciliSta. Izmedu 1980. i 1998.
godine doslo je do ekspanzije razliCitih oblika intelektualnog vlasnistva, a
financiranje istrazivanja zabiljeZilo je godiSnju stopu od 8,1%.
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Patentirano je 7 612 inovacija, a licence su generirale 641 milijuna americkih
dolara (Ho, 2001). Pojedini predstavnici krupnog kapitala politicke odluke
iskoridtavaju poreznim olak8icama, monopoliziranjem trzista, povecavanjem
profita, smanjenjem gubitaka i rastom udjela na trzistima, a sveucilista koja
ih podupiru - dobivaju potrebna nov€ana sredstva. Prema kritiCarima, takav
tip suradnje, uvjetno re€eno, potencira ekonomsku, financijsku i kontrolnu
moc¢ krupnog kapitala, zbog ¢ega predstavlja jednu od poZeljnijih taktickih
metoda kada je u pitanju realizacija komercijalnih ciljeva.

Utjecaj krupnog kapitala na medije (neizravni utjecaj na misljenje Sire javno-
sti) moze se jasno vidjeti u nekim slucajevima. Mediji su predstavljali i pred-
stavljaju ucinkovit instrument realizacije politiCkih i komercijalnih interesa,
Sto dokazuju televizijske kuce iz SAD-a i Italije koje su u viasnidtvu moénih
pojedinaca. Naime, pojedina multinacionalna poduzecéa koriste svoju mo¢
utjecaja na medije kako bi utjecala na potroSace.

Krupni kapital pokuSava na razne nacine promovirati vaznost svojih proi-
zvoda, poput geneti¢ki modificiranih prehrambenih proizvoda (GMO hrana).
Takvi proizvodi ¢esto su predstavljeni javnosti kao ucinkovito sredstvo protiv
gladi. Medutim, potrebno je provesti puno testiranja o sigurnosti zdravlja i
ekonomskoj isplativosti kako bi se jamcila pozicija genetski modificirane hra-
ne kao najbolje alternative bioloSki uzgojenoj hrani.

KritiCari smatraju kako se iza poku$aja nametanja genetski modificiranih pre-
hrambenih proizvoda kao hrane buduénosti kriju interesi krupnog kapitala,
motivirani iskljucivo profitom. Primjera radi, korporacija Monstanto pripremila
je znanstveno neutemeljene dokaze genetski modificiranog hormona rasta
Bovine kako bi upoznala potencijalne potroSace sa svojim proizvodima, a i
su se dokazi trebali emitirati na americkoj televizijskoj kuc¢i Fox (Shah, 2004).
Medutim, dva eminentna TV producenta televizijske kuce Fox odbili su su-
radnju i nisu emitirali kontroverznu reportazu. Nedugo zatim, dobili su otkaz.
Poduzeée Monsanto nije posustalo, vec je iSlo je korak dalje u promociji pro-
izvoda — angaziralo je ljude koji su naglasavali prednosti njihovih prehrambe-
nih proizvoda u znanstvenim diskusijama na Internetu. Taj je potez bio jedan
od ociglednih primjera podizanja razine konkurentnosti tog multinacionalnog
poduzeca kako bi se omogucio nesmetani, eksponencijalni rast profita.

Dodatni primjer moze se pronaci u slu¢aju jednog od najvecih svjetskih uz-
gajivaCa banana — poduzeca Chiquita. Naime, poduzec¢e Chiquita naslo se u
nezavidnoj poziciji. U javnost je procurio novinarski ¢lanak o ilegalnoj aktiv-
nosti Chiquite, okrivljuju¢i ih za davanje mita, izbjegavanje pla¢anja poreza
i nekorektnog odnosa prema zaposlenicima. lzvjestaj je doSao od novinara
koji je o€igledno otudio interne, povjerljive informacije. Nedugo zatim, Chiqu-
ita je, u ulozi klijenta koji placa oglasavanje u tim novinama, reagirala putem
vr$enja velikog pritiska na novinarsko poduzece. Urednistvo novina popusti-
lo je pod pritiskom i opovrgnulo objavljeni ¢lanak €ak tri puta na naslovnim
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stranicama, dok je autoru spornog ¢lanka bio uru¢en otkaz (Shah, 2002).

Shah (2009) i Freepress (2012) naglasavaju snagu kontrole i strukture vla-
snistva krupnog kapitala nad medijima, a posebno istiCu poduzece News
Corporation (televizijska ku¢a Fox, Sky, itd.), u vlasniStvu Ruperta Murdocha,
s ostvarenim prihodom od 33,4 milijardi ameri¢kih dolara u 2011. godini.

Spominju i multinacionalno poduzeée General Electric koje vodi etabliranu
televizijsku ku¢u NBC (i druge televizijske kuce), koja je ostvarila 17 milijardi
ameri¢kih dolara prihoda u 2007. godini. Poznato poduzec¢e Walt Disney ima

vlasnistvo nad televizijskom ku¢om ABC, Ciji je ostvareni prihod u 2011. go-
dini iznosio oko 40,1 milijardi americkih dolara.

Prema kritiCarima, krupni kapital ima podrSku programa strukturnog prila-
godavanja IMF-a i Svjetske banke, koji su bitno utjecali na Zivotni standard
stanovnistva siromasnih zemalja. Rad postaje jeftiniji, $to predstavlja korist
za krupni kapital, ali ne i za radnike siromasnih zemalja. Razli€iti trgovinski
sporazumi stvorili su povoljne preduvjete za ekspanziju krupnog kapitala —
proizvodni Eimbenici postali su jeftiniji, a dodatni napori za poboljSanje rad-
ni¢kih prava postali su neucinkoviti.

Pozeljno je izdvoijiti slu€aj americke drzave Massachusetts u kojoj se poku-
Sala sprijeciti povreda radnic¢kih prava pojedinih multinacionalnih poduzeca.
Medutim, glas koalicije velikih multinacionalnih poduzeca ocijenio je takvu
aktivnost nekonstitucionalnom, a sud je dosudio u korist koalicije multinacio-
nalnih kompanije (Shah, 2006).

Optuzbe su usmjerene i prema Nikeu — svjetski poznatoj korporaciji u odjev-
noj industriji. Naime, Nike je koristio specifi¢an pristup prema radnicima kako
bi maksimizirao svoj profit. Poduzece je jedan dio svojih proizvodnih pogona
preselilo u zemlje Dalekog istoka, a sve s ciljem izbjegavanja restriktivnih
ameriCkih i europskih zakona. Prema Teatheru (2005), Nike ima vlasniStvo
nad 124 tvornice u Kini, 73 tvornice u Tajlandu, 35 tvornica u Juznoj Koreji
i 34 tvornice u Vijetnamu i ostatku Azije. lako Nike zapoSljava otprilike 650
000 radnika diliem svijeta, nemaju svi radnici jednak tretman, $to je imalo
nepovoljan utjecaj na identitet Nikea.

U 2005. godini Nike izlazi s izvie§¢em (Teather, 2005) u kojemu priznaje
kako izmedu 25% i 50% tvornica zabranjuje svojim radnicima odlazak u sa-
nitarne Cvorove i kratka okrepljenja tijekom radnog dana, a ne dozvoljavaju
im ni slobodne dane. StoviSe, radnici su radili viSe od 60 sati tjedno, a oni
koji su odbili raditi prekovremeno u 25% proizvodnih pogona, bili su kaznjeni.

Nadalje, multinacionalno poduzecée Phillips-Van-Heusen bilo je predmet
razli€itih rasprava, i to zbog zatvaranja proizvodnog pogona u Gvatemali.
Pretpostavlja se kako je glavni razlog zatvaranja bio preventivho djelova-
nje poduzecéa zbog sastavljanja sindikata radnika koji su Zeljeli zastititi svo-
ja temeljna radnicka prava (Shah, 2006). Tri organizacije za ljudska prava

80



Putevima krupnog kapitala: mehanizmi ostvarivanja poslovnih ciljeva

sastavile su izvjeS¢e koje je otkrilo pravu stranu istine: Phillips-Van-Heusen
zatvorio je pogone kako bi sprije€io formiranje sindikata i pritom profitirao na
temelju nizih nadnica gvatemalskih radnika.

Div tekstilne industrije Levi Strauss & Company takoder se nasao u nezavid-
noj poziciji. Naime, 1992. godine Washington Post (Shah, 2006) iza%ao je s
objavom kako Levi Strauss & Company koristi zatvorenike kineskih zatvora
u proizvodnji jeans-a, s ciliem maksimiziranja profita i reduciranja troSkove.

Osim toga, pojedina su multinacionalna poduzec¢a ponekad naklonjena po-
reznoj evaziji. Naime, prema studiji Europskog parlamenta, porezna evazija
godisnje kosta Europsku Uniju izmedu 50 i 70 milijardi eura (CFO, 2016).

Prema Fortuneu (2016), EU sumniji¢i 7 multinacionalnih poduzec¢a (Google,
Apple, Starbucks, IKEA, Amazon, GAP, Microsoft) za izbjegavanje pla¢anja
poreza, dok multinacionalna poduzeca istiCu kako su samo izbjegavala dvo-
struko oporezivanje. Tabelarni prikaz br. 7. pokazuje ostvarene prihode i po-
rezna davanja multinacionalnih poduzeca koja su pod istragom.

T

Google 2014. 18,3 milijardi eura 28 milijuna eura
Apple 2004. - 2008. 29 milijardi eura 36 milijuna eura
Starbucks 2014. 407 milijuna eura 2,6 milijuna eura
IKEA 1991. - 2014. 15,6 milijardi eura 477,9 milijuna eura
Amazon 2013. G m"“afrgr']ﬁ”ta“s"'h 4,2 milijuna britanskih funti
GAP 2011.-2016. 4 m"'Ja][SLfi’”ta”Sk'h nedostupan podatak
Microsoft 2008.-2011.  2° m"”afrjr'“ti’”tans"'h 88,5 milijuna britanskih funti

Tablica 7. Ostvareni prihodi i porezna davanja multinacionalnih poduzeca
|zvor: Fortune, 2016

Prema Tablici 7., Google je u 2014. godini ostvario 18,3 milijardi i platio 28
milijuna eura poreza u Irskoj, dok je 10,7 milijardi royalty pristojbe preusmje-
rio iz Nizozemske na Bermude. U razdoblju od 2004. do 2008. godine pri-
hodi Applea u Irskoj iznosili su 29 milijardi eura, od ¢ega je 36 milijuna eura
izdvojeno za porezna davanja. Smatra se kako je efektivna stopa poreza za
Apple iznosila oko 2,3%.

U Nizozemskoj je poduzec¢e Starbucks ustedjelo oko 30 milijuna eura od
2008. godine, plativsi pritom 2,6 milijuna eura na profit prije oporezivanja
stopom manjom od 1%. Nadalje, IKEA je optuZena za neplaé¢anje 1 milijar-
de eura u razdoblju od 2010. do 2016. godine. Prihodi od prodaje stizali su
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u podruznicu u Nizozemskoj, nakon €ega su bili dalje kanalizirani prema
Luksemburgu i Lihtenstajnu. Efektivna porezna stopa za IKEA-u iznosila je
otprilike 3%. Amazon je u 2013. godini na britanskom trZistu ostvario prihod
od 4,3 milijardi, a procijenjena vrijednost plaéenih poreza iznosila je 4,2 mili-
juna britanskih funti. Prihodi ovog tehnoloSkog poduzec¢a bili su kanalizirani
prema Luksemburgu.

Koristeéi se uslugama podruznice u Nizozemskoj, GAP je platio neznatnu
svotu poreznih davanja u Velikoj Britaniji. U 2012. godini Microsoft je priho-
de od operativnog sustava Windows 8 transferirao iz Velike Britanije u Luk-
semburg, pri ¢emu je izbjegao platiti 2,4 milijarde britanskih funti poreznih
davanja. U 2011. godini Microsoft je podmirio porezne obaveze u iznosu od
19 milijuna britanskih funti, Sto €ini 2,8% ostvarenih prihoda u Velikoj Britaniji.

U praksi postoje razliCiti instrumenti koji se koriste u realizaciji ekonomskih
cilieva poduzec¢a. U odredenim sluajevima, takvi su mehanizmi i instru-
menti protivni zakonima zemlje i Stetni za drudtvenu zajednicu. Apsolutnom
kontrolom nad znanstvenim i tehni¢kim dostignu¢ima te utjecajem na javno
misljenje putem razliitih kanala (npr. medijske kuce), postiZze se sigurno i
troSkovno ucinkovito ostvarenje komercijalnih ciljeva.

5.2. Utjecaj krupnog kapitala na okolis$ i zdravlje ljudi

Evidentno je kako se multinacionalna poduzeéa sve intenzivnije ukljuCuju
u borbu protiv Stetnog utjecaja na okolis. Medutim, postoje i izuzeci. U na-
stavku se posebno razmatraju primjeri utjecaja krupnog kapitala na okoli$ i
zdravlje ljudi.

U literaturi su prisutni primjeri koji potvrduju Stetan utjecaj krupnog kapitala
na okoli§ i na zdravlje lokalnog stanovnistva. Sukladno stavovima kritiCara,
krupni kapital zaobilazi zakone o okolidu, koristeCi se provjerenim instrumen-
tima i politikama. Jedno od prozvanih poduzeca bilo je kanadsko rudarsko
poduzecée Greenstone Resources, koje je 1999. godine imalo kontrolu nad
70% rudnika Nikaragve. Poduzece Greenstone Resources doniralo je 20,000
americkih dolara predsjedniku Arnoldu Alemanu — uplate su bile proknjize-
ne i nalazile su se na raCunima predsjednikove stranke i lokalnih drzavnika.
Zauzvrat, poduzece nije postovalo legislativu o okoliSu. Zabiljezeno je kako
postoje ilegalna odlagalista u blizini rudnika koja zagaduju vodu i okolis, sto
je imalo nepovoljne posljedice na zdravstveno stanje lokalnog stanovnistva
(Hawley, 1999).

Postavlja se pitanje: zasto krupni kapital, u nekim primjerima, nema obzira
prema Stetnom utjecaju na okoli$ i zdravlje ljudi? Odgovor se moze pronaci u
rigoroznim i troSkovno zahtjevnim standardima o€uvanja okoliSa u visokora-
zvijenim zemljama. Stoga, neka multinacionalna poduzeca sele postrojenja
u zemlje koje omogucuju nesmetan ulaz na njihova trziSta (manje rigoro-
zni zakoni o okolidu). Jedan od izrazenih primjera su slu€ajevi degradacije
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okolida, devastacije zelenih povrSina i Suma u podrucjima Juzne Amerike i
pojedinih zemalja Azije-Pacifika (Digdowiseiso, 2010).

Indonezijska poduzec¢a Sinar Mas i Raja Garuda Mas zauzimaju mjesta jed-
nih od najvecih proizvodaca papira, a njihova poduzecéa-kceri Asia Pulp, Pa-
per Co. Ltd. i Asia Pacific Resources International Ltd. imale su operativne
aktivnosti u provinciji Riau. Procijenjeno je kako je oduzeto 170 000 hektara
Sume radi kontinuirane proizvodnje, a ne treba zaboraviti ni na tigrove i slo-
nove Cija su stanista bila u potpunosti unistena. Medutim, to nije jedini slu¢aj
koji se veze uz podruznicu Asia Pulp and Paper Co. Ltd. U 2005. je godini
kineska administracija za Sumarstvo optuZila Asia Pulp i Paper Co. Ltd. za
ilegalnu sje€u drveca u jugozapadnoj provinciji Yunnan, a poduzece se tako-
der povezivalo s ilegalnom sjeCom drveéa u Kambodzi.

Nadalje, nastanak ekoloSke katastrofe u 2010. godini pripisuje se naftnom
poduzecéu British Petroleum. British Petroleum (BP) pronaSao se na meti
velikih kritika zbog istjecanja nafte u Meksicki zaljev. Platforma se zapalila,
prilikom &ega je poginulo 11 radnika. Brodovi su dva dana pokusavali ugasiti
pozar kako bi sprijeCili potonuce, ali bez uspjeha. Potrgane instalacije na
1500 metara dubine rezultirale su nekontroliranim istjecanjem znacajne koli-
¢ine nafte u Meksicki zaljev. BP je u meduvremenu pokuSao kontrolirati istje-
canje nafte na nekoliko nacina, ali svaki je put probleme stvarala nuznost
poduzimanja sanacije na dubini od kilometar i pol. Nafta je u meduvremenu
pocCela pristizati na obale tri ameri¢ke savezne drzave.

Nakon izlijevanja stotina milijuna litara nafte u Meksicki zaljev, osim ljudskih,
katastrofalne razmjere poprimaju i ekoloske i ekonomske posljedice: trosko-
vi saniranja ekoloSke Stete broje se u milijardama americkih dolara, bilo je
ugrozeno najmanje 440 biljnih i Zivotinjskih vrsta, uklju€ujuci ptice i ribe, dok
je 12 000 stanovnika Louisiane ostalo bez posla (Gerstein, 2010).

Medutim, ovo nije bio prvi dokumentirani propust British Petroleuma. 2005.
godine dogodila se eksplozija rafinerije u Texas Cityju, ameriCkoj saveznoj
drzavi Teksas. Poginulo je 15 radnika, a broj ozlijedenih popeo se na 170.
Poduzece je moralo platiti 87 milijuna ameri¢kih dolara za sanaciju 3tete.

Godinu dana kasnije, British Petroleum suocio se s novim problemima. Pu-
knuéem zahrdale cijevi naftovoda, 4 800 barela nafte izlilo se u zaljev Prud-
hoe. Poduzeée BP bilo je prethodno upozoreno na moguée posljedice, no
izgleda kako BP nije ozbiljno shvatio upozorenje. Kazna je iznosila 20 miliju-
na americkih dolara (Gerstein, 2010).

KritiCari tvrde kako odredena multinacionalna poduzeéa svjesno eksploatira-
ju i sustavno unistavaju okoli§ siroma$nijih zemalja, a da pri tome ne snose
nikakvu odgovornost. S druge strane, pojedine multinacionalne korporacije
u visokorazvijenim zemljama suocene su s financijskim posljedicama, i to ne
po prvi put.
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Izuzev utjecaja na okoli§, poslovna politika pojedinih multinacionalnih po-
duzeca imala je ozbiljne implikacije na zdravlje stanovnistva. Primjera radi,
poduzece Nestlé proizvodi, izmedu ostalog, i tzv. supstitute majéinog mlijeka.
Nestlé izdvaja velika nov€ana sredstva za promotivne aktivnosti proizvoda,
no, pokazalo se kako postoje ozbiljne posljedice supstituta majcinog mlije-
ka na zdravlje dojenc¢adi. 1995. godine UNICEF objavljuje izvjeS¢e (World’s
Children report) koje iznosi potresnu ¢injenicu kako milijuni djece umiru zbog
toga Sto njihove majke nisu dojile tijekom prvih Sest mjeseci njihova Zivota.

Prema Madeleyu (1999), Nestlé i ostala poduzeca su 1997. i 1998. godi-
ne lobirala u vladama Gabona, Pakistana, Juzne Afrike, Sri Lanke, Svazija,
Ugande, Urugvaja i Zimbabwea kako bi se zaobi$la nacionalna legislativa tih
zemalja. Posebno je zanimljiv slu¢aj Zimbabwea gdje je Nestlé upozorio na
povlacenje ulaganja ako im se nametnu restriktivne zakonske mjere.

Nadalje, Dieter Schwee je kao glasnogovornik RWE korporacije u 1999. go-
dini istaknuo kako ée potencijalno povecéanje poreznog opterecenja u Nje-
mackoj nai¢i na gubitak 14 000 radnih mjesta i povlaenje ulaganja. Naime,
tijekom povoljnih gospodarskih kretanja (rast profita od 90% i pad poreza od
50%), njemacka je Vlada razmatrala moguénost poveéanja poreznog opte-
re¢enja za njemacka poduzeca poput Deutsche Bank, BMW, Daimler-Benz i
RWE-a (Hertz, 2001). Kao odgovor na potencijalno uvodenje te mjere, podu-
zecCe Damler-Benz predloZilo je repozicioniranje na americko trzidte, dok bi
ostala poduzecéa odustala od kupnje drzavnih obveznica i kanalizirala svoja
ulaganja u druge zemlje.

Prijetnje multinacionalnih poduzeca bile su ozbiljno shvacene, cemu svjedo-
Ci promjena u politici tadasnje njemacke vlade — porezno opterecenje bilo je
smanjeno. Stovise, porezne stope u Njemackoj postale su nize nego u SAD-u.

Sukladno stavovima kritiCara, krupni je kapital orijentiran prema nerizi€nim
ulaganjima i legislativi onih zemalja gdje se sustavno zanemaruje njihov ne-
povoljan utjecaj na zdravlje lokalnog stanovnistva i o€uvanje okolisa. Krupni
kapital posjeduje resurse koji poti€u njihovu mobilnost svuda po svijetu. Ako
vlade zemalja imaju ambiciju oporezivanja krupnog kapitala, on se moze
ekspeditivno mobilizirati u zemlje s manje rigoroznim zakonskim propisima
koji pogoduju poslovnim aktivnostima krupnog kapitala.

U praksi ipak postoje pozitivni primjeri drustveno odgovornih i ekoloski osvi-
jestenih multinacionalnih poduzeéa. Primjera radi, farmaceutsko poduzecée
Novartis razvilo je lijek protiv malarije i besplatno ga plasiralo drzavama koje
su bile ugrozene malarijom.

5.3. Krupni kapital i proces privatizacije

Proces privatizacije djeluje u skladu sa slobodnom trgovinom i “laissez- fair”
ekonomijom. Privatizacija javnih poduzeca u tranzicijskim zemljama i ze-
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mljama u razvoju Cesto postaje predmet interesa krupnog kapitala. lako su
pojedina poduzeca uspjesno privatizirana, u praksi je prisutan velik broj pri-
mjera gdje se uz privatizaciju vezu korupcijske afere, popracene negativnim
ekonomskim, ekoloskim i drustvenim implikacijama. Nuzno je istaknuti kako
cilj ovog poglavlja nije sagledati privatizaciju kao negativhu poslovno-pravnu
aktivnost, ve¢ ukazati na posljedice neadekvatnog i neodmjerenog privatiza-
cijskog procesa.

Iskustva mnogih gospodarstava ukazuju na postojanje neadekvatnog proce-
sa privatizacije u svrhu preuzimanja vlasniStva nad klju¢nim strate$kim re-
sursima. Valja istaknuti primjer vodnih resursa Ujedinjenog Kraljevstva koje
su preuzele francuske korporacije (slu¢aj Northumbrian voda 1995. godine
koje je preuzeo Suez — kasnije Lyonnaise des Eaux), ameri¢ke korporacije
(Wessex vode koje je preuzeo Enron 1995. godine, a od 2002. je godine vla-
snidtvo preslo u ruke malezijskog YTL-a) i Spanjolske korporacije (Cambrid-
ge vode koje je preuzelo elektroenergetsko poduzeée Union Fenos tijekom
1999. godine).

Energetski sektor Ujedinjenog Kraljevstva prolazio je kroz razliCite promjene
vlasniCke strukture. Kao primjer valja izdvojiti SWEB kojega je kupio americ-
ki Southern Company. Istekom odredenog vremenskog razdoblja, poduzece
je postalo vlasnistvo njemackog EDF-a (Hall et al., 2003). Povod takvoj po-
slovnoj strategiji moze se pronaci u niskoj stopi profitabilnosti i poteSko¢ama
s kojima su se novi vlasnici suoCavali u mati¢noj zemlji (npr. Enron).

Juznokorejsko poduzeée POSCO predstavlja jedan od neuspjesnih primjera
privatizacije poduzec¢a. Naime, POSCO je bio jedan od najucinkovitijih proi-
zvodaca u svjetskoj industriji €elika (Sarasin, 2007). U razdoblju od 1993. do
2000. godine, POSCO je zauzeo drugo mjesto najveéeg proizvodaca Celika
na svijetu (odmah nakon Nippon Steela iz Japana), dok je osamdesetih go-
dina 20. stolje¢a imao vecu razinu produktivnosti od konkurenata iz SAD-a
i Japana. Razvoj se nastavio u 1998. i 1999. godini, tijekom kojih je POS-
CO napokon postao najveci proizvodac Celika na svijetu (World Steel, 2012).
Krajem 2000. godine, zbog pritiska na Juznu Koreju, POSCO postaje dio
procesa privatizacije. U 2001. godini POSCO je bio rangiran na drugom mje-
stu, a u 2011. je godini zauzeo Cetvrto mjesto na ljestvici najvecih svjetskih
proizvodaca Celika.

Mozda su ucinkovitost i uspjeh POSCO-a postali predmet interesa trece
strane, a ako ta pretpostavka nije to¢na, javlja se pitanje zasto se POSCO
uopce podvrgnuo procesu privatizacije ako se nalazio na samom vrhu lje-
stvice najvecih proizvodaca &elika? Zar nije privatizacija nuzna za poduzeca
gubitase s visokom stopom zaduZenosti i nelikvidnosti, ali ne i za uspjeSna
poduzeca?

Cinjenica je kako su LNM grupa i Arcelor, u vlasnistvu indijskog magnata
Lakshmi Mittala, brzo napredovala u tom razdoblju, a danas poduzece obav-
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lia djelatnost pod nazivom ArcelorMittal S.A. POSCO je poslovno aktivan
u formi joint venture-a USS-POSCO i to s poduze¢em U.S. Steel (United
States Steel Corporation).

Spekulativno-poslovne operacije krupnog kapitala ostavile su neizbrisiv trag
u strateski i ekonomski vaznim sektorima visokorazvijenih zemalja, kao npr.
u Ujedinjenom Kraljevstvu. Medutim, kakve su posljedice za slabije razvijene
zemlje i nerazvijene zemlje? Slu€ajevi ve¢inom potvrduju privilegiranost kru-
pnog kapitala koji, uz podrsku politicke vlasti, postaje nositelj transformacije
javnih poduzeca.

S druge strane, postoje rijetke situacije gdje je krupni kapital izgubio u bitci
za profitom. Slu€aj preuzimanja vodnih resursa Bolivije predstavlja jedan od
nesvakidasnjih primjera. Ameri¢ko multinacionalno poduzecée Bechtel, €iji je
djelokrug rada inZenjering i gradevinarstvo, zajedno je s partnerskim podu-
ze¢em Abengoa of Spain ulozilo tuzbu u iznosu od 50 milijuna americkih

dolara protiv bolivijske vlade.

Naime, Svjetska banka je 1997. godine sudjelovala u privatizaciji vodnih re-
sursa tre¢eg najveéeg grada Bolivije — Cochabambe, s ciliem razvoja infra-
strukture vodosustava. Nakon dvije godine, Bechtel je dobio ¢etrdesetogo-
diSnju koncesiju nad vodnim resursima. U procesu restrukturiranja vodnih
resursa, Bechtelovo poduzeée-kcer je u Boliviji (Aguas del Tunari) povecéalo
cijenu vode za viSe od 50%. Bechtelov poslovni potez prouzrokovao je gra-
danski rat u kojemu je sudjelovalo vise od 500 000 stanovnika, a zabiljezene
su i ljudske zrtve.

U travnju 2000. godine Bechtel je bio prisilien napustiti Boliviju, a vodoop-
skrba je bila vrac¢ena pod ingerenciju javnog sektora. Nedugo zatim, Bechtel
i suradnici tuZili su bolivijsku vladu putem ICSID-a (International Centre for
Settlement of Investment Disputes) na trgovinskom sudu Svjetske banke.
Pod pritiskom svjetske javnosti i neprofitnih udruga, Bechtel je povukao tra-
Zenu odstetu od 50 milijuna ameri¢kih dolara.

Adekvatno realiziran proces privatizacije moze donijeti drZzavi korist, kao §to
je to nov€ani priljev za drzavni proracun, jacanje inovativhog kapaciteta, za-
posljavanje, poboljSanje infrastrukture, povecanje razine dohotka, i dr. Pri-
mijerice, British Telecom predstavlja primjer uspjesno provedene privatizacije.
Medutim, proces privatizacije u drzavama moZze takoder biti neuspjesno pro-
veden, i to putem rasta cijena, uévrséivanja monopolske pozicije poduzeca

ili pojave stecaja i likvidacije poduzec¢a bez (pravednog) kaznjavanja krivca.

5.4. Krupni kapital i lobiranje

Ovo poglavlje razmatra liberalizam i proces lobiranja, koji danas predstavljaju
jedan vid medusobnog odnosa izmedu politike i ekonomije. Liberalizam (lat.
liberalis, liber = slobodan, slobodarstvo, slobodoumlje) je svjetonazor koji

86



Putevima krupnog kapitala: mehanizmi ostvarivanja poslovnih ciljeva

zagovara smanjenje nadzora drzave i drugih politickih institucija nad indivi-
dualnom slobodom pojedinca. Predstavlja politiCku doktrinu koja zagovara
demokratske oblike vlasti, politi¢ku toleranciju i postupne reforme politickih i
drustvenih institucija. Liberalizam u ekonomiji tradicionalno zagovara nacelo
laissez-faire, tj. nesputano djelovanje slobodnog trzista i trziSnih zakonitosti
te smanjenje prerogativa socijalisticke drzave.

Drugim rijeCima, laissez-faire (“pustite neka svatko Cini 8to hoc¢e i neka sve
ide svojim tokom”) je stajaliSte prema kojemu bi se drZava trebala $to ma-
nje uklju€ivati u gospodarsku djelatnost, a odluke bi trebala prepustiti trziStu.
Klasi¢ni ekonomisti poput Adama Smitha smatraju kako takvo stajaliSte ima
smisla te kako bi se uloga drzave trebala ograniciti na odrZzavanje zakona i
reda, nacionalnu obranu i opskrbljivanje odredenim javnim dobrima kojima
se privatna poduzeca ne bi bavila (npr. javno zdravstvo i zdravstvene mjere)
(Samuelson i Nordhaus, 2010:663).

lako vecina smatra kako su multinacionalna poduze¢a ekonomska pojava,
ipak ne treba izolirati njihovu integraciju u politicke procese. Lobiranje moze
biti jedan od instrumenata integriranosti multinacionalnih poduzeca u politi¢-
ku sferu drzave.

Lobiranje (eng. lobbying) oznaava nacin zastupanja interesa u politici, iz-
vr$noj i zakonodavnoj vlasti, kao i utjecaj na javno mnijenje putem medija.
Primjerice, sindikati, nevladine organizacije i druge udruge, kao i ve¢a podu-
zeca, koriste svoj utjecaj pri donosenju specifi¢nih zakona koji su u njihovom
interesu. Pritom, ¢lanovi udruga dobivaju relevantne informacije pomocu ko-
jih se, u pravilu, mogu predvidjeti odredene odluke vazne za udruge i njihove
Clanove.

Lobiranje je metoda utjecaja na donositelje odluka i procese dono$enja odlu-
ka uz primjenu odredene strategije. Nerijetko se radi o selektivnim utjecajima
na donoSenje konkretnih odluka, ali ne i o suradnji na oblikovanju drzav-
no-politickih koncepcija.

Povodedi se “lassiez faire” principima, postavlja se pitanje Sto se dogada
kada se poduzec¢a umijeSaju u politiku? Da bi sustav funkcionirao, on mora
biti temeljen na nacelima reciprociteta. Odnosno, ako politika ne smije inter-
venirati u gospodarstvo, gospodarstvo se ne bi smjelo ukljucivati u politiku
drzave, buduéi da je odnos recipro¢an. Putem lobiranja, poduzec¢a uzro¢-
no-posljedi¢no utje€u na politiku i obrnuto, $to moze iskriviti koncept nacela
laissez-faire.

Lobiranje u 21. stolje¢u poprima obiljezja legalne poslovne aktivnosti koja je
svakodnevno prisutna u svim zemljama, pa i u Republici Hrvatskoj kao zemlji
Clanici Europske Unije. Prevladava misljenje kako je trziste samoregulirajuci
mehanizam koji najbolje utje€e i regulira ekonomske aktivnosti, te kako se
drzava ne bi trebala mijeSati u gospodarstvo, iako ipak intervenira.
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U visokorazvijenim gospodarstvima kao sto je to americko, otvoreno davanje
mita donekle su zamijenili doprinosi pojedinim politickim kampanjama, pri
¢emu dobit mozda nije ugovor o izgradniji ceste po cijeni iznad trziSne cije-
ne, ve¢ promjena u politici Cije posljedice predstavljaju troSak za drustvenu
zajednicu.

Prema Stiglitzu (2009), 41 poduzeée (uklju€ujuci General Electric, Microsoft,
Disney) koje je izmedu 1991. i 2001. godine doniralo 150 milijuna dolara za
politicke stranke i kampanje ameri¢kih saveznih kandidata, dobilo je 55 mili-
jardi dolara poreznih olakSica u samo tri porezne godine. Stiglitz (2009) do-
daje kako su ameri¢ka farmaceutska poduzeca potrosila 759 milijuna dolara
kako bi imala utjecaj na 1 400 kongresnih prijedloga zakona izmedu 1998. i
2004. godine. Ovakav podatak nimalo ne ¢udi s obzirom na to da je farma-
ceutska industrija vodec¢a kada je rije¢ o usmjeravanju novca za lobiranje i
broju zaposlenih lobista (cca. 3 000).

Uspjeh americkih farmaceutskih poduzec¢a odrazava njihova ulaganja: ame-
ricka je vlada njihove interese postavila na najviSe mjesto u medunarodnim
trgovinskim pregovorima, a kod Mediacareove potpore lijekovima, vladi je
zabranjeno pogadanje za nize cijene — odredba koja je sama po sebi vrijed-
na milijarde dolara (Stiglitz, 2009:211).

Ako se drzava mijeSa u gospodarske odnose pod (mogucéim) utjecajem lo-
biranja krupnog kapitala, do koje mjere drzava moze intervenirati u gospo-
darstvo? Dok je u interesu krupnog kapitala, drzava bi trebala intervenirati, a
kada nije — drzava mora odstupiti.

Drugim rije€ima, u odredenim slu€ajevima drzava moze biti nemoc¢na u od-
nosu na snagu krupnog kapitala. Ono &to ostaje jest koriStenje utjecajnih
kanala na drzavnom teritoriju i Sire, uz usporedno promicanje jednostranih
interesa.

5.5. Koncentracija krupnog kapitala

Djelovanje krupnog kapitala na slobodnom trziStu nerijetko dovodi do koncen-
tracije i centralizacije, a time i do vecCe sfere moci. Zbog tehni¢ko-tehnoloske
razvijenosti sredstava za proizvodnju, u razvijenim granama kapitalisti¢ke
proizvodnje novootvoreno poduzece mora od samog pocCetka posjedovati
visoki proizvodni kapital koji rezultira naglim proSirenjem proizvodnje. ProsSi-
renje proizvodnje dovodi do povec¢anja ponude.

Povecana apsorpcijska moc trzista ne dolazi u istom razmijeru, a rije€ je o
problemu realizacije robe na trzistu (Lav€evi¢, 1953:19). Disproporcija izme-
du proizvodnje i potroSnje ima nepovoljno djelovanje na gospodarstvo. Ovaj
fenomen je posebno elaboriran u istrazivanju Stojanova (2008) koji drzi kako
na kraju faze uspona gospodarskog ciklusa, u fazi tzv. pretjerane proizvod-
nje, gospodarstvo postaje “pregrijano”.
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Osim toga, uslijed visoke koncentracije kapitala dolazi do pada profitne sto-
pe, i to ispod prosjeka. Velika poduze¢a mogu biti operativha s manjom sto-
pom profita, i jo§ uvijek akumuliraju veéi dio profita nego manja poduzeca s
vi§im profitnim stopama.

U kriznim vremenima krupni kapital prilagodava strategiju cjenovne konku-
rentnosti, tj. politiku nizih cijena, kao rezultat prilagodbe trenutnim trziSnim
uvjetima. To se nepovoljno odrazava na profit ekonomski slabijin (manijih)
poduzeca, koja Eesto ne mogu izdrzati pritisak sniZzenih cijena. Jedan od
konkretnih primjera ovakvog djelovanja jest Standard Oil, koji je oslabio kon-
kurenciju prodajom nafte ispod trziSne cijene i time monopolizirao trziste naf-
te, a zatim opet primijenio strategiju visih cijena.

Ovdje se ne radi o jedinoj poslovnoj strategiji Standard Oila. Poduzecée Stan-
dard Oil zatrazilo je od Zeljeznica smanjenje troSkova transporta za iznos
transportne tarife. Smanjenje transportnih troSkova omogucilo je Standard
Oilu odredivanje nizih cijena za proizvode, za razliku od drugih poduzeca
koja su morala placati puni iznos transportnih troSkova. Stoga, Standard Oil
bio je u mogucnosti prodavati po nizim cijenama od konkurenata. Kada bi
cijene ostale niske, to bi imalo pozitivan utjecaj na potroSace, ali negativan
utjecaj na konkurente Standard Oil-a.

Medutim, cijene nisu ostale na nizoj razini. Do 1882. godine bitno se smanijio
broj konkurenata na trzistu, a ostali, koji su jo$ poslovali, bili su suoceni s
velikim izazovima i ograni¢enjima. U tom trenutku poduzeée Standard Oil
stvorilo je trust, tj. okupilo je preostale konkurente na trzistu.

Time je poduzece Standard Oil Trust iskoristilo monopolsku poziciju kako
bi djelovalo na operativhu aktivnost rafinerija i politiku rasta cijena putem
ogranienja proizvodnje nafte. Cijena nafte imala je uzlazni trend, i to od
konkurentske pa sve do monopolske razine. Takva politika cijena odrazila se
na potroSace i konkurenciju koji od toga nisu imali nikakve koristi.

Jedan od slu¢aja prioritizacije profita nad dobrobiti drustva moze se pronaci
u primjeru farmaceutskog poduzeéa Valeant Pharmaceuticals na ameri¢ckom
trzistu kontaktnih le¢a. Naime, Valeant je najprije u 2013. godini preuzeo
Bausch & Lomb, a u svibnju 2015. godine preuzeo je poduzece Paragon
Vision Sciences. Buduci da je rije€ o djelatnosti posebnog tipa leca (RGP
leca), Valeant je, preuzevsi dva rivala, omogucio kontrolu nad 80-90% distri-
bucijskog lanca na trZistu kontaktnih leca.

Nedugo zatim, doSlo je do viSestrukog povecanja cijena materijala, ograni-
¢enja u popustima na koli¢inu i kupnje laboratorija, §to je uzdrmalo industriju
kontaktnih le¢a. Nadlezno tijelo SAD-a (Federal Trade Commission) pokre-
nulo je istragu nad poduzec¢em Valeant Pharmaceuticals.

Farmaceutsko poduzece Valeant Pharmaceuticals takoder je povezano s
povecanjem cijena na trziStu lijekova za sr€ane bolesti. Grafikon 16. poka-
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zuje trend kretanja cijena za lijekove Isuprel i Nitropress u razdoblju od 2013.
do 2015. godine.
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Grafikon 16. Cijene lijekova Valeant Pharmaceuticalsa u razdoblju od 2013. do 2015. Godine
lzvor: obrada autora prema Businessinsider, 2016

Nakon sto je poduzece Valeant kupilo od poduzeéa Marathon Pharmaceu-
ticals dva lijeka za srce, Isuprel i Nitropress, promptno je podignulo njihovu
cijenu za otprilike 525 posto, odnosno 212 posto. Marathon je pak 2013. go-
dine kupio lijekove od druge kompanije i potom upeterostrucio njihove cijene.

Valeant Pharmaceuticals ne predstavlja jedini primjer neetiChe poslovne
politike u farmaceutskoj industriji. Lijek Daraprim, kojime se lijeci i malarija,
odobrila je AmeriCka agencija za lijekove 1953. godine, a dugo ga je proizvo-
dio GlaxoSmithKline. Glaxo je prodao prava kompaniji Core Pharma 2010.
godine u Americi.

Lijek Daraprim je u kolovozu 2015. godine kupio Turing Pharmaceuticals,
start-up poduzece bivseg menadzera investicijskog fonda. Turing je povisio
cijenu lijeka s 13,50 dolara na 750 dolara, ¢ime je potrebitim pacijentima po-
visio godiSnje troSkove tretmana za nekoliko stotina tisu¢a dolara.

Pad profitne stope ohrabruje nova ulaganja kapitala kako bi se opet ostvarila
viSa razina profita, $to uzrokuje daljnju koncentraciju proizvodnje i kapitala.
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Borba za prisvajanjem veceg profita ne prestaje, StoviSe, ona se intenzivira
monopoliziranjem (Lavc&evi¢, 1953:19). Osim toga visoka razina kapitala po-
sljedi¢no podrazumijeva vedi priljev kapitala.

Odredeni stupanj razvoja kapitalizma moze rezultirati stvaranjem ¢vrs¢e mo-
nopolske pozicije s manjim brojem konkurenata na trziStu. Kao posljedica
slobodne konkurencije navodi se koncentracija proizvodnje krupnog kapitala,
koja dovodi do monopolske situacije na trzistu.

Koncentracijom stvorena krupna poduzeca postaju dominantnija u podrucju
proizvodnje, prema tome i na trzistu. Kontrola trzista i proizvoljno poveéanje
cijena predstavljaju pokazatelje dominacije krupnog kapitala.

Formiranjem u trustove, stvaraju se i uvjeti za postizanje sporazuma. Drugim
rije€ima, puno je jednostavnije realizirati sporazum izmedu nekoliko krupnih
nego izmedu velikog broja malih i srednjih kapitalista. Na temelju toga, stva-
raju se krupni monopolski savezi kapitalista, tj. koncentrirani monopoli koji
imaju vidljiv utjecaj na gospodarstvo.

Najveci rast slobodne konkurencije odvijao se u razdoblju izmedu 1860. i
1870. godine, kada su monopoli bili u svom zacetku. Nakon krize 1873. go-
dine koja je uzdrmala liberalni kapitalisti¢ki sustav, ubrzan razvoj monopola
jos uvijek je predstavljao prijelaznu pojavu.

U postkriznom razdoblju od 1900. do 1903. godine monopoli postaju domi-
nantna snaga kapitalistickog drustva. Tijekom druge polovice 19. i po¢etkom
20. stolje¢a kapitalizam slobodne konkurencije prerastao je u monopolski
stadij kapitalizma. Monopoli se ne razvijaju ravhomjerno u svim granama
kapitalistiCke proizvodnje, a isto tako ni u svim kapitalisti¢kim zemljama.

Ovdje se polazilo od neravnomjernog razvoja koncentracije proizvodnje i
kapitala po pojedinim granama. Ako je stupanj koncentracije kapitala visi,
bit ¢e veci monopol i obratno. U danasnje vrijeme, monopoli dozivljavaju
drugadiju transformaciju. Nadmasuju trziSne, tehnoloske, financijske i proi-
zvodne monopole te internacionalizacijom prerastaju u visi oblik institucio-
nalnog monopola.

Temelj institucionalnog monopola jest prevlast monopolista nad klju¢nim
gospodarskim podrucjima, tj. dominacija odredenih multinacionalnih podu-
zeca nad strateskim privrednim podrucjima ¢iji je cilj akumulacija profita, sto
rezultira prekomjernom eksploatacijom strateskih resursa. MiSljenje je kako
konkurencija viSe ne postoji u uvjetima u kojima prevladavaju monopoli i u

kojima oni nastoje uspostaviti “svjetski trust” (Svetli¢i¢, 1986:217).

Najvecéa koncentracija i centralizacija kapitala situirana je na podrucjima Eu-
ropske Unije i SAD-a. Rije€ je o podrudjima iz kojih su se razvili nacional-
ni monopoli i potom proSirili svoje djelovanje. Slika 2. prikazuje geografski
razmjestaj 500 multinacionalnih poduzeéa u 2016. godini. Slika 3. ilustrira
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geografsku poziciju i sjedista krupnog kapitala Europske Unije, dok Slika 4.
prikazuje geografsku poziciju i sjedista krupnog kapitala SAD-a.
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Slika 2. Globalna karta — geografska lokacija multinacionalnih poduzec¢a u 2016. godini
|zvor: Fortune Global 500, 2016
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Slika 3. Globalna karta — geografska lokacija multinacionalnih poduzeca Europske Unije
u 2016. godini

Izvor: Fortune Global 500, 2016
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Slika 4. Globalna karta — geografska lokacija multinacionalnih poduze¢a SAD-a u 2016. godini
Izvor: Fortune Global 500, 2016

Iz prikazanog je vidljiva velika distribucija gospodarske moci krupnog kapi-
tala u svijetu. NajviSa razina koncentracije multinacionalnih poduzeéa dis-
tribuirana je tripolarno, i to na SAD, Europsku Uniju i Aziju. Daleko manja
koncentracija prisutna je u zemljama ¢lanicama BRICS-a, a ukljuCuje Ru-
siju, Brazil i Indiju.

Slika 3. prikazuje visokorazvijene zemlje Sjevera (Njemacka, Nizozemska,
Velika Britanija i Francuska) kao glavne nositelje gospodarske mo¢i Europ-
ske Unije, Sto dokazuje visoka koncentracija sjediSta multinacionalnih po-
duzeca. Iz Slike 4. razvidno je kako je najveéa koncentracija sjedista mul-
tinacionalnih poduzeca karakteristi¢na za Isto¢nu i Zapadnu obalu SAD-a.

Za sve ilustracije svojstvena je vaznost urbanih lokacija i velikih metropola
koje paralelno predstavljaju najintenzivnije zone koncentracije krupnog ka-
pitala. Multinacionalna poduzeéa imaju relativno jak i proporcionalan utje-
caj na koncentraciju svjetskog BDP-a, a njihov je utjecaj vidljiv u okviru
Slike 5.

Promatrajuéi globalnu kartu, mozZe se zaklju€iti kako u 2006. godini EU,
SAD i Daleki istok (Kina) imaju najve¢u razinu BDP-a na svjetskoj razini.
Slijede ih Rusija i Brazil s viSestruko manjom razinom BDP-a. Ovdje se alu-
dira na tripolarnu klasterizaciju gospodarske aktivnosti na svjetskoj razini,
koju vec¢inom obiljezava specijalizacija u proizvodnji, pove¢ana proizvod-
nja, izvozna konkurentnost, inovativnost (kreiranje i difuzija tehnologije),
infrastruktura, prometna povezanost, itd.
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Slika 5. Geografska lokacija globalnog BDP-a u 2006. godini
Izvor: World bank - World Development Reports, 2016

5.6. Konzumerizam i iracionalna potrosnja

U modernim vremenima doslo je do radikalnih promjena na ljestvici preferen-
cija potroSaca, a takva je situacija posebno izraZzena u razdobljima ekspanzi-
je svjetskog gospodarstva. Potrosacko drustvo uglavnom ne odolijeva kupniji
proizvoda i/ili usluga u kojima se maksimizira zadovoljstvo posjedovanja proi-
zvoda. Zadovoljstvo posjedovanja proizvoda ima kratki vijek trajanja, sto poti-
Ce dodatnu potrosnju u buduénosti. U ovom se dijelu knjige iznose argumenti
za izvore (iracionalne) potroSnje, kao i za ucinke i poslijedice konzumerizma.

Povecéanje osobne potrosnje karakteristiCno je za visokorazvijena i rastuca
gospodarstva, posebno u razdoblju gospodarske ekspanzije. Osobna po-
troSnja moze biti racionalna, ali i iracionalna. Sam rast iracionalne potroSnje
povezan je s povecanjem konzumerizma. U nastavku, Grafikon 17. prikazuje
finalnu potrodnju domadinstava u svijetu. Referentno razdoblje je od 1990.
do 2015. godine.

Grafikon 17. ukazuje na streloviti rast finalne svjetske potroSnje kucanstava.
Izuzetak su 2009. godina i 2014. godina, buduci da ih je obiljezavao pad final-
ne potrosnje kucanstava u svijetu. Globalna gospodarska kriza predstavljala
je kljucni uzrok oslabljene potroSnje kucanstava u 2009. godini, dok je us-
poravanje gospodarstva skupine BRICS zemalja (na €elu s gospodarstvom
Kine) imalo vidljive reperkusije na finalnu potroSnju ku¢anstava u svijetu. Iz
ovih se zaklju¢aka moZe pretpostaviti kako je uzlazni trend finalne potrosnje
kucanstava ozbiljno utjecao na rast konzumerizma, posebno u visokorazvi-
jenim i rastu¢im gospodarstvima svijeta.
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Grafikon 17. Svjetska potro$nja ku¢anstava u razdoblju od 1990. do 2015. godine
(u bilijardama USD)
Izvor: StatistiCka baza Svjetske banke, 2016

PokretaC koji potrosaca tjera na povecanu, i u pravilu iracionalnu potrosnju
jest zadovoljstvo posjedovanja kao neogranic¢ena strast (Strahinja, 2007).
Stoga, provjerenim receptom poput predvidljivosti iracionalnog ljudskog po-
nasanja i suptilnog upravljanja nagonima, potrosaci postaju robotizirani i ne-
popravljivi konzumeristi.

Marketinske aktivnosti ¢esto su jedan od glavnih instrumenata u poticanju
(iracionalne) potroSnje. Naime, Cinjenica je kako se u svijetu godisnje potrosi
viSe od 100 milijardi ameri¢kih dolara u svrhu “nagovaranja” potrosaca prili-
kom kupnje dobara (Durning, 1992). Marketinski stru€njaci iskoristavaju ne-
sigurnost potrodackog drustva stvarajuéi suvidne potrebe i rjieSenja. Pri tome
jaca potro$acko nezadovoljstvo, sto vodi prema dodatnoj potrosnji. Djecja i
tinejdzerska populacija predstavljaju posebno zanimljivu skupinu za ovakav
oblik psiholoskog upravljanja (Beder, 1998). Zasto djeca i tinejdzeri? Odgo-
vor lezi u njihovom znagajnom utjecaju na roditelje (tzv. nag factor), odnosno
u zbroju sadadnje i buduce potrosnje koja tek slijedi u narednim godinama i
desetlje¢ima njihovih Zivota (Aidman, 1996).

Neko¢ su marketinske aktivnosti bile ve¢inom usmjerene na potroSnju slat-
kisa i igrataka za djecju populaciju. U modernim vremenima, marketinsSke
aktivnosti poduzeca imaju Sirok spektar djelovanja. Odjec¢a, obuéa, brza pre-
hrana, sportska oprema, potrodacka elektronika, automobili — samo su neka
od podrucja interesa marketindkih aktivnosti poduzec¢a. U prilog tome ide i
¢injenica kako 57 milijuna ameriCke djece i tinejdZera potroSe nevjerojatnih
100 milijardi americ¢kih dolara na takve proizvode (Wagner, 1995).
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Utjecaj djece na odluku roditelja u kupniji proizvoda generira 165 milijardi
ameri¢kih dolara prihoda, a odnosi se poglavito na hranu, namjesta;j, elektri¢-
ne aparate, putovanja, automobile, i dr. DjecCja i tinejdZerska populacija €ine
vazan segment trziSta na koji je jednostavnije utjecati i pritom poticati iracio-
nalnu potrosnju. Naime, marketinske aktivnosti imaju provjerene i u€inkovite
kanale koji dopiru do velikog broja iracionalnih potroSaca.

Ako se u obzir uzme Cinjenica kako djeca i tinejdzZeri, kao iracionalni po-
troSaci, poduzecCima generiraju zamjetne prihode, onda i nije nepoznanica
zasto poduzeda izdvajaju velika nov€ana sredstva za marketinske aktivnosti.
Vazan instrument u potenciranju iracionalne potroSnje predstavljaju mediji
poput televizije i Interneta.

Primjera radi, u projekcijama popularnih televizijskih serija moze se naici na
TV likove koji bezbrizno Zive iznad svojih mogucnosti, i to bez ikakvih nega-
tivnih posljedica. Zatim, u pauzama se pojavljuju TV reklame koje uvjeravaju
potroSace u kupnju “nacina zivota” prikazanog u televizijskim serijama. Dru-
gim rije€ima, potrosaci stvaraju sliku samih sebe u idealiziranom “nacdinu ziv-
lienja” — takav potro$ac zeli biti dio imaginarnog svijeta, i to pod svaku cijenu.
Kupnjom takvog proizvoda, potrosac¢ se podsvjesno emocionalno priblizava
tom idiliénom svijetu.

U pokus$aju realizacije te aspiracije, potrosa¢ se okre¢e zaduZivanju, naroci-
to ako je rije€ o nov€ano izdasnijim proizvodima i uslugama. Zatim se javljaju
negativne emocije (frustracije, nezadovoljstvo) jer se, u konacnici, nikako ne
ostvaruje bezbrizan nacin zivljenja. Kratkoro€no zadovoljstvo posjedovanja
moze autodestruktivno djelovati na potroSaca. Drugim rije€ima, njegova po-
troSnja moze postati iracionalna.

Reklame ciljaju na emocionalne aspekte potroSaca koji zanemaruju upotre-
bljivost, funkcionalnost i korisnost samog proizvoda. Cilj reklama je poticanje
potroSa¢a na donoSenje emocionalnih odluka temeljenih na Zeljama koje
marginaliziraju racionalno razmisljanje. PotroSacu se javlja zadovoljstvo po-
sjedovanja, dok (ekonomska) korisnost koja proizlazi iz tog proizvoda ostaje
zanemarena.

Koriste se provjereni takticki obrasci koji subliminalno utje€u na preferencije
potroSaca. SavrSen primjer je reklama Googlea iz 2010. godine, emitirana
u vrijeme najgledanijeg finala ameri¢kog Super Bowla. Naime, proizvod Go-
oglea, tj. pretraziva€, daje smjernice mladom muskarcu kako da otputuje u
Pariz, pronade svoju odabranicu, ozeni je i osnuje obitelj. Glavna prednost
Googleove reklame nije samo u stimuliranju pozitivnih osje¢aja kod gledate-
lja, ve¢ i u demonstraciji kako se koristiti Googleom te upoznavanju s ucinko-
vitoS¢u alata koji moze posluziti u kojem god trenutku.

Medutim, pokazuje li reklama u ¢emu je Google bolji od ostalih pretraziva-
¢a? Pokazuije li realnu korisnost rezultata istrazivanja? Osjecaj zadovoljstva
moze se povezati s fenomenom konzumerizma.
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Konzumerizam predstavlja poveéanu potroSnju dobara i prisutan je preteZito
u zapadnim gospodarstvima (Shukla, 2009), a potroSace konzumeristickog
drustva karakterizira (olako) mijenjanje ubrzano dotrajalih proizvoda s novim
proizvodima.

Pod pretpostavkom kako potroSaci imaju dovoljno nov€anih sredstava, do-
bra se kupuju i koriste, a po isteku zivotnog vijeka proizvoda — postaju otpad.
Nova dobra s ograni€enim rokom trajanja bivaju zamijenjena s novijim dobri-
ma. Pitanje popravka upitno je u velikom broju slu€ajeva.

Prema Shukla (2009), pozitivhe strane konzumerizma mogu se ogledati u
vecoj industrijskoj proizvodniji, ve¢im stopama gospodarskog rasta, veéom
raspolozivosti i raznolikosti dobara i usluga, rastom ulaganja u marketinske
aktivnosti, ve¢om stopom zaposlenosti, komfornijem Zivotu ¢lanova drustve-
ne zajednice, itd. Evidentno je kako neumjerena potroSnja potencira rast
proizvodnje i razvoj gospodarstva.

Ovakva situacija predstavlja priliku za poduzeca jer veéa potrosnja implicira
veci profit (ali i veéi priljev od poreza za drzavu). Stoga, zasto ne potaknuti
potrodnju kroz afirmirane, ucinkovite kanale marketinskih aktivnosti? Zasto
ne iskoristiti marketinSku propagandu sa subliminalnim porukama koje ¢e
kod potroSaca pobuditi suviSne potrebe i spremnost na kupnju zbog umjetno
usadene, neograniene strasti — posjedovanja zadovoljstva?

Konzumerizam i iracionalna potrosnja djeluju u simbiozi. No, Shukla (2009)
istiCe negativne strane konzumerizma. Prvo, Zelje i potrebe ljudi rastu, a
povecanjem dohotka, raste i kupovna mo¢. Ipak, ako si potrosaci ne mogu
priustiti odredene proizvode, dolazi do osje¢aja nezadovoljstva. Ostali simp-
tomi ukljucuju prioritiziranje materijalizma, dok drustvene vrijednosti bivaju
zapostavljene.

Takoder, valja naglasiti ekonomske i ekoloske implikacije poput sustavnog
praznjenja prirodnih resursa, industrijskog oneciScenja i ograni¢avanja po-
nude dugotrajnih, kvalitetnih proizvoda koja je zamijenjena s cjenovno kon-
kurentnijom, inozemnom ponudom koja mozZe nastetiti ljudskom zdravlju i
okolisu.

Marginalizacija prekomjerne (nepotrebne) potrosSnje ima izrazito nepovoljan
utjecaj na okolis. Prekomjerni konzumerizam, integriran u rastuéu potraznju,
jaca proizvodne kapacitete, ali neizravno zagaduje okolis. Grafikon 18. pri-
kazuje koliko su americki potrosaci svjesni utjecaja njihove kupnje na okolis.

IstraZivanje provedeno u 2013. godini jasno ukazuje na orijentaciju malog
dijela ameri¢kih potroSaca prema kupniji ekoloskih proizvoda. Medutim, udio
ekoloski osvijeStenih potroSaca nizi je u odnosu na potro$ace koji rijetko ili
nikada ne razmisljaju o utjecaju vlastite kupnje na okoli§. Zakljuéno, 7% uvi-
jek, 20% redovito, 44% ponekad, 20% rijetko, a 10% americkih potroSaca u
2013. godini nikada ne razmislja o utjecaju vlastite kupnje na okolis.
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Grafikon 18. Ispitivanje svijesti americkih potroSaca o utjecaju kupnje na okoli$
Izvor: Cone Communications, 2013

Konzumerizam, tj. nekontrolirana iracionalna potro$nja, moze imati ozbiljne
reperkusije za cijelu drustvenu zajednicu. Potenciranje osjecaja posjedova-
nja zadovoljstva nema nikakve ekonomske koristi za potro$aca, ve¢ jedino
za proizvodaca. Marketinski stru€njaci koriste provjerene (ali i inovativne)
obrasce upravljanja emocijama koji namjerno isklju€uju racionalno razmislja-
nje potrodaca. Rezultat je oblik impulzivhe kupnje proizvoda koji se kupcu
svida, dok je sama korisnost proizvoda nezamjetna. DjeCja i tinejdZerska
populacija predstavljaju skupine potroSaca s izuzetno visokom razinom sklo-
nosti iracionalnoj potrosnji, koju je jednostavno ostvariti.

Djeca i tinejdzeri izrazito su zahvalni i perspektivni potro$aci, upravo zbog
toga Sto sudjeluju u razli€¢itim oblicima potroSnje — osobnoj (sadasnjoj) po-
tro$niji, potroSnji roditelja i u buducoj potrosnji. Koliko djeca i tinejdzeri utjecu
na svoje roditelje, svjedoc€i jedan zanimljiv podatak u okviru kupnje automo-
bila. Naime, 1994. godine djeca su neizravno generirala 9 milijardi ameri¢kih
dolara za automobilsku industriju. U prilog tome ide izjava jednog prodavaca
automobila: “Ponekad sam osobno svjedocCio trenutku gdje je dijete doslov-
no nasa musterija koja kupuje automobil” (Stanley, 1995).

Covjeku modernog doba subliminalno se nameée osjeéaj zadovoljstva po-
sjedovanja. Vecom raspolozZivoS¢u informacija i razvojem informacijsko-ko-
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munikacijskih tehnologija, daje se prostor poticanju osjecaja zadovoljstva i
posjedovanja, odnosno stimulira se iracionalna potrosnja. U vecini slu¢ajeva
takvoj se strasti vrlo teSko oduprijeti. Medutim, povecanje svijesti 0 uzrocima
i posljedicama iracionalne potro$nje moze transformirati emotivnog potroSa-

€a u racionalnijeg potrosaca.
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Zakljugak

6. Zakljugak

Opcenito je misljenje kako gospodarski razvoj i napredak predstavljaju priro-
dan, stalan i kontinuiran proces. Medutim, povijest liberalizacije i globalizaci-
je indikativnho ukazuje i na nastanak drugacijeg scenarija. Koncem 19. stolje-
¢a jacCao je proces globalizacije, u tzv. Pax Britannica razdoblju. Trgovina je
tada bila slobodna, a financijska trziSta postala su integriranija.

No, pogetkom 20. stolje¢a doSlo je do slabljenja procesa globalizacije. Bri-
tanska hegemonija u svijetu, zlatni standard i gospodarska kriza tridesetih
godina 20. stolje¢a bitno su oslabile proces globalizacije, a posljedi¢no je
doslo do izbijanja novog rata. Nakon Il. svjetskog rata, u razdoblju Pax Ame-
ricana, doSlo je do liberalizacije. Usprkos neuspjehu u osnivanju Medunarod-
ne trgovinske organizacije, liberalizacija trgovine industrijskim proizvodima
tekla je relativno uspjesno.

U kontekstu djelovanja krovnih medunarodnih institucija, kraj 20. i poCetak
21. stolje¢a obiljezavala je intenzivnija liberalizacija i globalizacija meduna-
rodnih trzista. S obzirom na proces globalizacije, gospodarstva u razvoju
morala su izabrati strategiju gospodarskog rasta i razvoja kako bi se funk-
cionalno integrirala u globalnu ekonomiju. Razvojna i ekonomska politika
tranzicijskih gospodarstava niti je bila izolirana, niti neovisna, a nije bila ni
vodena nacionalnim interesima.

U konstelaciji takvih odnosa, doSlo je do promjene u komparativnim pred-
nostima gospodarstava u razvoju. Taj je proces potencirao njihovu ovisnost
0 razvijenim zemljama, a rezultat je kreiranje gospodarskih strategija i eko-
nomskih politika €iji je cilj $to manje odstupanje od pravila igre klju¢nih en-
titeta svjetske ekonomije, medu kojima su krovhe medunarodne institucije,
visoko razvijena gospodarstva i krupni kapital.

Medutim, krajem prvog desetljeca 21. stolje¢a doslo je do pojave globalne
gospodarske krize — najprije u SAD-u, a onda i u ostatku svijeta. Globalna
gospodarska kriza ubrzala je eroziju globalne hegemonije, koja je oslabila
gospodarsku osnovu.

Posljedice globalne gospodarske krize bile su nepovratno destruktivne: za-
padne (visokorazvijene) zemlje postale su gospodarski anemiéne, velike fi-
nancijske institucije ili su postale nacionalizirane ili su ugasene, oslabila je
njihova industrijska ponuda i potraznja, povecala se nezaposlenost, a jaCale
su i politiCke tenzije koje su rezultirale ratovima poglavito na Bliskom istoku.
Tada aktualna doktrina ekonomske politike pokazala je svoja ogranienja,
zbog ¢€ega je u kriznoj situaciji morala biti prevladana. S druge strane, rastu-
¢a trzista poput Kine, Indije, Brazila i Rusije dozivjela su gospodarski procvat.
U 2017. godini razli¢ite strukturne (politicke, gospodarske, institucionalne)
promjene u najutjecajnijim gospodarstvima stvaraju preduvjete za razvoj
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drugacijih gospodarskih, politickih i drustvenih procesa. Daljnji razvoj politi¢-
ke i gospodarske regionalizacije, tj. polarizacije, mogao bi usporiti dinamiku
globalizacijskog procesa ili je eliminirati u buduénosti.

Rezimirajuéi iznesene Cinjenice, potrebno je postaviti sliedeée pitanje: djeluje
li globalizacija na gospodarstva ili gospodarstva djeluju na globalizaciju? Od-
govor je, naime, kompleksan, buduci da postoje argumenti za obje perspek-
tive. Cinjenica je kako je tehnologija pokretaé gospodarstva i globalizacije,
a te se dvije dimenzije medusobno ispreplicu u daljnjem razvoju. Evolucija
krupnog kapitala pojavljuje se kao rezultat cijelog tog procesa. Multinacional-
na poduzecéa imaju sposobnost ucinkovite primjene novih tehnologija, kao
i razvoja istih. Ovdje je osobito izraZzen pozitivni doprinos multinacionalnih
poduzeca.

Medutim, ne smije se izostaviti glediste koje istiCe kako su primjena i stva-
ranje novih znanstveno-tehnoloskih dostignuéa posljedica koncentracije i
centralizacije kapitala, $to ekonomskoj i pravnoj strukturi daje sposobnost
oblikovanja pravne legislative i ekonomske teorije, prilagodavajuci ih svojim
cilievima i potrebama.

Multinacionalna poduzec¢a imaju velike poslovne operacije diliem svijeta. U
20. stoljecu uspon i geografska rasirenost multinacionalnih poduzecéa visoko-
razvijenih zemalja imali su snazan utjecaj na globalne gospodarske, politicke
i drustvene procese. Njihov sveukupni doprinos od izuzetnog je znacaja za
drustvenu zajednicu i gospodarstvo. Snagom kapitala utje€u na legislativu i
zakone koiji reguliraju trzista, zapoSljavanje i nacin zivota drustva. Rast se vi-
sokorazvijenih trZista usporio, a poslovna politika multinacionalnih poduzeca
postaje intenzivnije usmjerena prema rastu¢im gospodarstvima.

Ocekivanja i preferencije drustvene zajednice takoder se mijenjaju. Moder-
nim multinacionalnim poduzecima nije dovoljno ponasati se sukladno pravi-
lima drustvene odgovornosti. Prioritet multinacionalnih poduzeca jest primje-
na pristupa koji ¢ée maksimizirati povjerenje potroSaca, zaposlenika, javnih
institucija i druStvene zajednice.

Multinacionalna poduzeca trebaju teziti stvaranju zajedniCke dodane vrijed-
nosti i zastupati odgovorni kapitalizam, $to nije jednostavan zadatak zato
Sto trzista, tj. potrosaci, postaju zahtjevniji i medusobno povezaniji. U takvim
okolnostima multinacionalna poduzeéa puno ¢eSce gube legitimitet. Multina-
cionalna poduzecéa postaju svjesnija tog rizika, ali nedovoljno za danasnje
okvire.

Imajuci na umu znacaj, snagu i gospodarsku mo¢ utjecaja krupnog kapita-
la, kao i globalne gospodarske i drustvene trendove, potrebno je postaviti
sljedeca pitanja: hoce li se unaprijediti suradnja s drustvenom zajednicom i
nositeljima vlasti kako bi se prevladali novi globalni izazovi ili ¢e prioritet biti
konkurentnost i vlastiti financijski rezultati? Mogu li se intenzivirati odnosi
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izmedu krupnog kapitala i nositelja vlasti kako bi se ostvario tzv. odgovorni
kapitalizam? Na srec¢u, odgovorni kapitalizam postaje sve prihvaceniji pri-
stup modernog doba.

Umjesto zavrsne rijeci, potrebno je citirati izvrSnog direktora Unilevera, Pau-
la Polmana, koji je izvanredno sagledao perspektivu reorijentacije multinaci-
onalnih poduzeéa. U predgovoru knjige Paula Polmana stoji sliedece:

“...velika je mogucnost prihvacanja modela odgovornog kapitalizma, ali to
zahtijeva drugaciji pristup. Ovakav je pristup Siri od koncepta drustvene od-
govornosti poduzeca. Rije€ je o vodstvu gdje je poslovanje sagledano kao
sastavnica druStvene zajednice, a ne kao odvojena komponenta; gdje je
naglasak na dugoro¢ne, a ne na kvartalne prihode; i gdje su potrebe grada-
na i druStvene zajednice izjednacene s potrebama dioni¢ara. Ono pokrec¢e
poslovanje prema razvoju zajedniCke dodane vrijednosti i odgovornosti u
globalnim okvirima...”.
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